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KIPICIIE

Kaszipri tanga 6iy1iM Oepy oneyeTiH JaMbITy KOHE 3USATKEPIIiK
ecy/ll bBIHTAJIAaHABIPY MAceJeNepiH, acipece )KOoFaphl Oi1iM Oepy xKy-
fieciH 3aMaHayu TajanTtapra OeiliMaey KOHTEKCIHE Talgay *KeTKi-
JIKT1 JeHTel/ Ie TIbICBIKTaNIMaraH KyHiinae Kanbin oteip. KOHECKO
capalibUIapbIHBIH ece0iHe CoWKec, KOFapbl OLTIM CallaChIHIaFbl
Heri3ri npobieManapabiy 0ipi — OKy OpbIHIApbIH OIOIKETTEH Kap-
KBUTAaHABIPYABIH IeKTeyiniri (Oipkarap enpepae Ourim Oepyre
xymcanaTbiH mbiFbicTap JKIO-niH 3—4%-bIHaH acnaiiasl), Oy Oi-
JiM Oepy KbI3METTEpiHiH camacbiHa, MHQPaKypbUIBIM XKardaiblHa
KOHE KaJpIbIK dJIeyeT JAeHreiiHe Tepic acep ereai. bynan Gerex,
Kazakcranapl koca anranga, TM/] ennepinge 6inim Oepy Oarmap-
JamMaJlapbIHbIH XaJIbIKapaJbIK CTAaHJApTTAap MEH €HOEK HaphIFbI Ta-
JanTapblHa COMKECTIrT Moceneci e ©3eKTI KYHiH/Ie KaJbIll OTBIP.
MyHBIH OapibIFbl «KaHa OybIH» OUTIKTIIIK TajanTapblHa colKec-
TIKT1 KaMTaMachl3 €Ty, Oi1iM Oepy mpoleciHe HMHHOBALUSIIBIK TeX-
HOJIOTHUSUIAp/Ibl €HT13Y %KHE TPO(ECcCCOP-OKbITYIIBUIAP KYPaMbIHBIH
OUTIKTUIITH apTThIpy OOMBIHIIIA HEFYPIIbIM OEJICeH/ Il mapajap Ka-
OBy KQXKETTITiH alKbIHAaiapl. MyHIal mapasnap, e3 Ke3erigjie,
y3aK Mep3iMi NepcrHeKTUBaa )KOFapbl OLTIM camachblH apTThIpyFa
BIKIIAJI €TETIH 00JIa IbL.

Kahaunapik 1udpabik Tpanchopmanms >KoHE TEXHOJOTHsIap-
JIBIH JKeeI JaMYybl JKaFIaiblHa KOFaphl O11iM Oepy xyiieci Oiinim
Oepy mpouecTepin ne, 6ackapy MEH camaHbl KaMTaMachl3 €Ty Te-
TIKTEpiH J€ KaMTHUTBIH CalasbIK e3repicTepal OacTaH Kemlipyne.
DKOHOMMKAHBI U(PIAHIBIPYMEH, XaJIbIKAPAJIbIK O9CEKEeNECTIKTIH
KYIICIOIMEH JKOHE jKaHa THMTErl afaMH KalHuTaJbl KaJbIITacThl-
Py KaXeTTUIiriMeH OaislaHbICThI 3aMaHAyU ChIH-KaTepJiep >KOFaphbl
OLTIMHIH 9JI€yMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK JaMy/IbIH HEr13r1 HHCTUTYTHI
peTiHAeri pesiH apTTHIPHII OThIP. XaIblKapaiblK YHbIMIapAbIH Oa-
rajaybl OoifbiHINA, naMbirad enaepae KIO eciminig 70—-80%-biHa
Jeiinri 0eiri MHHOBAaLMSIIAPp MEH HU(PIIBIK TEXHOIOT UsIIApbl CH-
rizy ece0iHeH KaMTaMachl3 eTije/i, Oy Kajapiap Jaspiay canachl-
Ha KOWBLIATBIH TalanTap/bl Kymeireni. OcblHaal xxaraaiiaa oinim
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Oepy OarmapiamanapblHBIH CanachlH KaMTaMachl3 €Ty CTpaTerus-
JIBIK MOHTE M€ OOMBIN, HU(PPIBIK TEXHOJIOTHSATIAp MEH TaJlIaMalbIK
KypalJapasl maiiiananyfra HETi3/IelTreH )KaHa 0acKapyIIbIIbIK To-
cijaepre Kelry/i Tanam eTei.

Kazakcrannaa sorapsl 6151iM Oepy KyHeciH KaHFBIPTY SKOHOMHU-
KaHbl UpIaHIBIPyFa KOHE eNIiH 0ocekere KaOileTTiNiriH apt-
ThIpyFa OarbITTAJIFaH YITTHIK JaMy CTpATerHsUIapbhlH ICKE achIpy
asichlHIa JKy3ere acbipbutyaa. CoHbIMeH KaTap, Oinim Oepy Oar-
napiamajapbl MEH YHHUBEPCUTETTEP CAHBIHBIH OCYiHE KapaMacTaH,
ONapIbIH MUPPIBIK KETITY ASHTeHiH e, FRIIBIMU KbI3MET HOTHKE-
TTITIHAE JKOHE XalbIKapalblK OimiM Oepy KeHICTIriHe bIKmaiia-
CYBIHJIa TEHCI3IKTEp cakTanyaa. byn 3eprreyain e3ektiniri Mem-
nekeT Oacmibickl KacbiM-XKomapT TokaeBThIH 2025 KBLIFEI 8 KbIp-
Kkyi#ekreri «Ka3zakcTaH »acaHIpl HHTEJIEKT IdYyipiHJe: HUPPIBIK
TpaHcopMaIus apKbUIbl ©3€KTI MIHAETTEP KOHE ONap/bl IIEIly
xoiaapel» arThl Kazakcran xankeiaa JKonaaysliHaa alKbeIHIaIFaH
CTpaTeTUsUIbIK MIHAETTEep asAChIHAA €peKile MaHbI3Fa ue. Artai-
FaH Ky)kaTrTa 0acThl MakcaTTapAblH Oipl peTiHae OutiM Oepy MeH
FBUIBIMFA ITUQPPIBIK TEXHOJOTHUSIIAP MEH KacaHIbl MHTEJIEKTiHI
KeJIeN eHT13Y, dKOFaphl O11IM camachlH apTTHIPY, FEUIBIMU KaJpiap
nasipyay KyHeciH 1aMbITy, COHAAM-aK XaablKapalblK TOKIpuOe MeH
3aMaHayu CTaHJIapTTap Herizinie OiniM Oepy WHHOBAIUSJIApPbIHA
OJILJT YKQHE JKaMMai KOJKeTIMALUTIKTI KaMTaMachl3 €Ty OenrijeHreH.
Jlemek, OyJ1 3epTTEyAiH TEK aKaJeMUSIbIK MaHbI3bI FaHA €MEC, CO-
HBIMEH KaTap KazakCTaHAbIK O11iM Oepy kyieciH skahaHIbIK ypaic-
Tepre OeiliMIieyre bIKMAN €Te alaThlH MPAKTHUKAIBIK KYHIBLUIBIFBI
na Gap.

XKorapbpiga alTeUTFaHap Korapel O11iM Oepy xyieciHiH uudp-
JIBIK TPaHC(HOPMAIUSACBIHBIH TEOPUSIIBIK JKOHE 9/lICHAMAJIBIK TOCII-
nepiH Tanaayra, Kazakcranmarel camaHbl KaMTaMachl3 €Ty TETIK-
TepiHiH Ka3ipri »kal-kyiiH Oarajayfa, COHMAa-aK OJapibl >KETis-
TipyAiH MOJENbIEPl MEH MPaKTUKAIBIK YCBIHBIMIAPBIH d3ipieyre
OarbITTalIFaH KelIeH Il 3epTTey JKYPri3yliH 03eKTUIIr MeH KaKeT-
TUTITH aUKBIHIA 1B

Momnorpadus yu TapayaaH Typaibl.



Bipinmrni Tapayna — «Korapsel 6imiM11 HUPPABIK TpaHCHOpMAIU -
Jay MEH CarachlH KaMTaMachl3 €TYAIH TEOPHSUIIBIK-d/1iCHAMAIIBIK
Herizaepi» — OimiM Oepy mporiecTepid HudpIaHaABIPYAbIH 3aMaHay U
TEOpHUsIIapbl MEH TYKBIPBIMIaMaaphl allblIbII, XKOFAphI OLTiM ca-
MachblH KAMTaMachl3 €TYJIiH XaJIbIKapalblK TOKIpHOeci TalJaHFaH.
CanaHbl MOHHUTOPUHITEY MeH OarayayJblH O3BIK TaKipuOenepi,
COHJIali-aK *KYHeHIH KYMBIC ICTEY1HIH HOPMATHUBTIK-KYKBIKTHIK He-
ri3aepi KapacThIPbUIFaH.

Exinmi rapayna — «Kazakctangarsl aorapbl O11IM MEH FhLIbI-
MHU KBI3METTIH CamachblH KaMTaMachl3 €Ty JKOHE HOTHIKEIIIr XKY-
HeciH Tannay» — AaMyJbIH OHIPJIiK epeKIIeNiKTepiH eCKepe OThI-
PBIIL, JKOFaphl O11iM Oepy KyieciHiH Ka3ipri kail-kyiliHe KemeH i
Tanjgay KypriziireH. FpuibIMU-3epTTey KBI3METIHIH camachl MEH
HOTHIKETIJITIH KaMTaMachl3 €Ty TOCIIAEpl YCHIHBUIBIM, FHIIBIMU
HOTWIKETIEPIH TUIMIIMITT MeH OUTIKTINIK TanamTapblHa Oaranay
KacalFaH.

Yurinon tapayaa — «Korapel Oi71iM camachlH KaMTaMachl3 €Ty
KYHECiH AaMBITYAbIH TETIKTEpi, MOAETBAEPl MEH CIICHApHILIepi» —
uupraHabIpy KaFaaibiHaa OiaiM Oepy KbI3METTepl HapbIFbIH /1a-
MBITYIBIH CIIEHAPHIIIIK TOCIIAepi YCHIHBIIBIIN, YHUBEPCHUTETTEPIC
HUQPIBIK TEXHOJOTHUSIIAPABl KOJMAaHY MYMKIHIIKTEpI KapacThl-
pouiraH. JKorapbl 0i1iM camacklH KaMTaMachl3 €Ty TEeTIKTepl MEH
MH(PaKYpBUIBIMBIH JKETUIIIPYy, COHIAW-aK aJaMH KaluTaj cara-
CBIH apTTHIPy OOMBIHINA MTPAKTUKAJIBIK YCBIHBIM/IAP 931pJICHTEH.



1. 7KOTAPBI BIJIIM I HTUPPIIBIK
TPAHCO®OPMALIUAJIAY MEH
CAITACBIH KAMTAMACHBI3 ETYAIH
TEOPUAJIBIK-9JICHAMAJIBIK HEI'T3JIEPI

1.1 7KorapsI 6i;1iM KOHTeKciHAeri HM(PJIBLIK TpaHchopManus
TeOPUsIJIapbl MEH TY KbIPbIMIaMaJ1apbl

Bbyrinri tanga Oinim Oepy camacbiHIa MUQGPIBIK TEXHOJIOTHUS-
Japbl Maijjanany OKbITYJbIH KaHa TOCULIEPIH AAMBITYFa, FbUIbI-
MU 3epTTEyJIepre KaKeTTi HUPPIBIK JaFAbLIaP/bl, CBIHU OIay bl
KOHE KPEaTHBTLIIKTI KaJIBINTACTBIpyFa Heri3 Kayaiiasl. COHbIMEH
Karap, MHTEJUIEKTYaJIbIK KalluTaJAbIH HEeri3ri Ke3i peTinae 0u1iM
Oepy cajachblHBIH JaMybl Ka3ipri KOFaMHBIH aKIapaTThIK TEXHO-
JOTHSIIAp CaJIACBIHJAFBl KETICTIKTEPMEH allKbIHAAJATBIH OHEPKO-
CINTIK-TEXHOJIOTUSIIBIK TpaHc(opMalus Ke3eHIHAe TYpPFaHbIH TY-
KBIpbIMIayFa MYMKIHAIK Oepeni [1]. JlarnapbICThIK KaFaainapabIy
TYBIHJAYbl KYHEHIH TpaHChOpMaLUsIaHy YIepiciH OacTaiinibl,
OHBIH Ka3ipri xai-KyiiH KaiiTa 6aranayra skoHe )kaHa Oarapiap/sl
KaJIBINITaCTBIPYyFa bIKHaN eTeai. OChl KOHTEKCTe O1niM Oepy Kylie-
ci Oimim Oepy OarmapiiaMasiapblH XaJIbIKAPAJIbIK CTaHAAPTTap MEH
eHOeK HapBIFBIHBIH TajamnTapblHa COHKECTeHIpyre OaraapiiaHFaH
KYPBUIBIM/IBIK-TEXHOJIOT USJIBIK JKaHFBIPTYIaH OTY1 THIC.

KOHECKO-ub1H 2023 xbUiFbl kahaHablK 011IM MOHUTOPHUHT1
’KOHIHIET1 COHFBI eceOlHae O1IIM cammachlH, TEHIINH XKOHE KOJDKeE-
TIMIUTITTH apTTHIPYAbIH MaHbI3AbUIBIFBI aTan eTinai [2]. Epekmie
Hazap ayJapy/bl Tajlal €TeTiH Tarbl Oip MaHBI3IbI MACEJE — JKOFa-
pBI OLITIM camnachlH KaKcapTyFa OarbITTallFaH KOJJAHBICTAFbI TETIK-
TEPiH JKeTKUIIKCI3iri. MyHbIH O6apibIFbl O11iM canacelH Oakbuiay
YIIiH KOJIJaHBIIBII KYPreH Ka3ipri TOCIAepAiH He THIMCI3 eKeHiH,
He KeiOip xeprepre MyJiJe )KOK eKeHIH pacTaiipl, Oy 6iimM Oepy
CTaHJAPTTAapbIH apTTHIPyFa KeAEpri KEeNTIpill, OJapAblH OpTYpIi
eHipepe OipKenKi O0IMaybIHA JKEIIe/].

XKorape! 6imiMal ©31H-631 YHBIMIACTBIPAThIH KYPBUIBIM pETiH-
Jie KapacThlpa OTBIPHIN, OacTAamKbl CTPATErHsUIBIK JKOCHapiayra
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EHTI31IMEreH 9K30TeHAIK (DaKTOpIApAbIH BIKMAIBIH ECKepMeyre
6onmaiiasl [1]. byn 6imim Oepy kyiieciHiH AaMy OarbITTapbhlH Te3
e3repill KaTKaH CBIPTKBI OpTa KargalbIHAA yHeMi Oeilimzey Ka-
KETTIITIH, COHIal-aK «3amMaHayu Ou1iM Oepy» TYKBbIPbIMAaMAachl
MEH OHBIH KeJeIleTiH KaiTa Kapay KaKeTTIriH alKblHIanas! [2,3].
Bbynan Oacka, sxoFapsl OUTIMHIH 1prefii 9IeyMETTIK HHCTUTYT PETiH-
JIeT1 MaHBI3ABLIBIFbI OHBIH CalachlH apTThIPYFa jKOHE ©3€KTI ChIH-
KaTepiepre COWKeCTIriH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTajdFaH THIM1
apanap/sl 93ipJiey MEeH eHT13y MaiiackiHa Jonenaepal KymenTei
[4,5,6].

Ocbiran OallIaHBICTBI aTajlfaH 3epPTTEYAIH MakcaTbl — KOJJa-
HBICTaFbl TYXKbIpbIM/IaMajap MEH TEOpHsIapFa TEOPUSUIBIK LIOTY
Herizinae OiniM Oepy mporeciH nu@pIbIK TpaHchopMalusIayabIH
HETi3ri cumarTamanapblH alKbIHIay. AJBIHFaH HOTHKEIEp Oilim
Oepyneri nupIbIK ©3repicTep TaOUFATBIH TEPEHIPEK TYCIHYTe FaHa
eMec, COHBIMEH KaTap aHa TY>KbIpbIMIaMaJIbIK Oa3aHbl KaJlbIITac-
TBIpyFa J1a MyMKiHJIK Oepe/ti.

XKorapsl 6inimM Oepyeri HUPPIABIK TpaHCPOpMAIUs OKBITYIBIH
camachl MEH KOJDKEeTIMIINIriHe, coHnai-ak OimiM Oepy yilbiMaa-
pBIH Oackapy THIMIIITIHE BIKMAN €TeTiH Heri3ri ypaicrepaiy Oipi
6onbin TabbuIanbl. Ludpasik TpaHchopmanus TYKbIPbIMIaMa-
Chl HUDPIBIK TEXHOIOTUSAIAPALI Oi7iM Oepy MpolecTepiHe UHTET-
panusnayabl KaMTUABL, OYJI OKBITY 9MicTepiHAe, OacKapyda *KoHe
OKBITYHIBLIIAP MEH CTYJEHTTEP apachIHAFbl ©3apa OPEKETTECTIKTE
WHHOBaIUsIapra piknan eresi. Ocpliaiiia, keioip eHOeKTepae Ko-
Fapel OinmiM OGepyaeri mudpiablk TpaHchopMmaus TeK aKMapaTThIK-
KOMMYHUKAIUAIBIK TexHonorusiapasl (0ynan opi — AKT) enrizy
FaHa eMec, COHBIMEH Katap OyKin Oiim Oepy kyleciH 6ackapyablH
TyOereii e3repyi ekeHIiri TankbUianFaH [5,6]. Meicanbl, nudp-
JaHABIPY OKY OarjapiaMaliapblH KaliTa Kapay/bl, CTYAEHTTepl Oa-
FaJlay/IbIH JKaHa TOCUIJIEPIH KOHE callaHbl KAMTaMachl3 €TY/I1H XKaHa
TeTIKTepiH Tajam etendi [7]. byn ymepic okiMmIiiik mporecTepii
aBTOMATTaHABIPY/Ibl, KALIBIKTAH OKBITYFa apHaJFaH OHJIAWH-TIIAT-
(dhopManapsl €HT13y/11 )KOHE OKY HOTHIKEJIepiH OaranayFa apHalFaH
nudpIbIK Kypanaapabl a3ipiaeyai KamTuasl. [ludpasik Tpancdop-
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MallUsTHBIH TaFbl O1p MaHBI3IbI ACTIEKTIC1 — OKBITYIIBLIAPABIH HH(P-
JBIK KY3bIPETTEPIH jKOHE CTYAECHTTEPAIH HU(PIBIK cayaTThUIBIFbIH
JAMBITY.

Foumeivu onebuerte AKT-HBIH bIKHanbsiMeH OiiM Oepy kylie-
cinae OONbIN XaTKaH e3repicTep KeHIHEH TalKbplUiaHansl [4,5,6].
KenTeren 3epTTeymnep >xorapsl O6151iM Oepyaeri nudpiablK TeXHOI0-
TUSIIapbIH apTHIKIIBIIBIKTapbIHA apHalFaH [7,8]. MyHail apThIk-
HIBIIBIKTapFa OLTIM allylIblIapblH aKIapaTThIK pecypcTapra KeH
KOJI JKeTKi3yl, aepoOecteHipiiren OimiM Oepy TpaeKTOpHUsIapbIH
KaJIBIITACTBIPY MYMKIHAIT, OiniM Oepy yHBIMAApBl KbI3METIHIH
AIIBIKTBIFBIH apTTHIPY, OKBITYIIBLIAP MEH CTYAECHTTEp apachblHIa-
FBI, COHJal-aK OimiM Oepy MpoleciHiH OapibIK KaThICYLIbLIAPHI
apachIHAAFbl ©3apa OPEKETTECTIKTI OHTAMNAHIBIPY XKOHE OLTiM
Oepy mporieciH 6acKapyablH UKeM/II KYPbIIbIMIAPbIH KaJIbIITACTbI-
Py >KaTajbl.

3eprTeyaiH OacTamKbl Ke3eHIHJe, >KOFapbl OimiMIlI HHQPIBIK
TpaHchopMalusaiaay MocenesepiH 3€pPTTEUTIH KOJJAaHbICTAaFbl TY-
KBbIpbIMIaMaIapabl TanaaMac OypbIH, €Ki HET13T1 YFBIMABI — «Oi1iM
0epy MHCTUTYTBD» YKOHE «XKOFapbl OlTiM» YFBIMAAPbIH HAKTbLIAI
any KaxeT. L{udppasik Tpanchopmarus nudpiblK TEXHOIOTUsIIAP-
Il OiiM Oepy mpolecTepiHe KipiKTipyAi KaMTHABI, OYJI OKBITY
onmictepinae, Oackapyna >KOHE OKBITYIIbIIAp MEH CTYACHTTEpAiH
e3apa OpeKeTTEeCTIT1H/Ie MHHOBAIUAIapFa bIKIaa etexi [9].

Ocsr 3eprreyne II. beprep men T. JIlykmaH ycbIHFaH oieyMeT-
TIK HHCTUTYT TYKbIPbIMJIaMachl MaHbI3/bl OOJIBIN TaObLIAABI, OJIAP
WHCTUTYTTap ajgaM OOJIMBICBIH YHBIMIACTBIPBIM, TOPTINTI, Oacka-
PYABI JKOHE TYPAKTBUIBIKTBI KaMTaMachl3 €Tel el NaibIMaaraH
[10]. OnapnbiH mikipiHIle, HHCTUTYLHMOHAIAHY YAEpicl opTypdi
QJIEYMETTIK areHTTep >KY3ere achlpaThlH OpeKeTTep/l e3apa THUIl-
TEHJIpYy/i, COHIal-aK areHTTep/IiH ©3/1epiH TUITeHIIpYIl Oinaipe-
ni. Ocplnaiiia, 611iM 6epy 6acTanKbl dJeyMETTEHY 0TOAChIHIA KY-
3ere acaThlH 0oJjica, KalTanaMa dJeyMeTTeHYIIH OapiblK TYpJepiH
KaMTaMachl3 €T€TIH HHCTUTYT OOJIbII TaObLIa bl

Opi Kapaii, Oinim Oepy mpoueciH HUPPABIK TpaHchopMmarus-
Jay/blH TEOPUSJIBIK acleKTUIepiH 3epTreyre kemelik. Kemreren
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FBUIBIMU 3epTTeynepae Oinim Oepyni nudpraaHabIpy TYPal TYXKbI-
pBIMJaMaJIbIK YCTaHBIMJAP TYPFBICBIHAH KAapacThIPbUIYbl MYMKIH
KYpAeni opi KenKbIpiabl KYOblIbIc ekeHi atan eTineni [8,9,10]. Hoc-
TYpJi TypAe OipHeIe TOCiN aXXKbIpaThLIabl, ONAPIAbIH OPKANCHICHI
6iiM Oepy mporecinae MUPPIBIK TEXHOJOTUSIAPAbI MaliganaHy-
JIbIH MOHI MEH MaKCaTTapblH ©31HIIE ailKbIH /1l Tbl.

binim Gepyni uudpraaHAbIpyaAbIH OipiHII TOCUTIH TEXHOLGHTP-
mik fen Oenrineyre Oonanabl. by Tocin MeXaHHUCTIK AYHHUETaHBIMFa
KOHE 3BOJIIOLIMSIHBIH CHHTETUKAJIBIK TEOPHUSCHl KaFuAaTTapblHA He-
rizneneni. Mocenen, JI. Augepcon men T. 'unbeptTiH eHOEKTEpiH-
JIe TEXHOJIOTUsLIap bl KOJIAaHy epeKIlle Ha3ap ay1apyibl KaKeT eTe-
TiH1, 9pi ONlap ©3 ajAbIHa MAKCaT PETiHAE KapacThIPHLITYHI THIC EKEH1
atan etinreH [11,12]. Lludpnbik Kypasaapabl eHrizy Oiinim oepye-
Il KemTereH npobieManapabl ey aM0oedan Kypaiabl peTiH/Ie
KaOblaaHa pl. backIMABIK camajblK e3repicTepre eMec, MbICabl,
KOJIJAaHBIJIAThIH TEXHOJIOTUSIIAP CAaHBIHBIH apTybl CUSKTBI CaHIBIK
KepceTKimTepre oepinei.

binim Gepyni mudpraHabIpyAbIH €KIHII TOCUIIH WHIWBHAYA-
JUCTIK Jemn aTayfa Oonanbsl. OHBIH HETi31HIE aJaM TYJIFachl KO-
FaAMJAFbl €H JKOFapbl KYHJBUIBIK OOJIBIN TaObLIaAbl JeTeH uJes
xaTelp. byn tocin HI.A. AmonamBunu meH H.A. bepases cusik-
ThI FaJBIMIAPAbIH eHOeKTepinae AaMbIThiFaH. Ockblnaiiia, 6i1im
Oepy >KyienepiH o3ipyiey Ke3iHIe TYJIFaHbIH YHJIECiMIi JaMybIH
KamMTaMachl3 eTyre 0achIMIbIK Oepinyi Tuic. by koHTekcTe nudp-
JBIK TEXHOJIOTHUSIAp TYJIFara OafrlapliaHfFaH TOCLIAl ICKe achIpy
KYpaJibl peJliH aTKapaJibl, MYH/a CbIHU OiJlay, KpeaTUBTLIIK JKOHE
KOMMYHHMKATUBTIK KaOleTTep CUAKTHl JaFAblIapAbl JaMbITyFa
O6aca mon Oepineni [13,14,15]. Mynnait Tocin nudpraHabIPyIbIH
OJNIEYMETTIK-MOJIEHH KOHTEKCT1 €CKepisie OTHIPBIN €HTI3LITYIH Ke3-
e l.

binim Gepyni mudpraaHABIpYIbIH YIIHII TOCITiH Xylere Oar-
napiaHFa jaen oenrineyre 6onansl. Mynnait tocin B.H. Cagosckuit
MeH D.0. FOnuH CUSKTHI FaabIMAApAblH €HOEKTepiHAe KaH-KaKThl
ozipnenred. byn Tocinm asceiHAa HUQPABIK TEXHONOTHUsIIAP OLIIM
Oepy KeHICTITiHIH 0acka KOMIOHEHTTEPIHEH OKINay KapacThIPbLI-
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Mai b, KEPICIHILIE CBIPTKBI dcepiepre TO3IM/I1 KOHE OPraHUKAJIBIK
TYTacCThIKKa M€ OOJIybI THIC JKaJMbl KYPbUIBIMFA KipikTipineai. byn
TOCIIIH HET13T1 KaFuaaTTapbiHa KociON KY3bIpeTTepAiH Oipiri, e3-
repictep Ke3iHJe KYPbUIBIMHBIH CaKTallybl, COHJIal-aK >KYHeHiH Oip
ANIEeMEHTIHJIET1 e3repicTep 0acka KOMIIOHEHTTEpAiH TpaHchopma-
LUACBIHA CO3CI3 AJIBIN KeJeAl Jen OOMKAUThIH AMHAMM3M KaTa bl
[16,17].

binim Gepyni mudpraHabIpyABIH TOPTIHINI TOCUIIH TUOPHUI-
TIK TOCLM Jen atayra Oonanbl. bimim Oepyneri THOPHUATIK TOCI
K. bonk, Y. I'pam, A. Comc xone JIx. beprman cusikThl 6aTbic
3epTTeyIIiiepl TapanblHaH JKaH-KaKThI 93ipJiaeHreH. by tocin nac-
TYpIi %oHe MUGPIBIK OKBITY SHICTEPIH KOca anFaHjaa, 6iniM 6epy
OpTacChIHBIH OapibIK 3JEMEHTTEPIH YHIIeCTIpy KaKeTTLNIriH Kep-
cereni [18,19]. ATanraH Tociiae NeAarorukaiblK KaybIMIACTHIKTAP
KYpY koHe HUPpPbIK MiardopMaiapabl naiifanany apKblibl bIH-
THIMAKTAaCTBIKTHI KOJJay MaHBI3Abl PO aTKapaJbl, Oya THIMII Oi-
JiM Oepy npoueciH yibIMIacTeIpyFa bIKnai eresi. Ocbl KOHTEKCTe
nudpraHABIpy OKIIAy yIAepic emec, camaibl OiTiMre KOIKeTiMIi-
JKTI KAMTaMachI3 eTyre OarbITTaIFaH TyTac *KyheHiH Oip Oemirine
aliHaJaJbl.

OcbLnaiia, *KorapblJla atajFad ToCcUIIep KepHekKi Typae 1-kec-
TE/le YChIHBLIFaH.
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Kecre 1 — Xoraps! Oimimai mudpraHabIpyAbIH TEOPHSIIBIK TICIIAEpi

Herisri upesimap | Hudpmeik Texno- | Tmimmaimikri 6ara- | [llexreymepi MeH
MEH MaKCaTThI JIOTHSITAPBIH POJIi | JIay enmeMaepi ToyeKemnepi
yCTaHbIMIAP

Texnoyenmpiix
Hudpneik TexHo- | backm xoHe aB- | CaHABIK KopceT- | OKBITYIBIH
Jorusap oiriM TOHOM/IBI; TEXHO- | KimTep: nuGpIbK | popManIIaHysr;
Oepyni 1ambl- JOTHsIap Kypan | uiargopmanap, TIe/IarOrUKaJIbIK
TYZIBIH ©31HIIIK eMec, MaKkcar cepBHUCTED, Maiiia- | MaKcaTTapAbIH
KYHIBUIBIFBI Oap | peTiHAe KOpiHeaAi. |JIaHyIIbUIap CaHBbl, | TEXHOJIOTHSUIBIK
(axTopsl peTinzie OHJIAWH-KypCTap | MaKcaTTapMeH
KapacThIPIIAIBI; yJeci, UQPIBIK | AIMAcTBIPBUTYHI;
UG PIAHIBIPY KapaKTaHIBIPy Oinim Oepy HOTH-
KYHEIIK TIpo- JIEHTE]. JKEITIEPiHIH carachl
Onemamnapabt MeH agamu (ak-
mrenryniy omoedan TOPABI eJIEMEY.
KYpaisl peTiHie
TYCIHIIpiTeni.

Hnousuoyanucmix (m

yizaea baz0apianaan)

Binim amymist
TYJIFAChl €H XKOFa-
PBI KYHIBUIBIK

Kypannsik xoHe
KOJIIayIIIbl; TEXHO-
JIOTHSIIAP OKBITY-

CarnanbIk Kep-
CEeTKIIITep: CHIHU
ollaynibIH, Kpe-

Ilenmarortiy Oimik-
TLITIHE )KOFa-
PBI TOYEIILITIK;

cepmiHi xXyhe
peTiHze KapacThl-
pBUIAIEL; TUQP-
JaHABIPY OiTiM
Oepy KeHICTITiHIH
OapIBIK ICHTeH-
JiepiHe Kipik-
Tipiremi.

LUQPIIBIK TEXHO-
JIOTHSIIAP UHCTU-
TYIIHOHAJIBIK,
KaJIPIIBIK JKOHE
Ma3MYHJIBIK KOM-
MTOHCHTTEPMCH
e3apa opeKeT-
TECETIH XKylie
AIIEMEHTI OOJBIIT
TaOBUIAIBL.

ceTKimTep:
AIIEMCHTTEPIIH
yireciMmini-

Ti, XKYHCHIH
TYPaKTHUIBIFBI,
CBIPTKBI ©3Tepi-
crepre oerdiMmen-
TIIITIr.

pEeTiHIE TaHBI- IIBI TapallaHabIpy | aTUBTUTIKTIH, ayKbIMJIay/TbIH
nanael; MUQpiIaH- | Kypalbl pETiHAEe | KOMMYHHKATHBTIK | KUBIHIBIFbI; HOTH-
JIBIPY aJIaMHbIH KBI3MET €TEII. JKOHE METATAHBIM- | JKellep/ii 00beK-
yiuteciMaIi TamMysl IIBIK TaFabLIap- THUBTI OarajayibH
MiHAETTepiHE JIBIH TaMYHI. KYPIEITLIITI.
OarbIHAbL.

JKyiiece 6azoapnanzan
binim 6epy Tyrac, |Kipikripinren; Kyttenik xep- KobGanay men

GacKapy/IbIH JKOFa-
PBI KYpJEIIiri;
MOHapabIK Yii-
JIecTipy Kaxer-
TLJIIT; SHTI3YHIH
y3aKMep3imi
acepi.
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Tubpuomix

HocTypiti )oHE
U PIBIK OKBITY
HBICAHIAPBIHBIH
yitnecimai ymra-
CybI; OLTIMHIH
KOJDKCTIMIUTIT
MEH HHKJIFO-
3HUBTLTITIHE
Oarmapiany.

KommnemenTap-
JIBIK; TG PITBIK
JKOHE TOCTYpITi
¢dopmarrap OipiH-
0ipi e3apa Kyl1iei-
Tei.

Apanac kepcet-
Kimrep: OuTiM
Oepy HoTHXEepI,
OLTiM anymbLIap-
JIBIH TaPTHLTYBI,
OKBITY/IBIH KOJI-
JKETIMALIIr MEH
HMKEM/ILTITI.

Binim 6epy mipo-
HeciHiH pparMeH-
TalUsUIaHy KayIi;
TYPaKThI T PIBIK
UHPPAKYPHUTBIM
MEH TIelaroruKa-
JIBIK KaybIMJIac-
TBIKTap/IbIH Ka-
HKETTLIIT.

Oceplnaiima, XOFapblla FBUIBIMU 9eOMeTTe KajibllTacKaH Oi-
aimM Oepyai mudpraHabIpyIbIH HET13T1 ToCIAepl sKyHeneHaipiin,
OJIAp/IbIH HET13T1 9AiCHAMAaJIBIK )KOHE TPAKTHKAJIBIK CHITaTTaMaJIapbl
ambin kepcetiyai. Kecre mudpranabipy b apTYpai TyciHAipMe-
JepiH onapAslH (GUIIOCOMUSIIBIK HEeTi31epl, MAaKCATThl YCTaHBIM/IA-
pBI KoHE OimimM Oepy mpoueciHaeri HUGPIBIK TEXHOIOTUSIapIbIH
peIIi TYPFBICBIHAH KOPHEKI TYp/e CalbICThIpyFa MYMKIHAIK Oeperti.
OPTYPJIi TOCULICP TEXHOJOTHSIIBIK JKaHAPYAaH OacTam TYJIFaHbI
JTaMBITyFa KoHE OlmiM Oepy KYyHeciHIH TYpPaKTBUIBIFBIHA JICHIHTI
OpTYpii GACBIMIBIKTAP/IBI KOPCETENi, MYHBI OUIiM Oepy cascaThlH
KaJIBIITACTBIPY JKOHE HMUQPIBIK MIEMIMICPAl €HT13y MPaKTUKACHI
OapeICBIHAA €CKepy MaHbI3IbL. JKOFapbiga aTajfaH TOCUIACPAIH
yineciMii ymracysl 0i1iM Oepy KyienepiH )KaHFBIPTY KOHE oap-
JBIH UG PIBIK TpaHCHOPMALIHS JKaF A bIHIAFbI CAIACHIH aPTTHIPY
cajachlHJa TYPAKThl HOTFDKEIEpre KO KETKi3yre BIKMAl eTei.
ConbiMeH Karap, OuliM Oepy mporeciH nudpiIaHIbIpyFa KaTbIC-
ThI YCHIHBUIFAH OpOip TOCUIIIH 63 epeKIIeTikTepi O0ap KoHEe omap
IUQPIBIK TEXHOJIOTHSIIAP/BI MANJaIaHyabIH OpTYPJIi KbIpJIapbiHa
OarnapiiaHraH.

Bypeia aran ertinrenneit, OimiM Oepy MPONECIHIH TUPPIBIK
tpanchopmanusicel Tek AKT-HBI eHri3yai FaHa eMec, COHBIMEH Ka-
tap OiniM Oepy YHBIMAApBIH OacKapy SOIICTEPiH KOHE OKY MPOIeCi-
HE KaThICYIbLIApABIH OapIIbIFbIHBIH ©3apa dPEKETTECYiH O3repTyai
KAMTHUTBIH KOIJICHI eIl KYObLIIbIc 00JbIT TaObuIaabl. OChl ceOenTi
YHUBEPCUTETTEPIIH POIIiH TEK OJIAP/BIH TYTACTal KOFaMIaFbl OPHEI
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TYPFBICBIHAH FaHAa €MeC, COHJail-aK oJapIblH KbI3METIH OHIPIIK
HSKOHOMUKAIIBIK Mapagurmanap meHOepiHe KipiKTipy TYpPFbICHIHAH
na Tyciny KaxeT. COHABIKTaH 013 OHIpIiK SKOHOMUKAJBIK OCYIiH
YII HET13T1 mapaJurMachlH XKOHE ONAp/bIH JKOFapbl OLTIMMEH Oaii-
JAHBICBIH 06N KOPCETTIK: Y3bIH TONKBIHIAP TEOPUSICH, UHHOBA-
LUsIIap TEOPUSICHI JKOHE MOJISIpJIaHFaH ocy TYKbIpeIMAaMachl. by
napaaurManapablH OpKaichIChl dKOFaphl OLTIMIIL JaMBITYFa ©31HIK
Oipereii Tociyiiep YChIHAABI, COHBIH HOTHXKECIHIE IU(PIIBIK TPaHC-
dbopMmarust kargaiibIHIa OHBIH OHIPJIIK SKOHOMHUKAJIAPIbI KOJIIay-
JaFrbl PeJIi Typasbl TYTac TYCIHIK KalbINTAaCThIPyFa MYMKIHAIK Oe-
peni.

. Jlenp6exe mer K. [lepec o3ipnereH y3bIH TOJKBIHAAP TEO-
pHUACHl SKOHOMHUKANBIK JaMYyABbIH LUKIIUIITIH KapacThIpaabl,
MYH/Ia HETi3T1 KO3FayIllbl KYII pPeTiHJAe *KaHa Oi1iM MEH WHHOBA-
nusinap Tanbnagsl [20,21]. Ockl KOHTEKCTE KOFaphbl OiiM KaHa
UJIesNapblH TEHEPATOPHI JKOHE 3ePTTEY OPTAJBIKTaphl PONiH aT-
Kapa ayiajbl, OYJ FRUIBIMH 5KOHE TEXHOJIOTHSIIBIK QJIEyeTTi apTTh-
Py apKbUIbl SKOHOMUKAHBIH JaMybIHa bIKHad eteni. Ocplnaiiimia,
YHUBEPCUTETTEp O1TiM/i jkacay MEH TapaTyFfa Heri3lleJeTiH KO-
HOMUKAJIBIK ©CY/IIH IUKIIJIIK YACPICIHIH MAHBI3/IbI JIIEMEHTTEPiHE
aviHaJIaabl.

. FOtTepbak, Y. AbepHartu xone JI. [la3uHeTTH CUAKTHI 3€pT-
TeyIIiJIepiH eHOCKTePiHAe YChIHBUIFaH HHHOBAIUSIIAPIbIH SKOHO-
MHUKAJIBIK JaMyFa BIKMAIbl TEOPUSCHI OHIPIIK SKOHOMUKAHBIH 6CY1
YUIIH jKaHa TeXHOJOTHSIapAbl €HT13y/1iH MaHbI3IbLIBIFbIH alKbIH-
naiiael. byn KoHTeKcTe KoFapbl OUTiIM MHHOBALMSUIIBIK YIepicTep-
JIiH KaTaJu3aTopbl PETIH/E SPEKET ETill, KOFapbl TEXHOJIOTHSIIBIK
cajanapiabl JaMBITYFa KaXeTTi KY3bIpeTTep MEH JarJblIapibl Ka-
JBINTAcCThIpyFa bIKNand eteni [22]. Ockbuiaiiina, yHUBEPCUTETTEP
TEXHOJIOTHsIap TpaHchepiHiH alaHIapbliHa XKOHE HHHOBALIUSIIAP/IbI
OHIPJIIK IKOHOMHKAJIBIK ITPOLIECTEPre KIPIKTIpe ajJaThlH KaIpiaapabl
nasipyay opTaiblKTapblHa aifHAIa b,

I Mropnans men @. Ileppy o3iprereH moispiaHfaH ecy TY-
KBIPbIMIaMachl OHIpIEpAiH OipKelKi eMec JTaMYbIH JKOHE IKOHO-
MHUKAIBIK MPOLECTEePAl BIHTATAHIBIPYIAAFbl «OCY HYKTEIEPIHIH»
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peiiH KapacThlpaJbl. YHUBEPCUTETTEP OChIHIAH «ecy HYyKTeje-
piHIH» peJiH aTKaphll, Oenrini Oip eHipaepae FHUIBIMU KoHE Oi-
JiM Oepy pecypcTapbliH IIOFBIPIAH/BIPA OTHIPHIN, HHHOBALIHSIIAP
MeH OiJ1iMJIi TapaTy apKbUIbI OJIAPIBIH 1aMybIHA BIKITAJ €T€ aja bl
[23]. byn ocipece uudpabik TpaHcGopMalus KaraabIHAA ©3€KTi,
OMTKEeH1 aKmapaTka xoHe OifiM Oepy pecypcTapbiHa KOJ JKETKi3y
KOITereH OHipiep YIIiH TaObICTHIH HErisri pakTopbhlHA aifHAIBII
OTBHID.

Ocpinaiima, >KoFapel OLTIM 3KOHOMHKaAa OONBIN KaTKaH ©3-
repicrepre OeiiMzernin kaHa KoWMai, omapabl OeJceHal Typle
KaJBIMTACTBIPBIN, OHIPIIK JaMyAbIH KYPBUIBIMBI MEH CepIiHiHe
ocep erezll. YHUBEPCUTETTEP MHHOBALIUSIIBIK KOHE FBIJIBIMU KJlac-
Tepaepai Kypysaa, TeXHOJIOTusaap TpaHchepiHae >koHe ocy HYK-
TEJIEPiH KaJbINTACTBIPyla MaHBI3Abl POJ aTKapaabl, OyJ OJapsl
OHIPJIIK SKOHOMHUKAJIBIK MapaJurMaiapiblH OpPTAJbIK JIEMEHTiIHE
antHanapipaasl. L{udpnsik Tpanchopmanus xarmalbiHaa OLTIM
Oepy yHbIMIapbl OChl POl OpbIHAAyFa JalbIH OOTYBI THIC, Oy
OKBITyFa, OacKapyra >KOHE CBIPTKBI OPTaMeH e3apa dpeKeTTecyre
KaTBICTHI KOJIJIAHBICTAFbl TOCUIJCPi KaiTa Kapayabl Tamamn eTei
(2-xecre).

Kecte 2 — DKOHOMUKAIIBIK KIHE TEXHOJIOTHSIIBIK JaMy TY KbIPhIMaMaapblH
iCKe achIpyAaFrkl )KOFaphl OLTIMHIH peuri

JKorape! OimiMHIH

TyxbIppIMaamMa

MasmyHbl

pedi

Icke acwIpy Tocimi

«¥3bIH TOJIKBIH-
Jlap» TYKbI-
pBIMIaMachl

"DKOHOMUKAJIBIK
YKOHE TEXHOJIO-
THSJIBIK IaMy
TEXHOJIOTHSLITBIK
yKJIaaTap MCH
0a3aJbIK MHHOBA-
LUSUTAP/IBIH [IUKIT-
IIIK ayBICYBIHBIH
HOTIDKECI peTiHIe
KapacThIPbLIAJIbL.

TeXHOIOTHSLITBIK
TOJIKBIHJIAP apa-
CBIHJIAFbI OTY/I1
KOJITANTHIH O1J1iM
Oepy Oarnmapnama-
JIApPBIH J3ipIiey

AKT, xacaH-

JIbI HHTEJIIEKT,
<«OKaChLD» J)KOHE
CKBO3HOU TEXHO-
JIOTHSIIAp caa-
CBIHIAaFbI O11IM
Oepy Oarmapia-
MaJIapbIH d3ipIiey
JKOHE KAHAPTY
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MuHoBanusinap-
JIBIH BIKIIAJIBI
TYKBIPBIMIAMACHI

WunoBanusiiap
eHipIep iy 6ace-
Kere KaOuIeTTiti-

YHuBepcurer-
Tep >KaHbIHAH
CTapTan-uHKy-

YHuBepcurer-
Tep JKaHbIHAH
cTapTar-uHKyOa-

TiH apTTBIpYABIH | OaTopnap Kypy, TOpJIap MEH TeX-
JKOHE SKOHOMHU- MHHOBALMSUTBIK HOTIAPKTEP KYPY,
KaHBIH CAJIANBIK | MH(PAKYpbUIbIM- | WHHOBAIMSIAP/IbI
KYPBUIBIMBIH JIbI TAMBITY Gackapy Oarnap-
TparchopMaIm- namanapsl, 31
sUTAyABIH HET13T1 MeH OM3HECIIEH
(axTopHI peTiHae HWHTETpanus
KepiHexi

«Ocy HYKTEIEep» | DKOHOMHUKAIBIK YHuBepcHUTeT- Cananplk Ma-

TYXKBIPBIMIAMAChl | ©CIM JKEKeJIeTeH | Tepji OHIpIiK MaHJIaHyFa KoHE

aymakTap MeH
ceKTopIap/aa
pecypcrap MeH
OeJICeHAUTIKTIH
LIOFBIPJIAHYBI
eceOiHeH KaMTa-

JaMy OpTajbIKTa-
pBIHA JKOHE aZlaMU
KaImMTaj Ke3zepi-
HE alHAJIIBIPY

OPHBIKTBI JAMYyFa
OarnmapnaHraH
OHIpJIIK O1TiM
Oepy JKoHE FhUIbI-
MU OpTaJIbIKTap-

ABL KYPY

MachI3 eTiieni

Ocplnaiiina, SKOHOMUKAJIBIK JKOHE TEXHOJIOTHSUIBIK IaMy IbIH He-
Ti3T1 TYKBIphIMIaMalIapbl KYHWEISHIIPUTIN, OJapabl MPaKTHKAJIBIK
ICKe achIpyAaFbl )KOFapbl OLTIMHIH POJIi allbIl KOPCETLI 1. IKOHO-
MUKAJIBIK JAMYJbIH «Y3bIH TOJKBIHAAP» TYXKBIPBIMJIAMAChl Y3aK
Mep31MJIi SKOHOMHUKAJIBIK ©6CIM TEXHOJOTUSJIBIK YKJIaATapAbIH aybl-
CyBbIMEH alKbIHIaIa bl IETEH TYCIHIKT1 OeitHenei1i. by koHTekcTe
YKOFaphI OLTIM 03BIK TEXHOJIOTHSIJIAPMEH KYMBIC 1CTEH allaThiH Ma-
MaHAApIbl Jaspliay apKblIbl SKOHOMUKAHBI )KaHA TEXHOJOTHSIIBIK
ke3eHaepre Oedimaey (DYHKIMSICHIH aTKapaabl. YHHBEPCUTETTED
MUQPPIBIK, <OKACBUD) KOHE HHTEIUICKTYAJJIBIK TEXHOJIOTHSIIAP/IbI
KOCa aJIFaH/a, )KaHa TeXHOJIOT HSUIBIK TOJKBIH/IAP/IBIH TalalTapbliHa
ColiKeC KeJeTiH KY3bIPETTepAl KaJbINTaCThIPY bl J)KoHE O1iM Oepy
OarmapiiamMaiapbiH )KaHAPTY/IBl KAMTaMachl3 €Te/I.

WHHOBanusIapAbIH SKOHOMHKAJIBIK ©CYTe BIKMAIBl TYKBIPHIM-
JaMachl asiChIH/IA KOFaphl O1IIM MHHOBAIUSIIAP/ABI OHIIPY MEH Ta-
paTyABIH HETI3r1 K631 peTiHAe KapacThIPbLIaIbl. YHUBEPCUTETTEP
FBUIBIMH 3€PTTEYJIEPAl, KOCITKEPIIKTI JKOHE OHJIIPICTIK CEKTOPIIbI
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OIpIKTIpeTiH NHHOBAIUSIIBIK SKOKYHEH! KalbIITACThIPy OPTaJbIK-
TapblHa aiiHanaabl. CTapran-uHKyOaTopiap, TEXHONAPKTEp >KOHE
MHHOBaLMsJIapAbl Oackapy OaraapiiaMasapblH KYpy apKblIbl KOFa-
PBl OKY OpBIHJAphl FEUIBIMU d31pieMesepl KOMMEpLUIaHAbIpYFa
KOHE OHIpJIepAIH MHHOBALMSIIBIK OCICEHATITIH apTThIPYyFa bIKIAI
erenl.

«Ocy HYKTeNepi» TYKbIPbIMAaMachl S5KOHOMHUKAJIBIK JaMYy/bIH
KEHICTIKTIK ©JIIIeMiHe Ha3ap ayJaapajibl, SFHU )KeKeJereH ayMaKTap
MEH CEKTOpJapa pecypcTap MeH OeJICeHAUTIKTIH HIOFbIPIaHybIH
Oomxaiiael. by Tocine sKoFapel O11iM OHIPIIK TaMYIbIH SKOPIBIK
MHCTUTYTHI POJIIH aTKapajbl. YHUBEPCUTETTEP OHIP YIIIH OackiM
OarpITTapra OarmapiaHFaH MaMaHaHBIPBLUIFAH OLiM Oepy JKoHe
FBUIBIMU OPTAJIBIKTAP/Ibl KaJBIITACThIPaabl, Oy afaMu KanuTal-
Il HBIFAUTYFa, KEPriJlikTI eHOEK HapbIKTapblH JaMBITyFa >KOHE
OPHBIKTBI QJIEyMETTIK-3KOHOMUKAJIBIK AaMyZbl KOJJayFa bIKMAJ
eTe/l.

Kasipri xarpgaiina camanbl Qopmanabl Oakpliay MapaaurMa-
celHaH quality management KarugaTTapblHa >koHe performance
management yCTaHbIMJapblHA HET13/ETeH calaHbl Oackapy napa-
JUTMachlHa Kellly >Kypin »katbip. Ockl Tocia aschiHaa Oi1iM Oepy
OarmapiaManapbelHbIH camachl 0aCKapyILIbUIBIK MIemiMIep KaObli-
Jlay MPOLECIHAE KaJbIITACAThIH JKOHE TYPAKThl MOHMTOPUHI IEH
TY3€TYi KaXKeT €TETiH CepIliH/Ii CUIaTTaMma PeTiHe KapacThIpblia-
nel. by nmpornecte nepekTepre HeriznenareH Tetikrepal (data-driven
governance) >koHe monenai cascat (evidence-based policy) karu-
NaTTapblH €HTr13y MaHbI3/bl peil aTKapajsl. Lludpusik aepexrepai,
learning analytics KypangapbiH, HET13T1 TUIMALTIK KOPCETKIMITEPIH
(KPI), conpaii-ax ESG-MeTpukamapnbl maiiianany capanraMa-
TBIK-ACKIapaTUBTIK Oaranaynan OingiM Oepy OarmapiamaiapbIlHBIH
cafachlH HETi3JeNreH 0ackapyra keuryre MyMKiHAik Oepeni. Ocbl-
naima, nudpaslK TpaHchopmaIus KaraalbIHAAFbl )KOFaphl O1TiM
camnachlH 0ackapy TeK CTaHJapTTap MEH persiaMeHTTepAiIH O0NybIH
FaHa eMec, COHbIMEH KaTap MHCTUTYLMOHAJIBIK KOHE OHIPIIK AeH-
reitnepne 6ackapylIbIIBIK MIEHIIMAEPAl KOy YIIiH JepeKTepi
KUHAY/bl, OHJEY/Il )KOHE MHTEepIpeTanusiayabl KaMTaMachl3 eTe-
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TIH TaJJaMalblK HHQPAKYPBUIBIMABI KaJbIITAaCTHIPYABl 1a 00J-
KA bl

AjliTa KeTy Kepek, Ka3ipri >karmaijga »Korapbl OUTIMHIH pedi
el1oyip KeHelin keneai. YHUBEPCUTETTep ACTY Pl Oinim Oepy Kbi3-
METIHEH 3KOHOMHMKAHbl TEXHOJIOTUSIIBIK KAHFbIPTYFa, HHHOBAIIH-
Jap/bl BIHTAJAHIBIPYFA KOHE OHIPIIK «OCy HYKTEeIEepiH» KajblIl-
TacThIpyFa OaiJIaHBICThI KEILIEH 11 MIHAETTEP/I1 OPbIHIAayFa KOy ie.
MyHBIH OapiIbIFbl SKOHOMUKAJIBIK KOHE TEXHOJIOTHSJIBIK JaMy CT-
paTerusuIapbiH 93ipiiey Ke3iHe Korapbl OLTIMHIH QJIeyeTiH ecKepy
KaXeTTIriH pactaiiibl. COHbIMEH Kartap, Oy TYXbIpbIM1aMaiap/ibl
icke aceIpy OiniMm Oepy Oarnmapnamanapein Oerimaeyni, AKT und-
PaKypbUIBIMBIH 1aMBITY/Ibl KOHE YHUBEPCUTETTEP/l YIBIMIACTHI-
PYLIBLIBIK-0acKapy IbUIBIK TOCIIAEPMEH bIKNAIAACTHIPY bl KAMTHU-
THIH KOMKBIPJIBI TOCNI Tanamn etefl. L{udpaplk TexHonorusmapast
eHTi3y O111iM Oepy mpoLeCTEPiH KEHIJIIETIN KaHa KoiMail, COHbIMEH
6ipre Oinim Oepy yibIMIapblH OacKapyablH OapiblK ACHreHIepiH-
Jie TepeH e3repicTepre TYPTKiI OOJaTBIHBIH aTan ©TKeH keH. Ockl
KOHTEKCTE 1IIKi caraHbl KAMTaMachl3 €Ty JKYHeJIepiH NaMbITy OiTimM
Oepy OarapnaMasapblHBIH XaJIbIKapaJIbIK CTAHAAPTTAp MEH eHOEeK
HapbIFbIHBIH CYpPaHbICTapblHA COMKECTITIH KaMTaMachl3 €T€ OTbl-
PBIII, MIENTYII PO aTKApabl.

ConbIMeH Oipre *yprizijireH TeOpHUsIbIK Tajlay KOFapbl O11iM-
Il uudpra"abIpyFa apHaJFaH 3epTTEYIEPiH eldyip Kem O00omybiHa
KapaMacTaH, FBUIBIMU o/1e0neTTe O171iM Oepy MpoLeciHiH HUPPIBIK
TpaHCHOPMAITUACKHIH 1IITKI cCallaHbl KAMTaMachI3 €Ty KyHeciMeH, 1a-
MY/BIH OHIPIIiK KOHTEKCIMEH KoHe 3aMaHayu 0acKapy TeTiKTepiMeH
BIKIAJITACTHIPATHIH KEIIeH I MOJEIbIEP/IH IC )KY31H/E KOK eKeHIH
kepceteni. KonnaneicTarsl TYKbIpbIMAaMalap, d9ieTTe, He nudp-
TaHBIPYIBIH TEXHOJIOTUSIIBIK acnekTinepine, He AKT eHrizynixn
TMeIarOTUKAaIbIK dcepiepine, He O1T1iM carmachlH KaMTaMachl3 eTYIiH
MHCTUTYLMOHAJIBIK MaceseiepiHe FaHa IOFbIpiaaHaabl. bya pert-
Te JEepeKTepli TajjayFa Heri3ieireH OacKapylIbUIBIK Kypajjaap
(data-driven governance), tuimainik kepcetkimrepi (KPI) sxone
ESG karunatTapsl pparMeHTapisl Typae KapacThIPbUIbII, KOFaphl
O151iM camacelH OacKapyAblH OIphIHFal JOTMKAIBIK KYPBLIBIMBIHA
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eHrizinmeiai. bynan 6acka, MoaenbaepAiH OacblM KOMIILTIT OHIp-
JIep/iH AJIeyMETTiK-9KOHOMHUKAJIBIK JTaMYbIHBIH ayMaKThIK OPKEJIKi-
JITIH ecKepMeiii, OYJI onapabIH OHIPIIK TYPFBIIaH capaianraH 0i-
mim Oepy Kyiienepi KaraalbIHAa KOJIAAHBUTYBIH €19yip IEeKTeH/Ii.
Hotumxecinge xorapbl OLTIMII TUPPIBIK TpaHCchOpMalUsIayIbIH
TEOPHSUTBIK TICIIIEPi MEH OHIPIIIK KOHTEKCTeT1 O1s1iM Oepy Oarmap-
JaMaJlapblHBIH CamachblH OacKapyblH IMPaKTHKAIBIK MiHIETTEpI
apachIH/IA 9ICHAMAJIBIK AJIIIAKTHIK TYBIH/IaHIbL.

Ocplnaiiia, KOJJaHBICTAFbl TOCIIAEPAIH AaHBIKTAJIFaH IlEK-
TeyJepi )koHe OiniM Oepy MpoleciHiH TUPPIBIK TpaHchopMaIius-
CBl, OHIPIJIIK SKOHOMHUKAJIBIK JKaFIaiiap MeH camaHbl Oackapy Te-
TIKTEpl apachlHIAFbl O/IICHAMAIIBIK AJIIAKTHIK JKOFAphl OLTIMHIH
1K1 camachlH KaMTaMachl3 €Ty JKYHECiHIH MHTErpalusIblK MO-
JeTiH 93ipiiey KaXKeTTITiH aiKbIHAaAbl. JKypri3iireH TeopusuIbIK
IOy HETi31H/e OCHI 3epTTey/e >KOFaphl OLTIMHIH 1IIKI camachblH
KaMTaMachl3 €Ty )KYHECiHIH TYKBIPBIMIAMaJIbIK MOJIENI YCHIHBLI-
16l (3-KecTe).

Kecre 3 — Xoraps! Oinimai HudpIbiK TpaHchopMalusiiay IbiH
TEOPHSUIBIK TACIIAEPIH cananbl 0ackapy TETIKTEPiH bIKIAIAACTBIPY
TYPFBICBIHAH CAJIBICTBIPY

Bimim Gepy nmpo- | [miki canmanst OHipriKk 1amy Backapy TerikTepi
1ecin mudpabIK | KaMTaMachl3 €Ty | KOHTEKcl (data-driven, KPI,
TpaHchopmanu- ESG)
say

Texnoyenmpiix macin
[udpisik Tpane- | Cama xyiieci OHIpITiK alfbIp- Backapymbuibi
(dopmanus Oacka- |popmaiibl TYpAE |MallbUIBIKTap Kypanjap »*oK;
PYIIBUIBIK )KOHE | KapacThIPbUIAAbl | €CKepiaMeii. mieriMaep Aepek-
MHCTUTYLMOHAN- | HEMece Talaay Tep MEH THUIMJIUIIK
JIBIK JIOTHKaHBI HBICAHbI OOJIBIIT KepCeTKilTepiHe
o3repriieii, AKT | TaObuIMaiisL. cyrieHOel KaObLI-
MeH 1iarhop- JIaHA/IBL.

Manap/pl eHri3y
periHze TyciH-
Jipineni.
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Hnousudyanucmix (mynzaza bazoapianzan) macin

Hudpablk TeXHO-

BiniMm canacel He-

OHIpIIIK epeK-

Backapy terikrepi

JIOTHSUIAP OKBITY- | T131HEH TYIFAHBIH | MICIIK KAPacThl- | ACKJIAPaTHBTIK
bl IapasiaHiblpy | OUTiM Oepy HOTH- | pBUIMA/IbI. CHUIIaTKa M€ KOHE
xoHe soft skills kKeJiepi apKbLIbI (dbopmanganbi-
JaFIbUIApPBIH Ja- | OaramaHajbl. pBLIMaFaH.
MBITY YIIIiH naii-
JTATIaHBLIA/IBL.

Kyiiece bazoapnanean macin
Hudpasik Tpanc- | lmiki canass OHipiiK dak- Kerrenzi data-
¢dopmanus TyTac | KaMTaMachl3 €Ty | Topiap imiHapa | driven jioruka-
Oimim Oepy Kyh- | KYHWEHIH Kbl | CCKEPLIEIi )KOHE | ChI3 JKCKEJICTeH

€CIHIH DJIEMEHTI
peTiHIe KapacThl-
PBLIAIBL.

KYpBUIBIMBIHA
BIKIATAACTHI-
pBLUIFaH.

CHIIATTaMAJIBIK CH-
narra 00Jampl.

THIMIITIK KOpCeT-
KimTepi maigana-
HBUIABL.

Tubpuomik (blended learning) macin

JlacTyprmi xoHe
U PIBIK OKBITY
HBICAHIAPBIHBIH
yitnecyi Koi-
KETIMIUTIKTI
apTTBIPY KYpasbl
peTiHe KapacThl-
PBLIAJIBI.

Carranbl KamTa-
MachI3 €Ty OKBITY
(hopMaTTaphIHBIH
TeIaroruKabIK
THIMIUTITIMEH
0aiIaHBICTHIPHI-
JaJIBI.

OHIPITIK KOHTEKCT
Tajay HbICAHBI
00JIbIN TAOBLIMAl-
JTBI.

backapymbuibIK
MIeTMIep KYH-
eJTK KepceT-
Kimrepre emec,
OKy TIpOIIeCiHe
OarapiaHabl.

Cananvl Kammamacwiz emy mooenvoepi (QA, akkpeoummey)

Hudpasik TpaHc-
¢dbopmanus Tan-
JTayIbIH HET13Ti
HBICAHBI OOJIBIII
TaOBLIMANIbI.

Herisri Hazap
Oaranay pocimuepi
MEH cara CTaH-
JapTTapblHa ayna-
JOSHENISE

OHIpITIK alfbIp-
MAlIbUIBIKTAP
eCKepiTMeNnIi.

Kexeneren KPI
KOJIJaHbLIA IbI,
6ipak ESG xone
TaJIaMaJIbIK
JepeKTepMeH
BIKIATAACTHIPBLT-
Mau bl

OHipNiK YIKOHOMUKATILIK 0aMY MYACHIPLIMOAMANADbL

Hudpnaaasipy
6imim Oepy mpo-
LIECIHIH eMEC,
HKOHOMHKAJIBIK
ocymiH (hakTopsl
peTiHIe KapacThl-
pbUIAJIBL.

Binim Gepy cama-
CHI XKYHieci Tam-
naHOaiIbl.

OHIPITIK KOHTEKCT
OpTaJIbIK IEMEHT
OOJIBITT TaOBIIAIEL.

Backapy Terikrepi
MaKpOJIeHren1e
KOJIIaHBLIa 1B
MKOHE JKOFapPhI OKY
OpBIHAAaphIHA Oeii-
iM/IeTIMETeH.
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Asemopnvlk unmez

DAYUSTBIK MOOEDb

Hudpmeik Tpanc-
(dbopmarus Oitim
oepy, backapy
YKOHE TaJIaMAITBIK
MPOLECTEPIIH
Kyiteni e3repici
peTiHze KapacTbl-

[mki camassr
KaMTaMachI3 €Ty
OiiM Oepy Kyii-
eciH OacKapyIbIH
OapIibIK JeHTel-
JIEpiHE CHTI31IrCH.

OHIpIiK daJeyMeT-
TIK-9KOHOMHKa-
JIBIK €PEKIIEITiK-
TEp cara TeTiK-
TEpiH capaiay
(axTopsl peTinzie
eCcKepiie.

Hepekrepre, KPI
xone ESG karu-
JaTTapblHa HETi3-
JIENTEH KEIIeHIi
Oackapy xyiieci
nagaganbuIaab.

phUIABL.

¥YCBIHBUIFAH CalBICTHIPY Ka3ipri KOJIIAHBICTAFbl TEOPUSIIBIK To-
CLIIIEp MEH MOAECTBIEP/IH >KOFaphl OLTiMI1 TUPIBIK TpaHchopma-
L[MsJIay HEMECE OHBIH CallaChblH KAMTaMachl3 €TY/1H TEK JKEeKeJIereH
KBIpJIAPBIH FaHa KAMTUTBIHBIH KepceTemi. Lmdprnbik, camanibik,
OHIPJIIK JKOHE 0aCKApyIIBUIBIK KOMIOHEHTTEP/IIH KEIIeH I bIKIaJ-
JaCybIHBIH 0OJIMaybl 9/liCHAMAJIbIK AJIIAKTBIKTHI KaJbIITACThIpa-
IbI, OYJ1 aTajFaH TOCUIAEPIH OHIPIIK TYPFhIAaH capaaHnFad OuTiM
Oepy xyienepl xarJalbIHAAFbI IPAKTUKAIBIK KOJJAHBUTYbIH IIEK-
TeN/1. AHBIKTAJIFaH aJIIIAaKTBIK OChI 36PTTEYE YChIHBLIFAH KOFaphl
OUTIMHIH 1IIKI carnachlH KaMTaMachl3 €Ty JKYWECIHIH MHTerpanus-
JIBIK MOJCIIIH 931pJiey KaXEeTTUITiH Herizaeil. TinTi HeFypiabIiM
KeIIeH/ Il KyHhere OarmapiaHFaH JKOHE THOPUITIK TOCUIIEPHAiH 631
ne udpabK TpaHchopMaIMsHBI, 1K1 camaHbl KaMTaMachl3 €Ty
TETIKTEePiH, OHIPJIIK €PEKIIeIIKTI )XKOHE 3aMaHayu Oackapy Kypad-
JapbIH O1p ME3TIIEe BIKMAIAACThIPYIbl KAMTAMAachl3 €THeial. Atan
alTKaH/Aa, OHIPJIIK KOHTEKCT MEH AEepeKTepre, TUIMALIIK KepceT-
kimrepine xoHe ESG karuaarTapbiHa HerizfenreH 0ackapy TEeTiK-
Tepl TEOPHUSIIBIK MOZACIIbIEPIC HE PparMeHTapIIbl TYPAC €CKeplIe/i,
HE MYJIJIE JKOK.

OpTYpIli TeOpUsTIap MEH TYKbIpbIMAaMaiapra Ky pri3uireH Teo-
PUSIIBIK IOy HET131He 013 dKoFapbl OLTIMHIH 111IK1 carnachlH KaMTa-
MachI3 €Ty KYHECIHIH MOICIIH J31pIeiK, 07 dPTYPJIl OIOKTapIAbIH
e3apa OalllaHBICBIH KepceTe/l. ¥ChIHBUIBII OTBIPFaH YKOFapbl Oi-
JIMHIH IIIKI CarachklH KAMTaMachl3 €Ty JKYHECIHIH TYKbIpbIMIaMa-
JIBIK Mozieni OiaiM Oepy YHBIMBIH HUPPIBIK TpaHChOpMaLUsl KOHE
OHIPIIK OPKEIKUIIK >KaFgailbiHIa KBI3MET €TETIH KypIenl oney-

20



METTIK-9)KOHOMHKAJIBIK JKYHe pPeTiHIe KapacThIpyFa HeTi3esreH.
Mogenp 6iniM Oepy KbI3METIHIH CTPATETHsUIBIK MaKCaTTapbIHBIH,
HOPMATHUBTIK TaJalTapbIHBIH, Oackapy poCiMAEpiHIH KOHE HOTHU-
KeNepiHiH KeNliCIMILIINH KaMTaMachl3 €TEeTiH canaHbl OacKapyIbIH
OPHBIKTBI TETITiH KaJbINITACTBIpYFa OariapiIaHFaH.

KypbUIBIMABIK TYPFBIIaH MO ©3apa OaiiIaHBICTHI TOPT OJIOK-
TBI KAMTHJIBI: MaKCaTThl, HODMAaTHBTIK, YHBIMIACTHIPY IIBIIBIK-TAII-
JaMallbIK KOHE Ma3MYHJIbIK-Oaranay OnokTapel. OnapiblH e3apa
opekeTTecyi camaHbl OaKbLIAYIbIH JAEKJIAPaTUBTIK PIciMAepiHEH
nUGPIBIK AepeKTep/li, TUIMALIIK KOPCETKIIITEPIH )KOHE OPHBIKTHI
JIaMy KaruJaTTapblH NaiiJanaHyFa HeTi3[ereH MemiM Kaobuiay-
JIBIH OacKapbLIaThIH KYyHeciHe Kelyai KamTamachl3 eTesi. Ochbliaii-
ma, l-cyperte »orapbl OiUTIMHIH 1IIKI CamacklH KaMTaMmachl3 €Ty
KYHECIHIH KaJIbl MOZEIN YCHIHBLIFaH.

BiniM 6epyAIK aKaaeMuUaNbIK,

1NIM METIHI
o 6epy Keame b CanacbiHbIH XOfFapb!

MAKCATTbI 6apnbIK CybbekTinepiHae

—  feHreliIHe KON XeTKI3yal
al
B/1OK TYPAKTEICRMNAMIACHUETIH XIHE KONAAYAL! KaMTaMach13
KANbINTACTbIPY XIHE AaMbITY

I =

=
é HOPMATUBTIK ESG KafuaaTTapbl 60vibiHWa Koeapu: Sunu Cepy
=) [ - canacbiHparsl HKA,
g BNOK IWKI CANaHb! OO-HBIK WK
> KamTamMaco!3 ety xyvienepl
& pernameHTTepi
£ I
~ i~ BiniM 6epy Kbi3MeTIHIK HakTbl HATUXeNepAIH
uIJ ¥MBIMAACTBIPY- |, canaco! Typanb! AepexTepal 6enrineHreH craHpapTTap
o TANJAY BNTIOK XUHayAbl, Xyheneyal xaHe MeH cana KepceTKiwTepiHe
8 l CaKTayAbl KAMTaMacob!3 eTy calikecTiriH 6aranay
=
g MA3M¥HAB| Binim 6epy CTaHaapTTapsl, SN benrineHreH ranantap MeH
cana kpuTepuiinepl MeH cana cTaHAapTTapbiHa Kon
BAFANIAY BJIOK 6arpapnapb! XKeTKI3y AdpexeciH 6aranay

HOTWXXECI, XXOFAPbI AKALGEMUANDBIK CANALAFbI XXETICTIKTEP

Cypet 1 — XKorapsl 0is1iM canachlH KAMTaMachI3 eTYIIH
TYKBIPBIMIAMAJIBIK MOJICI1

YCBHIHBIIIFAH MOJICNIb OPTYPIIi OJIOKTAapIbIH ©3apa OpeKeTTeCyiH
KepHeKi Typae kepcerei. ChI30aHBIH HET131HAE TOPT HET13r1 OJIOK-
THI OIPIKTIPETIH KOMIIOHEHTTIK KYPBUIBIM JKaThIP: MaKCaTThl, HOP-
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MaTHBTIK, YHBIMIACTHIPYIIBUIBIK-TAJIJAMAJIBIK JKOHE Ma3MYHJIbIK-
Oaranay O1okTapsl. bapibik 61okTap OippIHFall TOTUKAaFa KYPBIIFaH
YKOHE TYIKI HOTHIKETe — aKaJIeMUSIIBIK CallaHbIH )KOFaphI JICHreiiHe
KOJI J)KeTKI3yre JoiekTi Typae O6arbiTTanrad. Ochl OJOKTapAbIH 9p-
KalCBICHI ©31HE TOH HAKTHI (D)YHKIUSHBI OPBIHIAM b1, OVJT )KUBIHTBI-
FpIH/IA OL1iM Oepy OarmapiamMasapbIHBIH CAllaChlH apTTHIPYFa jKOHE
OJIap/IbIH 3aMaHayH ChIH-KaTepliepre COMKECTIriH KaMTaMachl3 €Ty-
re bIKnan erefi. MakcarTsl 670k OiiM Oepy KbI3METi CyOBEKTi-
JIepiHJe cana MOJACHUETIH JaMBITYFa )KOHE JKOFaphl aKaJIeMUSIIIBIK
JICHTelre KoJ JKeTKizyre OarnapiaHFaH. OiCHaMalbIK OJIOK cama-
HBI KAMTaMachl3 eTyA1H 1K1 KaFuaTTapbliH, COHBIH irinae ESG-nai
(KOJIOTHUSIIIBIK, QJIEYMETTIK JKoHE OacKapyIIbUIBIK CTaHIapTTaP/IbI)
KamMTuael. HopMaTuBTIK OJIOK >KOFaphl O171iM IEHTeiiH KoiayFa Ka-
KETTI1 )KOFaphl OKY OpPBIHIAPbIHBIH KYKBIKTHIK aKT1JIEpi MEH perJia-
MEHTTEpPIiH KapacThIpaabl. Ma3MyHIbIK-0aranay O10rsl OiaiM Oepy
HOTHOKEJIepIH OarallalThIH CTaHAAPTTAp MEH CaHIBIK KOPCETKIIl-
TEp/Ii Maiilajany apKbUIbI CallaHbl KAMTaMachl3 €Tyre OaFbITTaJIFaH.
YiibIMIaCTHIPY IIBLIBIK-TAIaMAaJIBIK OJIOK JCPEKTEp/l KUHAYMEH
KOHE TajJIayMEH aiHalIbICaJlbl, OVJI KYHEHIH aFbIMJIaFbl JKah-Ky-
iiH Oaranay YIIiH CaHJBIK KOPCETKIMITEpAl KONIaHyFa MYMKIH/IIK
Oepeni. AKBIPBIHJIA, ChI30aHBIH JIOTUKAJIBIK KOPBITHIH/IBICHI PETIHIC
YKOFaphl aKaJEMUSIIBIK Calla CaJIaChIH/Ia TYPAKThI HOTHIKEIEPre KOJ
KETKI3y/l OLIAIpeTiH HOTHXKe KopiHic Tabanbl. Ocklnaiima, cpi30a
YKOFaphbl OLTIMIET] canlaHbl KAMTaMachi3 €Ty MaKcaTTapiblH, HOpMa-
TUBTIK TaJanTapAblH, OacKapyIIbLUIBIK PACIMAEPAIH koHEe Oarasay
TETIKTEPiHIH ©3apa KeliCIMALIIT1He HeT13eNTeH KYyHeni opl Y3/iK-
Ci3 yziepic eKeHiH aiKbIH KOpCeTe/ll.

XKyprizinren TeopusUIbIK Taiaay >KOFapbl OlmiMII IHQPIBIK
TpaHchopMaIusiay aKnapaTThIK-KOMMYHUKAIIHSITBIK TEXHOJIOT Ui~
Jap/bl eHT13y IIeHOepiHeH MIBIFAThIH jkKoHe 0111iM Oepy yHbIMIaphl-
HBIH KBI3MET €TYiHIH MHCTUTYIIUOHAJIBIK, 0aCKapyIIbUIBIK JKOHE
QJIEyMETTIK-9KOHOMHUKAIIBIK aCTEeKTIIepiH KAMTUTBIH KO AeHI eIl
opi Ky#eni yaepic ekeHiH kepceTTi. bimiM 6epyai nudpranasipy-
Fa KaTBICTBl KapacCTBIPBUJIFAH TEOPHSJIBIK TOCUIAEp 3€pTTEYIi-
JK eKMiHAEPAiH OPTYPILIITIH KepceTei: TEXHOIOTUSIIBIK KaHap-
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TyaaH OGactan OiTiM amylIbLIApABIH TYJIFAIBIK JaMybIHA jKoHE Oi-
nmiM Oepy KYpBUIBIMIAPbIHBIH KYHENiK TYpaKThUIBIFbIHA ICHiH.
Amnaiiia onapJbslH 9pKANCHICH KeKe KapacThIPbLIFAaH JKaFnanaa Ty-
CIHIIpY KOHE KONJaHOaIbl MYMKIH/IIT1 KaFbIHAH MIEKTEYI1 OONbIT
TaObLIAIbL.

OHIpIIK YKOHOMHKAIBIK TY>KbIpbIMIaMaapAbl Talay KepceT-
KeHJieH, nupibIK TpaHchopMalius sKaFraaibIHa )KOFaphl O1TIM TeK
KaJpyap Aasipjay WHCTUTYThI FaHA €MeC, COHbIMEH KaTap WHHOBA-
IUSIIBIK TAMYJIBIH, aJlaMU KalMTaJbl KaJbIITACTHIPYIbIH JKOHE
OHIPIIIK «6Ccy HYKTeJIepiH» KYPYAbIH HETi3r1 (hakTophl peTiHAe Ke-
HeHlTinreH pen arkapaabl. COHbIMEH KaTap, KOJJaHbICTaFbl TEOPH sI-
JIBIK MOJENbIED, 9MeTTe, OlIiM Oepy MpoIeciHiH UPPIBIK TpaHC-
(dbopMalusicbl MEH caraHbl 0acKapy TETIKTepi )KOHE oNIeyMETTiK-3-
KOHOMUKAJIBIK AaMyJbIH OHIPIIK OPKEIKLIIr apacklHAaFbl e3apa
0alJIaHBICTHI €CENKE aIMAaNTHIHBI AHBIKTAI b

Ocpsl peTTe Ka3ipri karmaiia >xorapbl Oi7iM camachklH KaMTama-
CBI3 €TYAIH 0acKapyILIbUIBIK aCMEeKTICI €peKIlie MaHbI3Fa ue OOJbIT
oteIp. Dopmaiibl OaKbLIay TMapaJUurMachblHAH cara MEH HOTHIKe-
mimikTi Oackapy mapajurmMachblHa Kelly IepeKTepre Heri3eireH
Oackapy KypanaapbiH, OiiM Oepy HOTHXKelepiHe Kyiell MOHUTO-
PHUHT KYPri3y/i, THIMIUTIK KOPCETKIMITEPIH KOHE OPHBIKTHI AaMy
KaFUJaTTapblH NMakIalany bl Ke3Aehai. Anaiiia )y pri3ijareH momiy
Oy 0acKapylIbUIBIK TETIKTEPAIH TEOPHUSIBIK TOCUIIEPAiH OachkiM
Oemirinae gparMeHTapiabl TYpAE KapacThIPbUIATHIHBIH JKoHE Oac-
KapyUIbUIBIK MICIIMICp KaObUIIAYIbIH TYTAC KYHECIH KaJbIITac-
THIPMaWTHIHBIH KopceTei. by Tyracrail anranaa >xorapbl OLTIMIL
uudprablK TpaHchopMmanusaIay TEOpUsIIaphl, OHIPIIK SKOHOMHKA-
TBIK TYKbIpbIMIaMajap >oHe OimiM Oepy OarmapiamaiapbIlHBIH
camachlH OacKapyIblH MpPAaKTUKAJIBIK MIHIETTEpl apachblHAa 9ic-
HaMaJIbIK aJIIIaKTHIKTBIH Oap eKeHIH JoyeNiei . AHBIKTalFaH all-
IIAKTHIK YKOFaphl O1J1IM CamachlH 1IIKI KAMTaMachl3 €Ty KYyHeciHiH
upIBIK, 6acKapyIBIIBIK KOHE OHIPIIK KOMIIOHEHTTEPIH KeIIeH 1
TypZe OipikTipyre OarnapiaHFaH UHTErPALUSIIBIK MOZEIIH 31piey
Ka)KeTTIT1H Heri3aei i, Oy e3 Ke3eriHn/e 3epTTeyAiH O/laH apFbl Ke-
3€HJIEPIHIH TY KBIPBIMIAMAJIBIK HET137IepiH alKbIH 1Al TbI.
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1.2 Hudpaanasipy Herizinae xxorapbl 0iJ1iM canacbiH
KaMTaMachi3 eTYAiH XaJbIKapaJblK Ta:Kipuodeci

Byrinri Tagaa TEXHOIOTUSIIBIK JaMy SKOHOMUKAHBIH JKOHE KbI3-
METTIH OapibIK JAEpJIiK cajlajlapblH KaMThIFaH LUQPIBIK TEXHOI0-
rUsap/sl naganany eceOiHEeH jkeied 6CIMMEH cumaTTajiaabl. O3
Ke3erinje, HUQPPIbIK TEXHOIOTUIApAbl KOJIJaHa OTBIPBII KYPrisi-
JIETIH FBUIBIMU d31pJeMeNepiH KapKbIHABIIBIFbI, 9IEMIIK HapbIKKa
UIBIFY JKOHE MHTErPALUSIBIK YACPICTEPAIH KYIICI0l JaMbIFaH €ll-
JepAiH KONIIUTITiHIH SKOHOMUKAJIBIK ©CY1HIH CTPATEeTUSLIIBIK OaFia-
pBIHa aliHAJIIBL. OJEMHIH JKeTeKl skoHoMuKanapsl JXKIO eciminig
75-ten 80%-ra neiiiHTi Oeuiri kaHa OULTIM MEH HesuIapra Heris-
JIENITEH O3bIK TEXHOJIOTUSIIAP/IbI, KAHFBIPTHUIFAH JKa0IBIKTHI )KOHE
WHHOBAIUSLIIBIK OHIMJIEP/I1 €HT13y ece0lHEeH KaMTaMachl3 eTiIeTIHIH
KOpCETII OThIp [24].

Hudpaplk TEXHOIOTUSITAPABIH XadbIKapalblK apeHacbinna OH-
tycTik-Isireic A3us ennepi, AKL, Peceit, ¥neioputanus, Vcna-
Hus, ['epmanus, Mtanus sxone YHaicTaH 6acbiMIbIKKa ne. Ochbliai-
ma, OyJ1 enep aKnaparThIK-KOMMYHUKAIUSIIBIK TEXHOJIOTUsLIIapFa
(6ynan opi — AKT) eneyini muHBecTULIMSIAp Caly apKbLIbI ©3/EPIHIH
FBUIBIMU-TEXHOJIOTUSIIBIK QJIEYeTIH KapKbIHABI TYpAE IaMbITya.
Ocbl KOHTEKCTE JKOFaphl OLJTIM MISITYIIIl PeJl aTKapaabl, ©UTKEH1 1o
YHUBEpCUTETTEpP OLIIM/I1 TeHepalusay, >KoFapbl OLTIKTI MaMaHAap
nasipyiay skoHe MHHOBALMSUIBIK IIEHIIMIEp 931piaey opTajJbIKTapblHa
aliHaneIn OThIp [25]. YHuBepcutertep cryneHrrepae MHnycTpus
4.0 >xarmaiiblHIa CYpAaHBICKA U€ JAF/bUIap/ibl KAJIbIITACThIPY YIIIH
JKaF/Iai )kacai OTHIPHII, O1J1iM Oepy mpolecTepine MU PIIBIK TEXHO-
Jorusuiapasl kui Kipiktipe 6acransl. Epexiie nazap AKT, xacan-
Il MHTEJIJICKT, POOOTOTEXHUKA KOHE ©3r¢ JIe MEePCIeKTHBAIBI 0a-
FRITTAp/Ibl MEHIrepyre OarbITTaNFaH OiIiM Oepy OarmapiaMaliapbiH
azipaeyre aynapeuiaasl. Ocblnaiima, nugpiablK TpaHchoOpManus
JIOYIpIHJIE KOFAPhI OLTIMI1 )KAHFBIPTY €JIEPAiH FHUIBIMU-TEXHOJIO-
TUSIIBIK JaMYBIHBIH iprei arMaHbIHa aifHAJ b

Kazakcranma >xorapsl OimiMIl JKaHFRIPTY yaepici «Kaszakcran
PecriyOnukachlHBIH JKOFaphl OLTIM MEH FBUIBIMBIH JAMBITYIBIH
2023-2029 xplnapra apHaJFaH TYKbIPBIMIaMachDy YITTHIK K00a-
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CBIH iCKe achIpyMeH OalIaHbICTHI JTaMYABIH jKaHa KE3CHIHE IIbIK-
ThI [26]. XKorapsl OimiMHIH HEri3ri MiHAETI €l 9KOHOMHUKACBHIHBIH
uupranabipy OarbIThl OOMBIHINA JaMYyBIHA BIKIAT €Ty OOJNBIMN Ta-
ObL1a/1b1, OYJ1 ©3 Ke3erinae eHOeK OHIMIITITIHIH apTybIHa XKOHE KO-
FAMHBIH OMip Cypy ACHreliHiH KaKcapyblHa ocep eTel.

binim Oepy KbpI3METiH YIBIMIACTHIPY OApBICBIHIA UMPIIBIK TEX-
HOJIOTHSUIAP/IbI TIaliJallaHy HEFYPIIbIM aiiKbIH JKOHE MaHBI3IbI 00Ja
TYCTi, OyJ1 YHHBEPCUTETTEPAIH HEMECEe JKOFaphl JKOHE JKOFAphl OKY
OpHBIHAH KeWiHT1 OiniM Oepy YHBIMAApbIHBIH KBI3METIHIH OpTYpIi
KbIpiapbiH TyOereiini Typnenaipyae. Lludpranapipy nporecrepin
TUIMJII Oackapy >KOHE TEXHOJOTHSIApAbl €HTI3yre CTPAaTETHSIIBIK
TYPFBIJAH Kapay jKaFnalbIHaa KOFaphl OUTiM Oepy XKyieci kaaprap
nasipiiay carnachlH JKaKcapTy MeH O151iM Oepy YHBIMAapbIHBIH 09ceke-
re KaOlIeTTUIIriH apTThIPYIbl KOCa ajFaH/Ia, eNeyli apThIKIIBIIBIK-
Tapra ue 0omna anaasl [27,28,29]. XanbikapalblK TOKIpHOe TUPPIBIK
TEXHOJIOTUSANIApApl Maiganany OuniM Oepy OarmapiaMaiapbIHBIH
KOJDKETIMIIITT MEH MKEMIUTITIH apTTHIPBIN KaHa KOWMal, OKBITY
camnachlH CTaHJApTTayFa XKoHEe OOBEKTHBTI Oarayayfa bIKIAJ eTeTi-
HiH kepceteni [30,31,32]. Meicanbl, OHTYCTIK-I1IBIFBIC A3UsS MeM-
nekerTepi KaybiMaacToiFbl (ASEAN Quality Assurance Framework,
AQAF) yHuBepcHUTETTEp/iH XallbIKapalblK CTaHAapTTapFa CoM-
KECTITiH KaMTaMachl3 eTyre KOMEKTECETiH HUQPIBIK aKKPEIUTTEY
’KOHE MOHHMTOPHHT KYpaJJapblH OeJCeH/Ii TYpIe AAMBITHIN KEeNeTi.
ENQA a3iprieren Kypannapabl KOJIIaHy HOTHDKENepi HU(PIIBIK TeX-
HOJIOTHSITIAp/bI €HT13y ecebiHeH OiniM Oepy MpolecTepiHiH canachl-
HBIH aliTapJIbIKTail apTKaHBIH KepceTei (A KOCBIMIIIACH!).

Anaiia HudpabIK TEXHOIOTHIapAbI aiganany Oipkarap mpoo-
neManapMeH OalaHbICThl 007ybl MYMKiH. OnapiblH KaTapblHIa
JKOFapbl OLTIMAL )KaHFBIPTY Macenenepi, HUPIbIK pecypcTapibly
KeTiCeyuIiiiri, HupablK TEHCI3AIK koHEe KHOepKayimnci3mgik Mo-
cenenepi 6ap. MyHpaii mpobieMasnap YITTHIK KOHE XaJIbIKapasbIK
acMeKTiNepi eCKepeTiH jkaHa Tocinuepi i3aeyai Tanan erefi. Ockl-
FaH OaliJIaHBICTHI aTaJIFaH 3epTTey SPTYPIIi eNACPAiH KOFapbl OLTiM
camachlH KamMTamachl3 eTyre HMUQPIbIK TOCIIAepAl Kajail eHrisin
’KaTKaHBIH CaJIBICTBIPMAIIBI TAJIJayFa OaFbITTAIFaH.
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OJEeM/TIK KOHE OTAHIBIK FBIIIBIMU d9ie0ueTTe HU(PIBIK TEXHOIO-
TUSITapIbIH )KOFaphl O1J1iIMIe 9CepiH cUIaTTay YILiH KaJIbIFa Oipaei
KaObIIJaHFaH TEPMHUHOJIOTHS 9111 KaibinmTacnaras [27,28,29]. byian
Oacka, »orapbl OlTiMIl nupIaHABIPYILI alKbIHIAY 1A Oenriai 6ip
KHUBIHJBIKTap 0ap, oJlap MHCTUTYIHMOHAIJIBIK )KOHE HOPMATHUBTIK-KY-
KBIKTBIK 0a3aiap/a KeITereH MaHbI3bl YFBIMIAP/IbIH 00IMaybIMEH
OaitnanpIcThl. TepMUHONOTUSIAAFBI MYH 1Al OJKBIIBIKTAp U(pIaH-
JBIPYIBI 3€PTTEY TOCIIACPIH OIpi3ACHAIPY/Il )KOHE OHBIH Kypasiia-
PBIH O1511M Oepy MpoliecTepiHe eHri3yAl KUbIHAaTa bl [28]. Onemaik
ToXipudene xorapsl O1TiMAET! U PIBIK TEXHOIOTUSIIAPIBI CUIIAT-
Tay MEH KOJJAHYIbIH allyaH TYpJi Tocuiaepi Oalikamanbl, Oy Oip
JKarblHaH MHHOBALMSJIApAbl BIHTAJIAH]IBIPCA, CKIHIII )KaFbIHAH OM-
6eban Moesbep MEH CTpaTerusjaapibl a3ipieyre Keaepriiep Ty-
re3anbl [29]. Enain Ginim Oepy cexTopblH HUGPIBIK TpaHcopma-
nusiay aen cepriHal MUGPIIBIK TEXHOJIOTUSIIAPAbl UTEPY HEeTi31He
O111iM Oepy MmpoIleciHiH O3iHIH XKoHe OimiM Oepy KbI3METiHIH cara-
7eIK e3repicid Tycineni [30]. Ocplnaiimia, U piIbK TEXHOIOTUSIIAP
YKOFaphI OLJIIM canachlH MOHUTOPUHTTEYTE, aKKPEIUTTEY MPOLIECIH
OHTaMIaHIBIpyFa jKoHe O11iM Oepy pecypcTapblHa KOJDKETIMUTIKTI
KEHEeWTyre maijananburybl MyMKiH [33].

Hudpnannpipy Herizinge OiiM Oepy OpTAachlH KaJIbIITACTHIPY
KOFaphbl OLITIM KYyHeciHeri TepeH TpaHcopMalusiapMeH Oaitna-
HBICTBI, OYJ1 YHUBEPCUTETTEP/IiH SKOHOMUKAJIBIK JaMy MeH xahaH-
JIBIK apeHa/a TeXHOJOTUSIIBIK KOIMIOACIIbUIBIKKA KO JKETKI3Yeri
MaHbI3bIH KymeiTeni [28]. Xanpikapanblk ToKipuOe mudpaaHabi-
pyablH OiiM Oepy pecypcTapblHa KOJDKETIMIUTIKKE Karaai jka-
cail OTBIPBII, YKOFAphl OLJIIM calachblH KaMTaMachl3 €TY/1H IIeIy-
1l (pakTopbIHa aifHana anaTeiHBIH Kepceteni [33,34,35]. Meicansl,
aKaJeMMSUIBIK YITepiMII MOHHUTOPUHTTEY YIIiH HUQPIBIK TEXHO-
JIOTUsIIap KOJJIAHBIIYbl MYMKIiH, Oy OiiiM Oepy mpolecTepiHiH
AlIBIKTBIFBIH KOPCETYTe KOHE YHHUBEPCUTETTEpPre HEMece KOFaphbl
KOHE KOFaphl OKY OPHBIHAH KeHiHT1 O171iM Oepy yibIMIapbIHa JeTeH
CEHIM/JII KYIIEHTyre MyMKIHAIK Oepei.

Amnaiina, Ke3 KeJIreH MpOorpeccuBTi YAEPIC CUSAKTHI, U(pIaHIbI-
Py Jla 9pTYpJIi KaUIIBIIBIKTAPMEH OaMIaHBICTHI, OJAPIIBIH JKaFbIM-
ChbI3 J1a, arbIMJbl J1a KbIpaapbl 00idybl MYMKiH. OH aKTapblHa
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JepeKTep/iiH KOJLKETIMILIIT, aKnapaTThl aly >KbUIAAMJIBIFBl KOHE
OKY KOCTIapJIapbIHBIH MKEMIIJIIT1, COHal-aK OJIapAbIH >kahaHIbIK
KEHICTIKKE HHTETpalUsIaHybl )KaTKbI3bLTYbl MYMKiH. O3 Ke3eriHe,
KaFBIMCBI3 TYCTApHI 1a 0ap, MBICATBI, TepPOSCTCH IIPUITEH epeKTep-
niH kopranmaybl, AKT-uHGpaKypbIIbIMABL KaHAPTY KAKETTLIIT,
OlTiM Oepy TIOHIEPIHIH IPreIiIiri JeHreHiHIH TOMEeH Iy 1, COHai-aK
3aMaHay¥ HUQPIBIK TEXHOIOTUAIAPFa KOKETIMALTIKTIH O0IMaybl.
CoraH KapamacTaH, IETENIK eNIepIiH TaKIpudeci HupIanIbIpy
MPOLIECTEPIH JYPBIC OACKapy KoHE TEXHOJIOTHSIIAPAbI eHTi3yTe )KaH-
KAKTBI OMJIACTBIPBIIIFAH TACLT JKaFIAaHbIHA KOFAPHI O1IIM JKOFaphI
OLITIKTI Kaapiap Jaspiayfa bIKIajd €Te OTBHIPBIM, eNeyi apThIKIIbI-
JBIKTapFa ue 0oJa anaTeIHbIH gasenaei i [36,37,38]. byn mporectep
61nim Oepyzeri nupraHabIpyFa apHalIFaH FRUTBIME 3epTTEYJIep MEH
KapHsUTaHBIM/Iap CAaHBIHBIH 6CYIHEH KOpiHic Tadya.

¥YChIHBUTFaH 2-CypeTTeH kepiHin typrangait, 2003—-2023 xbii-
Jap apajbIFbIHIa UQPIAHIBIPY HET131H/e KOFaphl OUTIM camachlH
KaMTaMachl3 €Ty MOCeNeNepiHe apHaJlFaH FBUIBIMU JKapHsIaHbIM-
Jap caHbl enaep OOMbIHIIA alTapIbIKTal e3repei.
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Cyper 2 — Llubpaanapipy HeTi3iHAe KOFaphl OLTIM CallaChblH KAMTAMACKI3 €Ty
Macenenepine KarbicTbl 2003-2023 sxpuiapaars! enaep OOWbIHIIA FHIIIBIMU
JKapusUTaHBIMIapAbIH OeriHic

Eckepmy: Scopus nepekTepi Heri3iHae KYpacThIPbUIFaH
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Ennep GolibIHINA FRUIBIMH JKapUsIIAaHBIMAAP CAHBIHBIH O6MiHY1
TypaJibl YCBIHBUIFAH JEPEKTEPre COMKeC, FhUIBIMH JKYMBICTAPIBIH
o6aceim Oemiri AKI-ta, Peceiine >xone YipiOpuTaHusiga xapus-
JaHFaHbl aHBIKTANbl, Oy aTaiFaH enuepAid uudpIaHabIpyFa Ka-
TBICTBI TOCUIIEP/l KaJBINTACTBIPYFa XKOHE JKOFaphl O1JIIM carachlH
KamMTaMachl3 €Ty caJlaChIH/IaFbl MPaKTUKAJIAp/bl €Hr13yre OesceH/l
KaTbICybIH pacTaiifipl. JKapusanbIMaap caHbl OOHBIHIIA eJaep-
JiH eKiHIIn ToObIH ABcTpanus MeH KpiTail Kypaasl, onap Ti3iMe
TUICIHILE TOPTIHIII KoHEe OecCiHIIl OpbIHAApAbl ueneHi. Ennepain
yuriHmi To0siHa YkpauHna, Mcnanus, I'epmanns, Uranus xxone YH-
JicTaH Kipai, MyHJa kapusuianbiMaap canbl 20-man 30-ra neitin
e3repin oTeipabl. Engep OoiibIHIIA allbIHFAH HOTHOKENEp OyJ1 MeM-
JIeKeTTep/ie JKoFaphl O11IM canachlH HUQPIaHIBIPY HETi31HIe KaM-
TaMachl3 €Ty MOceleepi, IaMachl, OeJICEH Il 3ePTTEY JKOHE EHTI3Y
KE3eHIH/Ie TYPFaHbIH TYKBIPhIMJAayFa MYMKiHIIK Oepeni. Ocbliai-
11, )KapusIaHBIMABIK OSNCEHIUTIKTI TalAay HOTHKEIEepl 3epTTeNin
OTBIpFaH Macelere kahaHIbIK KbI3BIFYIIBUIBIK Oap €KeHiH, alaiaa
eNACPAiH OFaH TApTHUIY JACHTEH1 OpTYpJll €KeHIH KepceTell, Oy
XaJIBIKApAJIBIK TOKIPUOEH1 Of1aH opi 3epTTEyre KOHE OHBI YJITTHIK
Karaainapra Oeiflimeyre Heri3 Kajaanibl.

Kocbimilia, HeFypiibIM TepeH Taiay meHOepiH e )KoFaphl O11iM-
I udpAaHabIpyIbIH JKOFapbl OlIiIMre oacepi MacenesepiH HeFyp-
JeIM OesiceH il 3epTTen oTbipraH Ton-10 en GolibIHIIA KecTe Kypac-
THIPBUIIBI (4-KecTe).

Kecre 4 — Xoraps! 6inimai mudpraHIbIpyasl 3¢pTTEHTIH eIAep TOMTaMachl

«Korapsl O151IM XKoHE «Korape1 Giziv, «Korapsl 0171iM, ITUPPITBIK
U (PIIBIK TEXHOIO-
U PIBIK TEXHOIIO- TEXHOJIOTHIIAp, carna jKoHe
Ne THAsIIap» rutap OKY TIpOLIECI»
P JKOHE cara» Yy ip
En N En N En N
1 |Tepmanwust 186 | AKII 328 |Peceit 158
2 | Ykpauna 107 | KprTaii 318 | Ykpauna 65
3 | Kertait 100 |Peceit 274 | Wcnanus 48
4 |HWcnanus 80 | ¥meioputanus |197 |Kerrait 31
5 | Yunictau 74 | Ucnauwns 172 |Ka3akcraH 28
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6 | ¥YubiOpuranus |69 | YHuicran 143 |AKII 25
7 | AKLI 57 | ABctpamus 141 |Mexkcuka 21
8 | IlIBernus 55 |T'epmanus 115 |Tepmanus 20
9 | OuHnAHAUS 48 | VkpanHa 15 | Yunmicran 18
10 | ABcTpamus 44 | Ka3akcTaH 32 | ¥ue1iopuranus 15

Ennep ipikTemeci yur Herisri OarbITKa apHAIFaH >KapUsIJIaHbIM-
Jap/Ibl Tajlay HET131H/Ie KacallIbl: {MKOFaphl O1J1IM >KOHE U PIIBIK
TEXHOJIOTHSIAP}, {MOFaphl OLTIM, ITUGPIBIK TEXHOJOTHSIAD KOHE
cama} >kKoHe {KOoFapbl OLTIM, MUPPIIBIK TEXHOJIOTHSIIAP, calla KoHE
OKy Tpotieci}. by kinacTepiik TonTacTeipy sKOFapbl OimiMIl mudp-
JAHJBIPY CallaChIHAAFbI 3ePTTEYICPAIH OHIPIIK JKOHE TAKBIPHITITHIK
EpEKIIEeTIKTEPIH aHbIKTayFa MYMKIHIIK Oepmi. Jlepekrepmai Tangay
IHUQPIBIK TEXHOJOTHUSIIAPBI JKOFAPHI O171iMIe €HTI3Y/IiH KaJIbl ac-
MeKTiJepiHe KbI3BIFYIMBUILIK Heri3iHeH Eypona »xone Ibirbic Ey-
porma enjepiHie MOoFbIpiIaHFanblH Kepcetenl. [{udpabik TexHomo-
rusiiapMeH OalIaHbICThI XKOFaphI O1J1IM canachl caJlaChIHAAFbI 3€PT-
teynepain eH ken canbl AKIL, Kertaii s)xone Peceit cusikTel engepae
Oalikanmaawl. AliTa KeTy Kepek, KazakcTtan kectene cama MEH OKY
MpolLieciHe KaTBICTHI CaHAaTTap/a KOpCEeTINTreH, ajaiifa xapusiia-
HBIMJApABIH JKaJIIbI CAaHbI KOIIOACIIBI eJIepIeH eAdyip ToMeH. by,
aMachkl, Ka3aKCTaHIbIK FaJIBIMIAPABIH KOFaphl OimiMal udpran-
JBIPY MIceJeNepiH 3epTTeyre caabICThIpMallbl TYPAE TOMEH Adpe-
XKeJle TapThUTybIMeH OaitanbIcThl. COHABIKTAH, dcipece MUPPIBIK
TEXHOJIOTHUSIIApAbI OKY MPOIIECIHE KIPIKTIPY KOHE OJIapIbIH KOFaPhI
O1TIM camachklHA BIKIAJIBIH KYIICHTY KOHTEKCIHJIE 3epTTEy OelceH-
JUTITIH apTTHIPY KOKETTIIIT TYbIHIAN T

ConbIMeH KaTtap, KenTipiiares aepextep (b KockIMImackr) opTypii
eJepe )KOFaphbl O1JIIM canachlH apTTHIPY YIIH UGPIAHABIPYIBIH
MaHBI3IbUIBIFBI dKOFAPhI €KeHIH KOPCETEI.

FoumbiMu OenceHITiKTI TalgayIbl JKaJlFacThlpa OTBHIPHII, JKa-
pUSUTaHBIMAAPABIH enjiep OOibIHIIA O6IiHYIH FaHA €MeC, COHJIak-
aK HaKThI O171iM Oepy YHBIMIAPBIHBIH 3€PTTEY TaKbIPIObIHA KOCKAH
yJeciH Je aram eTkeH jkeH. Ochlnaiima, 3-cyperte uudpranasipy
HETi31He KOFaphl OlJIIM camachklH KaMTaMachl3 €Ty MOceleepiHe
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apHaJIFaH 3epTTeysepe KeTeKIll pes aTKapaTblH HEri3ri yHUBep-
CUTETTEp MEH 3epTTey OPTAJIBIKTAPhl KOPCETIITEH.

Scopus

Borys Grinchenko Kyiv Metropotitan Univers.ty |
Tecnoidgico de Monterrey

University of Zagred

Financial University under the Govemment of t

Norges Teknisk-Naturvitenskapelige Universaet

University Coliege London

Kazan Federal University

Ontario Tech University

University of South Africa

Lomonosov Moscow State University

University of Saford

University of Florida

RUDN University

University of Washington

University of Oxford
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Cyper 3 — Hudpnanapipy HeriziHJie xKorapbl OLTIM canachblH KaMTaMachi3 €Ty
MaceeiepiHe KaThICThI MeTeNIiK YyHuBepcuTeTTepain 2003—2023 xpuiaapaa-
FBI FBUIBIMH KapHsUIaHBIM JAPBIHBIH O6TiHIC]

Ecxkepmy: Scopus nepexTepi HeTi3iHae KypacThIPBIIFaH

YCBIHBUIFAH JIEPEKTEpre CoMKec, »OFapbl OlmiMal 1udpian-
JBIpyFa apHaJFaH FBUIBIMU 3epTTeyliepre eH eneyii yiec bopuc
I'punuenko ateiagarel KueB yHuBepcuteTi (YKpanHa) TapanblHaH
KOCBUIFaHbl aHBIKTAJAbl. Byl HOTH)KE aTajfaH YHHBEPCUTETTIH
YKOFaphI O1J1IM carmachlH KaMTaMachl3 €TYyiH MUPPIBIK TICIIACPIH
3epTTeyre KOFapbl JEHreie TapThUIFAHBIH OHE OCBhI TAKbIPBII
OOMBIHINIA FHUIBIMU JTUCKYPCThI KaJbIITACTBIPYIaFbl POJIIH aiiFak-
taiiapl. ExiHmn opblHabl MOHTEppEH TEXHOMOTUSIIBIK HHCTUTYTHI
(Mexkcuka) ueneH/ 11, OHbIH JKapHUsJIaHBIMJIBIK OCJICEH TUTITT OCBI FhI-
JBIMA OaFbITTHI TaMBITYFa KOCKAaH €JICYJl YJIECIH KOpPCETill, WHC-
TUTYTTHIH OiJ1iM Oepy MHHOBAIMSIIAPHI CaJlaChIHIAFbl KOIIOACIIBI
MopTeOeciH pacTaibl. YIIIHIIN OpPBIHIBI 3arped YHHBEPCUTETI
(XopBarusi) anajibl, OyJ1 OHBIH ITUMPIIBIK TEXHOJIOTUSITIAPFA KATHICTHI
3epTTeysiepre TapThUIFaHbIH, COHJIAl-aK OHIPJIIK JKOHE XasblKapa-
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TIBIK FRUTBIMH KYH TOPTIOiHIET1 posiiH kepceTei. Pecelinik yHuBep-
cuTeTTep, coHbly iminae Kazan ¢enepannpik ynusepcuteti, M.B.
JloMoHOCOB aTbIHIAFbl Mockey MEMIIEKETTIK YHUBEPCHUTETI JKOHE
Peceii xanpIKTap JOCTHIFBI yHUBEPCHTETI JIe €peKIle Ha3ap ayaapy-
Fa TypapibIK. OnapblH OChl canajarbl OelceHAUTIr HU(pIaHabIpy
TaKbIPBIOBIHBIH Peceiiniy sxorapsl O171iM Oepy JKyleci YIliH MaHbI3-
JBUTBIFBIH KOPCETE].

OcbLnaiiia, alblHFaH JiepeKTep JKoFapbl OlIiM camacklH nudp-
JAHJBIPY HET131HJe KaMTaMachl3 €Ty Mocesenepi dJIeMHIH apTypii
YHHBEPCHUTETTEPiHIH Ha3apblH ayAapaThIHbIH pacTaiabl. JKeTekmri
OiniM Oepy yHbIMIapbl MUGPIBIK TEXHOJOTHUSIAPILI 3EPTTEYTE,
coHJlaii-aK OiniM Oepy MpoIecTepiHiH CalachlH apTThIPyFa apHaJ-
FaH MHHOBALMSUIBIK MIEMIIMAEPAl d31pjey MEH €HTI3yre KaThICThI
OPHBIKTHI YpaicTi kepcetin oThip [39]. Lludbpnanasipyast 3epTrey-
JeT1 TOCUIICpAiH allyaHIbIFBI J1a epeKIIe Ha3ap ayAapyFa TYpapibIK,
OyJ1 JKapusUTaHBIMJIap TaKbIPBIITAPBIHBIH KEH ayKbIMBIHAH KOpiHe-
1i. Mpicanel, 3arpe® yHUBEPCUTETI CUSIKThI €ypOonasblK yHUBEPCHU-
TETTEP HUPPIIBIK TEXHOIOTUSIIAP/BI MIeJaroruKaIbIK MPaKTHKaIap-
Fa MHTETpaIUsUIayFa KOHE OJIapIbIH OPHBIKTHI JaMyFa KOJ JKETKi-
3yre bIKNaJbIHA Oaca Hazap ayaapansl. An Peceil yHuBepcurerTepi
uupabIK menriMaepai 0iniM 0epy >KyHeciHiH YITTBIK €peKIIenik-
TepiHe OelliMaeyre koOipeK MOFbIpIaHFaH, Oy U PIaHIbIPYIbIH
YHBIMIACTHIPYIIBIIBIK-KYKBIKTHIK aCIIEKT1IEpiHE apHAJIFaH JKapusi-
JTaHBIMAAPABIH €19yip CAHBIMEH KOpiHiC Tabaabl.

Hudpnanapipy HeriziHae >KOFapbl OiiM camachlH KaMTaMachl3
eTYM1H XalbIKapalblK TOKIPUOECIH HEFYPIBIM TEPEH Taiaay YIIiH
FBUIBIMU YKapUSITAHBIMIAPJBIH TeorpadusIbIK OOTIHICIH KOHE JKe-
KeJereH OiiM Oepy YHBIMIapbIHBIH YIECiH KapacThIPyMEH HIEKTeN-
Meii, FBUIBIMU €HOCKTEP/IiH 63 KYPBUIBIMBIH Jla Oaraniay MaHbBI3/bL.
MyHnaii Tannay 3epTTEYAiH OChl OAFBITHI OOMBIHINA FHUTBIMU JKY-
MBICTapAbIH KaHgal gopmarTapsl OachlM €KeHiH Oaranayra, COH-
naii-aK XaJbIKapaliblK TOXKipuOe MEeH OUTIMHIH aKaJeMUSIIBIK Op-
Tajla Kajail (opMasiaHaTHIHBIH JKOHE TapalaThIHBIH (Makamajap,
KOH(EepeHILIN MaTepHaIIaphl, KiTal Tapaynapsl koHe T.0.) TyciHyTre
MYMKIHJIIK Oeperi.
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Ocbunaiina, 4-cyperTe 3epTTey TaKbIpblObl OOMBIHINA FBHIIBIMU
XKapusUTaHbIMIApAbIH popmaThl O0ibIHIIA OOTIHICI YCHIHBIIFAH.

Scopus

Book (2.0%)

Review (3.3%) — ———

Conference Review(5.9%)

Book Chapter (7.7%) \ .

Conference Paper (29.3%)

Articie (51.8%)

Cyper 4 — LHudpranapipy Heri3iHe Korapsl O17iM canachblH KAMTaMachl3 eTy
MaocelieNiepiHe apHaJIFaH JKapusJIaHBIMIAP/IbIH TYpIIepi OolibiHIIA OeltiHici,
2003-2023 sxx.

Ecxepmy: Scopus nepexrepi HeTi3iHae KYPaCcTHIPEUTFaH

¥YCBIHBUIFAH JIEPEKTEP €H YJIKEH YJECT] KypHaIAapAarbl FbUIbI-
MU Makananap KypalTeiHbIH (51,8%) kepceteni, Oy TEOPHUSIIBIK
KOHE SMITMPUKAIBIK 3€pTTEYNEPAiH KOFapbl MaHBI3ABIIBIFBIH aii-
KbIHAANbI. AWTApIBIKTal YJECTI FBUIBIMU KOH(EPEHIMS Mate-
puanaapsl (29,3%) anazel, Oy atajgraH MaceseNep/IiH FhUIBIMU (o-
pymaap asceiHAa OeJaceH 1 TaJKbUIAHATBIHBIH OTIIpei.

Kiran tapaynapsi (7,7%), mony makananapsl (5,9%) sxoHe perieH-
susinap (3,3%) cuskThl e3re ¢opmaTTap KOCajKbl pesl aTKapaibl,
OLTIMII JKYyHeneyre jkoHe KOJITAHBICTAaFbl TOCUIIEPTe CHIHU Tajaay
Kacayra bIKnas eteni. KitantapaslH yieci calbICTRIPMabl TYPAC
a3 (2,0%), Oy aranraH cajagarbl TEPEH MOHOTpa(USIIBIK 3epTTEY-
JIEPIIiH 93ipIIe KAIBINTACy Ke3eHIHAEC €KeHIH KOPCETyl MYMKIH.
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Hudpnannpipy Herizinge >korapbl Oi7iM camacklH KaMTama-
CBI3 €TY/IIH XaJBbIKAPAJIbIK TOKIPUOECIHIH MaHBI3ABIIBIFBI TYPAaJIbl
aJBIHFaH HOTHMIKEJepre cyiiene oTwIphin, KasakcTan yuriH OipHerie
MaHBI3Ibl KOPBITBIHABI KacayFa 00Nabl.

bipinurigen, OiigiM camacklH apTTHIPY YIIIH O3BIK TXipUOEHi
naianaHyIblH MaHBI3ABUIBIFEL. FRUIBIMU Makananap MeH KoHge-
pPEHIMS MaTepHaIapbIHbIH JKOFAphl YJeci XaJdblKapalblK MPaKTH-
KaJla aliTapibIKTail Kelemae TEOPHUSIIBIK KOHE MPAKTHKAIBIK O11iM
KUHAKTaIFaHblH KepceTeni. Kazakcran Oyn Toxipubeni uudpran-
JBIPYIBIH JIONET 1 TOCUIIEPiH eHT13y JKoHe Oinim Oepy Oarmapriama-
JApBIHBIH CalachlH apTThIPY YIIiH MaiganaHa anajsl.

ExinmizieH, sxorapbl O11iM canmachlH KaMTaMachl3 €Ty TeTiKTepi
MeH MH(PaKYpPbUIBIMBIH JKETUIIpy OONBIHINA YITTBHIK CTPATETrHs
o3ipriey KaKeTTiTiT1.

OpTYpAl enjepAiH TKIpUOeciH >KyHesleHTiH FBIIBIMM Mare-
pHaNAapabiH Kol OONybl Y3/iK XaJlblKapalblK MpaKTUKalap Heri-
3iH1e JKOFaphl O1J1IM CamachlH JKeTUIAipyre OaFbITTaIFaH kKaHa To-
cinaepaiH KaxeTTunirin kepceteni [34]. Mynaait tocin Kaszakctan
HSKOHOMHUKACHIHBIH €PEKIIETIKTepiH eCKepeTiH UKeMIl opi OeiimM-
JeNTII JKYie KYpyFa MYMKIHIK Oepei.

Yurinuri geH, nupabIK TEHCI3AIKT1 KO0 YIIITH TEXHOJIOT UsLITapIbl
oeitimaey. Kondepenuus matepuaniapbl apKbUIbl KOPIHIC TalKaH
Oencenal xanablKapanblk mikipranac Kazakctan eHipiepi apacsiHia-
FBI U PIIBIK ATIIAKTHIKTHI )KOIOFa OaFbITTANIFaH MIEMIMACPAl 931p-
Jiey YIIiH maiaansl 601ysl MyMKiH. OcblUtaifina, KapusimaHbIMIbIK
OeNCeHAUTIK TeH XaJbIKapaliblK TOKIpUOEH1 Tanmay HOTHXKeNepi
KuHaKTanraH OiniMal KazakcTaHHBIH KOFapbl O11iM JKYiieciHe UH-
TerpanusiiayAblH MaHbI3AbLUIBIFBIH Al KbIHIAH b1

Opi Kkapaii, KazakctaHnHbIH epekiienirine oeiimaeyre 60maTbiH
yausepcutertepaeri Hemece XOKOKB¥-nars! mudpasik Tpancgop-
MallUsTHBIH HEr13r1 OaFbITTapbIH KapacThIPy YCHIHBLIAEI (5-KECTe).
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Kecre 5 — XanbikapasblK ToXipruOeHi eckepe oThIpsbl, KazakcTania sxorapsl
6iJ1iM caracelH apTThIpyFa apHaIFaH NUQPIBIK TpaHC(HOPMALUSHBIH HET13r'1

OarpITTApEI
BarpiT Kypan/rerik Kyrinerin acep OeHeTiH KopceT-
kimrepain (KPI)
MbICAJIIAPbI
AIBIK YHHUBEPCUTETTIH [pouecrepain WuTerpanusianral
JKOHE OipbIHFail udp- AIIBIKTBIFBI, CallaHbl | KYHenepiH yleci;
HHTErpa- | JIbIK CEPBHUCTEDI, 0ackapy MyYMKiH- JIEPEKTEPIiH TO-
LUSUTAHFAH | IEPEeKTEp MEH MPO- | Airi, MCMIMACPAIH | JIBIKTBIFbI/©3CKTLIIr;
aKmapar- | IeCTep/i UHTerpa- | ObITHIPAHKBUIBIFBIH | caria OOMBIHIIA eCell-
TBIK OPTa | LIMSUIAY, CKBO3HAs | a3aiTy TEpAl KaJIbINTaCThIPY
aQHAJIMTUKA JKBLIJIAMIBIFBI
OH- LMS, ornaita-kyp- | OKBITYIBIH KOJI- LMS-reri noHnepain
JAH-01ITiM | cTap, UPPITBIK KETIMILTITT MEH yIeci; KaTeicy/
Oepy xoHe |kitamxaHanap/OER, |wmxemminiri, 6imim OeTCeHITIK; OH-
mupabIK | THOpHUATI popMarTap | 6epy TpaeKTopusIa- | TaiHH-KypCTapabl
pecyperap PBIH KEHEHUTY asIKTay; CTYICHT-
TepIiH KaHaraTTa-
HYIIBUIBIFBI
Xanbikapa- | OxkbiTy HOTHOKEIEpiH | CanaHbiH canbicThl- | Outcome-based mu-
JBIK CTaH- |cTaHmapTTay, QA PMaJIBUTBIFBIH J)KOHE | 3aifHbI Oap Oarnmap-
naprrapra | nupisik paciMiepi, | Oarmapiamanapra JamMasapabIH yJieci;
coiikec Oarmapiamanap- JICTCH CEHIMJII apT- | CBIPTKbI Oarasay/
OiniM Oepy | AbIH CallbICTBIpMa- | TBIPY AKKpPEUTTEY HOTH-
LICIIIMAEPI | JIBUTBIFBI xKenepi; e-assessment
KOJIJIaHATBIH Kyp-
cTapbIH yieci
[NOK Digital-upskilling, |Ilemaroruxamsik OKBITyIaH 6TKEH
OUTIKTLNI- | OHJIAWH/THOPHITI mu3aitae! xxakcapty |I1OK ymeci; mudp-
TiH apTTHI- | OKBITY dIiCTEMEINepi, | KOHE TEXHOJIOTH- JBIK dicTeMenepIi
py JEPEKTEPMEH JKY- SITapZbl SHT13yaiH KOJIIaHY; JJIEKTPOH-
MBIC iCTEyre OKBITY | TYPaKTBUIBIFbI JBIK KypcTap carachl
(dek-mapak OOIBIH-
ma)
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WunoBa- | XKana omicremenep, |OKy HOTIDKENEpi Ynrepim/retention;
LHSUTBIK MIePCOHATU3ALHS, MEH TapThUTYIbIH KOOAITBIK KOMITO-
Tocnmep | KOOANBIK OKBITY, ecyi, oimiM bepy HEHTi 0ap Kypcrap-
JKOHE JKaHa | OKBITY aHATMTUKACHI | TOKIPUOECIH JKaK- | ABIH YJIECi; TapThULy
¢dopmar- | (learning analytics) |capty KepceTKimTepi
Tapra Oeii-

iMaeny

Hudpnan- | bromker + rpantrap | L{udpibik TpaHc- bromxerTeH ThiC
JIBIPYIBI + cepikrecTikTep + | hOpMAILIUSHBIH Kap>KbUIaHIBIPY/IBIH
KapiKbUIaH- | HBICAHAJIbI KAPXKbI- | TYPAKTHUIBIFbI, yiieci; AKT-un-
JBIPYABIH | TAHIBIPY UHPPaKYPBUTBIMBL | PpaKypBUIBIM/IBI
opraparn- KAHAPTY JKaHApTy JCHIeHl;
TaH]IbI- HETI3r1 Ky#enepre
phUIFaH HEJTIK eTY/IIH KUBIH-
Ke3iepi ThIK KyHbI (TCO)

YCBIHBUIFAH CXeMa KOFapbl OUTIM Oepy YHUBIMIApBIHIAFBI Oi-
JiM Oepy TPOILIECiHIH camacklH apTThIpyFa OarbITTalFaH IUGPIIBIK
TpaHc(hopMaIUsIHBIH HETI3T1 OarbITTapblH Kepceteni. Epekiie Ha-
3ap amblK JKOHE MHTETPAlMsIIaHFaH aKIapaTThIK OPTaHBI KYpyFa,
nuQPIBIK pecypcTapsl Maiiganana OThIPBINT OHIANH-011IM Oepyi
SHTI3yTe, COH/Iali-aK XaJIbIKapaJlbIK CTAaHAApTTap MEH TajarTapra
colikec KeyleTiH OiumiMm Oepy mienriMIepiH a3ipyeyre ayaapbliaajibl.
bynan 6acka, I[IOK OimiKTUIITiH apTTHIPYIBIH XKOHE OLTIM Oepy iy
aHa dopMarTapbiHa OeiMIeny YITiH WHHOBALMSJIBIK TOCUIIEPi
KEeHIHEH TaiJajlaHyIbIH MaHbBI3IBUIBIFBI aTan kepceTtinesni. by Oa-
FBITTAP/IBI TAOBICTHI iCKe achIpy UG PIAHABIPYABIH TYPaKTHUIBIFbI-
HBIH HET13T1 MapThl OOJIBIT TaAOBLIATHIH KAPKBUTAHABIPYABIH OPTYP-
JI1 Ke3JIepiH nai1alanyFa Toye/Ii.

OchIHgalt OpTaHBIH KYMBIC ICTEYIHIH MaHBI3IBI 9/liICHAMAIIBIK
mapThI O1JTIM carackl IepeKTepiH Oackapy xyieci (data governance)
OoJbITT TaOBIIABI, OFAH KOPCETKIMTEPAiH OlpbIHFall aHBIKTama-
JBIKTaphl, Herisri mudpislK xyhenepaid (LMS, SIS, ERP, yntteix
OliM Oepy matdopmanapsl) HHTEpONIEpaOeIbIiTi, IepeKTep camna-
ChIH KAMTaMacChI3 €Ty periaMeHTTepi, COHAal-aK IepeKTepre Ko
KETKI3Y, JKayanmKepIIiIiK )KoHE UeNIK €Ty Karuaanapsl Kipeai. Ockl
TETIKTEP/l ICKE achIpy KOPCETKIIITEPIH CaJIbICTHIPMATbLIBIFbIH,
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OaranaynapJbplH KaiiTa eHIIpUTYiH %KoHE HUGPIaHIBIPY )KaFdalbIH-
Jla carmaHbl KAMTAaMachl3 €Ty PACciMAEpiHiH OObEKTUBTLIITIH apTThI-
pyFa MYMKiHJIK Oepe/i.

JKoraps! Oi1iM canacklH KaMTaMachl3 €Tyl HUPpIaHIbIpyFa Ky-
Heni TOCUIIIH MPAKTUKAIBIK ICKE aChIPBLTYBI HOTHKETUTIKTIH OJIIIIe-
HeTiH kepceTkimTepi (KPI) KUBIHTHIFBIH KaJbIITACTBIPYABI KO3ICH-
ni. Herisri meTpukanap KaTapbeiHa O171iM alnylIbUIApAbIH aKaAeMus-
JIBIK HOTHOKEIepi (YrepiM, OKYy/Ibl )KaJIFacThIPy JKOHE asiKTay JeHTe-
Ii1), TYJeKTEeP/iH )XY MBICKA OPHAJIACy KOPCETKIIITEPI, CTYACHTTEPIIH
OiiM Oepy mpolieciHe KaHaFaTTaHYIIBUIBIFBI, TPOGECCOPIBIK-OKbI-
TYIIBUIBIK KYPAMHBIH OKY KOHE OKIMIILITIK )KYKTeMecCi, aKKpeaUuTTey
pacimMepiHiH Mep3iMIepi MEH alllbIKTHIFbI, COHIai-aK Oimimal Oara-
nayabH IUQPIBIK HICAHAAPBIH (€-assessment) MmaiaaaHaTeH 011iM
Oepy OarapiaManapbl MEH MOHAEPIIH YJIeci )KaTKbI3bLTYbl MYMKIH.
OcbiHzall KkepceTKimTepl naiaanany XajablKapajblK HUPIbIK ca-
MaHbl KaMTaMachl3 €Ty TIKIPUOECIH NeKJIapaTUBTI )Ka3bIKTHIKTaH
Kasakcran xarnaiibiHa OelliMaenreH 0acKkapblIaThiH KOHE KaliTa OH-
Tipiayl MyYMKiH MOJIETIbIe KelIipyre MyMKIHIIK Oepei.

XanbIKapaiablK TOXKiprOe >KOFaphl OLTIM camachlH KaMTaMachl3
€Ty TeTIKTepiH MUupPIaHIBIPYABIH THIMIIIITT KO jaraaiaa Tek
TEXHOJIOTHSIIBIK KapaKTaHIBIPY ACHIeHiMEeH FaHa eMec, COHJai-
-aK JiepeKTep MeH Oarajay MporecTepiH OacKapyAblH TaHJAaJIFaH
WHCTUTYIIHOHAJABIK MOJETIMEH J€¢ aifKbIHIANIaThIHBIH KOPCETEI.
leTenaik mpakTukaaa MUPPIBIK MemiMAepaAl GparMeHTapibl eH-
rizyjieH O6i1iM 6epy, SKIMIITIK JKOHE TalAaMalbIK QyHKIUsIap Oi-
pBIHFali 0acKapy KOHTYpPBIH 1A OIpiKTIpiJIETIH CallaHbIH TYTaC UPP-
JIBIK 9KOXKYHENIepiH KaJbINTAaCThIpyFa Koy Oalikanaabl. Mpicaisl,
¥YneiOpuTaHusa caaHbl KAMTAMAacChI3 €Ty TETIKTEPiHIH HUPPIBIK
TpaHcopmalusace Oi1iM Oepy Oarmapiamanapbl CamachbIHBIH MO-
HUTOPUHTIHE, OKBITY HOTIDKEJIEPI Typasbl IepeKTepAl KIHAY MEH
Tajnayra, COHai-aKk ChIPTKBI Oaranay MEeH aKKpeAUTTEYIIH AIeKT-
POHIBIK paciMIepiHe apHalFaH HUQPIBIK Kypaiaapabl eHT13eTiH
Quality Assurance Agency for Higher Education (QAA) areHTTiri-
HiH OenceHpl yinecripyimen sxy3ere acsippuiansl. AKII yHuBep-
CHTETTEpPAiH aBTOHOMHSCHI MEH TAYEINCi3 aKKpeOUTTEey areHTTiK-
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TepiHiH KbI3METIH YIITACTBIPYyFa HETI3AENTeH camaHbl UPPIBIK
KaMTaMachl3 €Ty/IiH OpTaJIbIKTaHABIPLIIMAFaH MOJEIiH KOpCeTe .

Eypomnansik onak enjepin/ie sorapbl O171iM carmachblH KaMTaMachl3
eTyAiH HUPIBIK TICLIIEPiH KaJasinTacTeipyaa Eypomnasik skorapbl
OimiM/Ieri canaHbl KaMTaMachl3 eTy KaybIMaacThiFel (ENQA) mremry-
11l pein atkapazsl. Eypomnamnsik xorapsl Oinim 6epy kerictiri (EHEA)
meHOepinie HUGPIBIK Kypanaap akKpeauTTey PICciMIepiHiH allbIK-
TBIFBIH, OlTiM Oepy OarmapiaMaiapbIHBIH CalbICTBIPMAIbLUTBIFBIH
apTTHIPY KOHE YHUBEPCUTETTEPAET 11IKi cama OaKblIayblH KYIIei-
Ty YIIH naigananeiianbl. Keitait skorapbl OuniM camachlH mudp-
TaHABIPYIBIH MEMIIEKETTiK-OaFraapianFaH MOJENiH iCKe achIpyaa,
OHBIH IIeHOepiHae YIATTHIK HUGPIbIK OlniM Oepy miuatdopmanapbl
MEH callaHbl OPTAJIBIKTaHIbIPEUIFAH MOHUTOPUHTTEY XKYHenepi Ky-
pbuTaabl. YIIKEH JAepeKTep MEH jKacaHIbl MHTEIJIEKT 3JIeMEHTTEpiH
naijanany KbITalJIbIK YHUBEpCUTETTEpre OiiM Oepy HOTHKeNepi-
HE JapajaHraH 0akpUIay KYPrizyre >koHe >KOFapbl O11IM KYHECiHIH
0acKapbUIyblH apTThIpyFa MyMKiHAIK Oepeni. OHTycTik-LLbIFbIC
A3us enaepine Korapbl OUTIM camachklH KaMTamachl3 eTyal mudp-
nauasipy ASEAN Quality Assurance Framework (AQAF) nerizinme
JaMyna, OJI aKKpEeAUTTEY, MOHUTOPHHT YKOHE OHIp elJiepi yHHBEPCH-
TETTEepi apachblHa IEPEKTEP aIMacy YIIiH HUPPIBIK MaTdhopmaap-
IbI TTaliiananyiel ke3aenai. XKanme! anranna, MyHIai Tocinaep ca-
MaHbI PETPOCIIEKTHBTI OarasayaH NPOaKTHBTI MOHUTOPUHTKE KOHE
O151iM Oepy HOTHIKENEPiHIH TOMEHEY TOYEKeNIePiH epTe aHbIKTayFa
KeIllyre MYMKIHJIIK Oepe/ti.

AtanFaH MoIenbpAepAe CamaHbl KaMTaMachl3 €TYHiH IH(PIBIK
pociMIEpiH MHCTUTYLHOHANIBIK OEKITY, OHBIH 1IIiHAE KOpPCeTKIlI-
Tepi hopManuzanusiay, IepeKTepi )KuHay MeH Bepupukanusiay
MPOLIECTEPIH periiaMeHTTey, COHAai-aK OimiM Oepy mpoleciHe Ka-
TBHICYIIBIIAP apachlHA )KayamKePIIIIKTI 061y MaHBI3IbI pOJ aTKa-
panbl. HoTmxkecinae nudpiablk TEXHOIOTHSIIAP KOCATKEI (DYHKIIHS
aTKapyAbl TOKTATHIM, XKOFapbl OLTIM camacklH Oackapy KyHeciHiH
akKpIpamMac dJIeMEHTIHe aifHasa /bl

ATanFaH ToCULAEpAl Tanaay YITTBIK MOJENIbIASPIIH SPTYPIIii-
riHe KapamacTaH, OJlapJblH THIMAUTITIHIH HET13T1 (aKkTOphl caraHbl
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KaMTaMachl3 eTyA1H HUPPIBIK PICiMAEpiH HHCTUTYIIMOHATIABIK Oe-
KiTy, O111iM Oepy, KaJIpIbIK XKoHe OacKapyIIBbIIBIK CUTIATTAFbI IEPEK-
TEpJl UHTETpaIusiiay, CoOHIai-aKk mudpIIbIK Kypaaaapasl oackapy-
HIBLIBIK IIENIMAepAl Konjgayra Oarmapray exeHiH kepcereni. Co-
HBIMEH Oipre xajbIKapalsblK TOKiprOe camaHbl KaMTaMachl3 €Tyl
nudpraHabIpyAbIH oMOeban MoJenbIepl KOK eKeHIH ToNeAeiIi.
Ennep mMeH yHuBepcuterTep HMUQPIBIK MIEUTIMACPII YITTHIK UHC-
TUTYIUOHAJIIBIK KaFaaiaapabl, HHQPaKypbUIBIMHBIH JIaMy JCHIe-
HiH %oHe O171iM Oepy casicaTbIHBIH CTPATErUSIbIK OACHIMIBIKTAPBIH
ecKkepe OThIpbIN Oeiimaeiini. bip karmaiinapma mudpiblK akkpe-
TUTTEY MEH camlaHbl CHIPTKHI Oaranayfa 0ackIMABIK Oepifce, 0acka
Karaaiiapaa ilKi MOHUTOPUHT XKyilenepi MeH OiniM Oepy epexre-
PiHIH aHAJIMTUKACBHIH JaMbITyFa 0aca Ha3ap ayaapblUiajbl.

Hudpasik sxoxyiieci KaabInTacy Ke3eHIHIer1 eniep YIliH, oxap-
IIbIH KaTapbiHa Ka3akcTaH 1a xartajibl, callaHbl KAMTaMachl3 eTYIiH
UU@PIBIK TETIKTEPIH €HTi3y/IH Ke3€H-Ke3eHIMEH JKY3ere achIpbl-
JyBI €PEKIIIe MaHbI3Fa Ue. XaJIbIKapaJIblK MPAKTUKA Y3/IIK IIETENTIK
mienriMaepi KaObliaay bl YATTHIK OaCBIMIBIKTAP MEH QJIeyMETTIK-
SKOHOMUKAIIBIK JaMy MiHAETTepiHe OaraapiaHfaH ©31HIIK UHCTH-
TYIHUOHAJJIBIK TOCUIAEPII JaMBITYMEH YIITACTBIPYIbIH OPBIHIbI-
JBIFBIH pacTaipl. MyHAa ToCi xKoFaphl O11iMA1 HUGPIBIK TpaHC-
(dbopManusIayIbIH OPHBIKTHIIBIFBIH KAMTAMAChI3 €TYT€ KOHE OHBIH
aJlaMM KaluTaJ bl JaMBITyFa KOCAThIH YJIECIH apTThIpyFa MYMKIiH-
nik Oepei.

Xorapeiaa 6astHaanFanAapaAbIH HETi31He KoFapbl O1TiMI1 TUdp-
TaHABIPY OlNliM Oepy KyHenepiH MHCTUTYIIMOHAABIK KoHe OacKa-
PYUIBLIBIK JICHTeHIIepae KAHFBIPTYIBIH CTPATETUSIIBIK MaHbI3/IbI
OaFrbIThI OOJIBIN TAOBLIATHIHBI TYPAJIbI KOPBITHIH/IBI )KacayFa 00Ja Ibl.
Byn petTe xanbikapanblk TokipuOeHi Tangay YiaeiOputanus, Keitai
xoHe AKIILI cusikThI KoIdacuibl eaAepIiH FhIIIBIMUA-TEXHOJIOT USITBIK
aneyeTTi OelceH Il TYpAe JaMBITHII OTBIPFaHBIH, OYJI OChI TAKBIPHIIT
OOMBIHINIA JKapHUSTAHBIMIAPABIH KOIT KeJIEeMiHEH KOPIHIC Ta0aThIHBIH
kepceteni. COHbBIMEH KaTap, XaJblKapaJblK TOXKipuOenep xKeprijik-
Ti JKarnaimapra OeliMAeNTeH TOCUIAEpAiH SPTYPILIITiH KepceTei,
Oy uupBIK KETUTY AEHTel opTypil enaep YIUiH aca MaHbI3/bL.
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MyHpaii menriMaepai KojajaHy Kaaprapabl Aaspliay canachlH apT-
TBIpyFa FaHa eMec, coHbIMeH Oipre KazakcTaH yIiH ©3eKTi O0bIT
TaObUIATHIH HMUQPIBIK TEHCI3IIK MOCeNeNepiH Menyre 1e MyMKiH-
nik 6eperi. ApTHIKIIBIIBIKTApbIHA KapaMacTaH, HU(pIaHablpy yae-
pici cTpaTerusibIK 6acKapy/Ibl )KoHE KEIIeH/ Il IMIeTiMIepAl eHTi3y i
TaJIal €TeTiH ChIH-KaTepiepMeH KaTap *KYpei.

XKorapsl 6111iM Oepy xkyiiecid nudpabiK TpanchopManusiay xxar-
naiibiHIa KUOePKAyIINCi3AiK MeH CeHIM Moceleepl eIy MOHTe
ue Oonanel. biniM anymbinap MeH KbI3METKEPIEPIiH AepOec Iepek-
TEpiH KOpFay, HUPPIBIK CEPBUCTEPAIH OPHBIKTBUIBIFBI, ITUPPIBIK
COWKECTeHIpY TETIKTEepiH AaMBITY, COHAal-aK aKMapaTThIK Kyiie-
Jiepre Ky#emi ayauT )Kypri3y privacy-by-design TocimiHIH MiHIETTI
AJIEMEHTTEP1 peTiH/e KapacThIPbLIYHI THIC. ATalfaH acleKTiaepai
elieMey WHCTHTYIHOHAIABIK KOHE OeNeNIiK ToyeKeNaepai apTThl-
pazsl opi OLTiM camacklH KaMTaMachl3 €Ty KyieciHaeri HupibIK
HmienmiMaepain THIMIUIITIH TeMenaeTeni. Kasakcran yurid tangay
HOTHIKeNepi >KoFapbl OuTiMal HUGPIBIK TpaHChOopMaUsIayFa Ky-
Hel TOCIIIH KaXeTTIIrH, COHBIH 1II1H/e TaOBICTHI XaIbIKapabIK
MpakTUKaIapAbl OerimMaeyal skoHe HU(PIBIK aNIaKThIKThI KOKFa
opi 6iniM Gepy xyheciHiH Oacekere KaOIMETTIIrIH apTThIpyFa Oa-
FRITTAJIFAH O31HJIK CTpaTerusiHbI d3ipieyai alKbiHAanbl. OCBIH-
nail mapanapasl eHri3y HudpiIblK A9yip TaJanTapblHa xkayar oepe
aJIaThIH KOFapbl OLTIKTI KaApiapAbl JaspiayFa Heri3 KaJbllITacThl-
panbl. ANBIHFaH KOPBITBIHIBLIAD LUQPPIAHIBIPY JKaFAalbIHIAFbI
Kazakcranmarbl sxorapbl OlTIMHIH Ka3ipri »al-Kyili MeH Jamybl-
HBIH OHIPIIK epEeKIIeNIKTepiH OfaH opi TajAayAblH 9/liCHAMAJIBIK
HET131H KaJIBITITaCThIPA/IbI.

1.3 ’Korapsl 6i1iM canacbiH 0aFaJiayAblH 03bIK XAJbIKAPAJbIK
TIxipudeci ke onbl Kazakcranna deiiimaey MyMKiHaikTepi

Kahangany meH eHOek HapbIFbIH HU(PIBIK TpaHChOpMAIUs-
JayaelH Kas3ipri ypaicTepi Kaapiapabl Kociou naspriay TOCUIIepiH
enoyip KaiiTa Kapay Ka)KeTTUIIrH alKbIHIaWIbl. ATalFaH ChIH-Ka-
TepIliepre kayar peTiHle opTypii enaepaiH OiuniMm Oepy KyHenepi
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MOHapabIK OLTIM MEH JaFablaapAbl bIKMAACThIpyFa Oarmapian-
FaH KY3BIPETTUIIK MOJENbIEPIH OENCeHal TYpAE KaJbIITacThIPY-
na, OyJ1 cepmiHAl e3repil OThIPAThIH SKOHOMUKAHBIH TallallTapblHa
COMKECTIKTI KaMTaMachl3 €Tyre MyMKIHIIK Oeperi. XalbIKapaiblK
09CeKeNecTIKTIH KYIIEHl )KaFaaiibiHIa yHUBEPCUTETTEP MaMaHaap
nasipiaynblH TeK YITTBHIK MHCCUSCHI IIeHOepiHeH OipTiHAeN MIbl-
FBIM, CTYACHTTED, 3€PTTEYIINIEp KOHE NHBECTUIUSIIBIK pecypcTap
yuIiH 0ocekenece OTHIPbIN, kahaHablK Oi1iM Oepy 'KoHE FhUIBIMU
KEHICTiKKe OapraH caiiblH OenceHipek Kipiryne. OchlHIal xafFaaii-
Jla camaHbl KaMTaMachl3 €Ty JKyiesepl TeK 1IIKiI MHCTUTYLHOHAI-
JIBIK TaMYIBIH FaHA eMEC, COHBIMEH Oipre YATTHIK OiiM Oepy xyiie-
TIEpiHiH XaJTbIKapaIblK MOMBIHIATYBIHBIH J1a KYpaablHA aiHAIa bl
Kazakcranna sxorapbl O171iM camachlH KaMTaMachl3 €Ty Mmpoouie-
Machl CTpaTerusibIK MoHTe ue. Ennin bonon mpoiecine KOCHLTYbI
VATTHIK CTAaHAAPTTAPIbI €y PONasbIK TOCUIIEpMEH YilnecTipyai 6ac-
Tan Oepin, YATTHIK OUTIKTUTIKTEp )KyHeciHe JeTeH CeHIM/lI HbIFalTy
MiHJIeTiH e3ekTeHaipal. Kazipri namy ke3eHi HOpPMATHBTIK Tajar-
Tapra (OopMaIIbl CONKECTIKTEeH allIbIKTHIK, AOMENIITIK KOHE OKBITY-
JIBIH OJIILIEHETIH HOTWKeNepiHe OarmapiaHy KaruaaTTapblHAa HETi3-
JIeNITEH CaraHbl CTPATETUSIIBIK OacKapyFa KOITyMEH CHUIAaTTala bl.
Kaszipri enOex HapbIFBIHBIH TaJlallTapblHA COMKEC KEJETiH YKaHa
OybIH KY3BIPETTEpiH KaJbINTACTBIPY YIIIH OLTiM Oepy MmpakTHKa-
CBhIHJIa MHHOBALIMSJIBIK MEJaroruKalblK Tociiaaep OenceHnai Typlre
eHrizinyne. EH keH TapanraH KypalgapAbiH Oipi — OiaiM amymibi-
nap KociOu koHe MOHAPAJIBIK JaFAbIIapAbl JaMbITyFa OarbITTalFaH
MpaKkTHKara OaFIapianFaH )o0aJapabl )Ky3ere acblpaThIH K00abIK
OKBITY OOINbIN TaObIIaAbl. by omicTeMeHiH MaHBI3Ibl epeKIIemiri
TEOPHUSIIBIK O1TIMI1 HAKTHl MIHAETTEPMEH BIKIAIAACTBIPY OOJNBIT
TaObIIaAbl, OyJ1 OeHIMAENTIIITIKTI, CBIHU OWJIAYbl )KOHE TEXHOJO-
TUSIIBIK OENTICI3MIK JKaFdaiibIHIa KYMBIC iCTE€y KaOiJeTiH KasblII-
TacTelpyFa biknan ereai [40]. CoHbIMEeH KaTap, BUPTyasabl CUMY-
nauusiaap, OefiMaeneTiH OKbITY OpTantaphl KoHE OKY aHAJTUTUKACHI
Kypannaapbeia (learning analytics) KaMTUTBIH HHQPIABIK OiiM Oepy
HIeniMIepiHIH pei apThin Keneai. by TexHomorusmap acipece ak-
MapaTThlK TEXHOJOTUSIIAP MEH MH)KEHEPUs CUSKTHI KapKbIHIBI 1a-
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MBIII KeJIe JKaTKaH CEeKTOpJIapa epeKile MaHbI3Fa He, OUTKeH1 MyH-
Jla MaMaHAapJaH TeK >KOFaphl JICHTeHIeri MoHIIK TaibIHABIK KaHa
eMeC, COHBIMEH Oipre jKe/ieNl TEXHOJIOTHSUIIBIK CEPITiH JKaFJaibIHa
KOCi0M KY3BIpETTepAl Y3AIKCI3 JKaHAPTHIN OTHIpYFa MAaWbIHABIK Ta
tanam erineni [41].

Hudpnbik Tpancopmarus 6iiM 6epy opTachiHAa KY3bIpeTTep-
TIiH KaJblliTacy JeHrediH Oaranay oficTepiH KeTUIAIPy KaXeTTIiriH
aJIJIBIH aJ1a alKbIHainel. KenTereH ennepne MOHUTOPUHTTIH IUQP-
JBIK KYpajapbl OKBITY CalachlH Oaraiay pociMIepiHe oJjieKallaH
enriziaren. Macenen, AKIII-ta EdX >xone Coursera cekiji skamnmai
alllbIK OHJIAlH KypceTap miatdopmanapsl (0yaan opi — MOOC) 6istim
Oepy AepeKTepiH Tanjaay dJIEeMEHTTEepl MEH KOHTEHTTI alTrOpUTM/IIK
OeiiiMzey TeTIKTepiH maiiganaHagbl, Oy OUTIM alylIbUIAPIABIH 1J1-
repiyieyiH KaJaranayFa kKoHe MOHJep/i MEHIepy TPaeKTOPHUsIIapbIH
HAKThI YaKbIT PEKUMIHJIE TY3eTyre MyMKiHIiKk 6epeni [40]. MyHnai
menriMaep OaranayblH alIbIKTBIFBIH apTThIpyFa, Kepi OaiimaHbIc-
TBIH KEJENJIIMH KaMTaMachl3 eTyre >koHe OiniM Oepy Oarmapiama-
Japbl Ma3MYHBIHBIH ©3€KTUIITH CaKTayFa bIKIAJ eTeIl.

JKana OybIH Ky3bIpeTTEpiH 93ipiiey Ke3iHe MU piabKk nHppaky-
PBUIBIMIAFBl afibIPMAIIBUIBIKTAp, OLTIM alyIIbIIapIblH dJIeyMeT-
TIK-9)KOHOMHKAIIBIK JKarJaibl koHe OiiM Oepy pecypcTapblHBIH
OHIPIIIK capallaHybl cajfapblHAH TYBIHAAUTHIH O1TIMIe KOJKETIM-
TITIKTer1 TeHC1311K (DaKTOpBIH eckepy KaxkeT [42]. by acnekTinepai
eleMey MHCTUTYLHOHAJIIBIK TEHIePIMCI3AIKTep/Il KYIIEHTII, eHri-
31JIeTiH MHHOBAMSUIAPIBIH THIMIITITIH HIEKTEY1 MYMKIH.

Bynan opi canpicThIpMalibl Taaay YIIiH )KOFaphl OLTIM camachbiH
KaMTaMachl3 €TY/iH €ypoIajblK, CONITYCTIKAMEPUKAIIBIK, a3UsIIBIK,
CKaH/IMHABHUIBIK JKOHE OPUTAaHIBIK MOJCIBACP] TaHJAAI aJIbIH]IBI,
OJIapIbIH OpKAMCHICHl ©31HIIK TapUXH, WHCTUTYLHOHAJJIBIK JKOHE
MOJIEHH JIaMy TpPaeKTOpUsIapblH KepceTedi. Omapabl caibICThIp-
Malibl TYpe KapacThIpy >KYHUETTIK, TPaHCHApEeHTTLIIK, OKBITY HO-
THOKeNepiHe OaraapiaHy jKoHE MYAJAEN TapanTapAbl TapTy CEKiIIi
omOe0an KaruaaTTapabl a, COHAal-aK YITTHIK OachIMIBIKTapMEH
afKBIHANATBIH €peKIIe WHCTHTYIHOHAIIBIK E€PEKIIeTiKTepi /e
aHBIKTayFa MYMKIH/JIIK Oepei.
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Eypomnansik Toxxipube bomon mporeci menOepiHae cTaHaapT-
TapAbl yinectipyaiH Herisi petinae ESG-HiH uHCTHUTYyIMOHAN1A-
HybIMeH cunaTrTajagbl. ConTycTiKaMepUKaJIbIK Taxipube KociOu
KaybIMIACTBIKTApABIH OCJICEHI1 pOIIIMEH KoHe O111iM Oepy HOTHKE-
Jepi MEH TYJIEKTEpAiH MaHCANTHIK TPACKTOPUsIIapbIHA OACBIMIBIK
OepyiMeH epeKIIeICHETIH aKKPEAUTTEYIIH OpPTaIbIKTaHIbIPHII-
MaraH MOJIeJIiH KepceTe/l. A3UsIBIK MOAETb MEMJIEKETTIK Yilnec-
Tipy MEH YHUBEPCUTETTIK aBTOHOMHSIHBI YIITACTBIPBII, TUIMIIIIIK
kepcerkimTepine (KPI) xoHe XanblkapaiblK peHTHHITEpre cTpa-
TErusiIbIK Oocekere KaOlIeTTiiK Kypaibl peTiHae OaraapiaHabl.
CKaHIMHABUSJIBIK TOCUT YHUBEPCUTETTEPAIH JI€YyMETTIK MUCCHSI-
ChIHA, MHKJIFO3USIFA JKOHE eMip 00iibl O11iM Oepy/li JaMBITyFa Ha3ap
aynapanabl. bputanablk KoH(UTrypanus >kapus €CenTUTKTIH HHC-
TUTYIMOHAJIITAHFAH JKYHECIMEH CHIaTTajajbl, OHbIH LICHOepiHe
Teaching Excellence Framework (TEF) okpiTy camachlHBIH caJibIC-
THIPMaJIBIIBIFBIH KaMTaMachl3 €Te/l jkKoHe Oarajay HOTHIKeNepiH
KapKbUIAHBIPY TETIKTepiMEH OaliIaHbICTHIPAIBL.

Ocbuiaiiia, yChIHBUIFAH MOJEJBJEP/l Tajljay caraHbl KaMTaMa-
CbI3 €TY/1IH MHCTUTYLIMOHAJIJIBIK KOH(UTY palisUIapbIHbIH aTyaH Ty p-
JJIITTH — HOPMATUBTIK YHIJIECTIpYICH KoHE KOciOu ©31H-631 peTTeyIeH
Oactan mUQPIBIK TpaHCPOpPMALIHS MEH JICYMETTIK OaFIapIbIIBIKKA
neiiin — kepcereni, Oy KazakcTanmarsl ®KorFapbl O171iM canachblH MO-
HUTOPUHTTEY KoHE Oarasay >KyHeciH JKEeTUIIIpy CTpaTeruschiH d3ip-
JIy YIIiH KEIIeH 11 SMITUPUKAJIBIK HET13 KaJIbIITaCThIPAIbL.

ATtanfaH CTpaTerusiHbl TaObICTHI iCKE acChIpy YaKbIT ChIHBIHAH
OTKEH JKOHE XaJIBIKapaJIbIK TOKIpHOeae THIMALIIT JJIeTACHTeH ca-
MaHbl KAMTaMacChI3 €Ty MOJICTIbJIEPIHE CYHEHY/II Tajam eTei, ceoedi
oJlap APTYPIl ANEeyMETTIK-5KOHOMUKAJIBIK JKOHE MOICHU KOHTEKC-
TepZe 63 HOTIKEINIITiH KopceTTi. JKeTeki enep MeH eHipIepain
TOXKIPUOECT MHCTUTYIHOHAJIBIK apXUTEKTypa MEH PETTey TEeTiK-
TEpiHJIer] alibIpMalIbIIBIKTapFa KapaMacTaH, HOTHKeN Kylenepai
KYHUEITIKKe, 00BEKTUBTLIIIKKE KOHE OKBITY HOTIIKEJIEpiHE cara-
HBIH alKbIH/AyIlIbl MHIMKATOPBl peTiHe OaraapiaHy YMTBUIBICHI
OipiKTipeTiHiH KepceTeai. byn Monenbaepai Tanaay Tek OpTak 3aH-
JBUTBIKTAp/ABl aHBIKTAayFa FaHa eMec, COHbIMEeH Katap Kazakcran-
HBIH YJITTHIK calla *yieciH OaliblTa ajlaThlH, OHBIH OPHBIKTBIIBIFbIH
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XKoHe kahaHABIK YpAICTepre COMKECTITIH KaMTaMachl3 eTeTiH Oipe-
reil aJeMeHTTepAl alKbIHAayFa 1a MyMKIH/IK Oepeti.

OPTYpIl TOCULIEPAIH HETi3rl cunmaTTamallapblH JKyHeney jKoHe
CaJBICTHIPY VIIIH camaHbl KAMTaMmachl3 eTYAIH KEeH TapaliFaH Xa-
JBIKAPANbIK MOJEIBACPIHIH HEri3ri mapaMeTpiepiH KUHAKTaUThIH
CaJBICTBHIPMAJIbl KECTEHI YChIHY OpbIHABL. 6-KecTene Kazakctan, EO
woHe AKI-tarpl ¥ BIII-HbIH canbICThIpMaIbl TAJI1ay bl )KOHE OJIap-
JIBIH €HOEK HapbIFbIHA BIKIAbI KOPCETIITEH.

Kecre 6 — Kazakcran, EO sxone AKI-Tarsr ¥ BIII-HEIH calbIcTHIpMAIIBI
TaJaybl )KOHE OJIAPIBIH €HOCK HapBIFBIHA BIKIAJTBI

En YATTHIK OUTIKTUTIK | XaIBIKapaIbIK EnOex HapBIFHI YIIiH
meHoepi CTaHIAPTTapAbI APTHIKIIBUTBIKTAPEI
oetiimuey
Kazakcran | ¥BII enoek pynk- |ISCO, ISCED, - XanbIKapaJbIK Op-
LUsIapbl MEH KY- EQF cranpaprraps! |Tana OUTIKTUTIKTEpl
3pIpeTTepre Oaraap- | eckepiieni TaHy/bl XXSHUIICTY
JIaHFaH 8 JeHremnmi - binikrinik ta-
KaMTHUIBI JIANTapBIHBIH
ANIBIKTHIFBIH apT-
TBIPY
Eypomnansix | Eypomansik O6imik- | Crangaprrapnst xa- |- EO iminzge xyMbIc
onak (EO) | Timik menobepi JBIKAPAJBIK TaJlal- | KYLIiHIH KOIi-Ko-
(EQF), 8 menreiini | TapMeH YHIECTipy |HBIH KEACIACTY
KaMTHU/IbI - llekapaapaibik
JKYMBICKa OpHaJacy-
JIBI KOTIAAY
- Jlunnompaape! Ta-
HYABIH XCHIJIT]
AKII Bipeiaraii menbep | lmki Tamanrapra - Kyitenin
JKOK, CajajblK jKOHE | COMKECTIKKe Oa- MKEeMILTIT1
OHIPIIIK CTAaHIAPT- | CBIMJBIK Oepijeni, |- DKOHOMHUKA Ka-
Tap KOJJIAHBUIAABl | XaJbIKapaJbIK CTaH- |KETTUTIKTEpiHE cal
JApTTap/bl illiHApa | CTAaHIAPTTAP/IbI Ke-
Oeliimey Kysere nen oerimuey
aChIPBLIAIbI - Binikrimikrepmi
cayanap JeHreiinme
TaHy
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YATTHIK OUTIKTUTIK HIeHOEpIIepiH CalbICThIPMalbl Tajaay Heri-
3iHJe Keleci KOPBIThIHBLIAP kacayFa Oonanel. Eypomanbik sxyiie
JKOFapbl JeHreiaeri Oipi3aeHaipy MEH MHTErpalusHbl KepceTell,
OyJ1 OUTIKTUTIKTEP/Il TAaHYIbI €9Y1p KEHITACTE 1l JKOHE )KYMBIC KY-
LIIHIH KeII-KOHbIHA bIKNall eTeai. KazakcTanIblK MOIEb XabIKa-
pajblK CTaHAapTTapra OarmapiaHfaH, Oy OHBIH kahaHIBIK KOH-
TeKCTeri 0ocekere KabiNeTTUTIT1H apTThIPaIbl, IET€HMEH TOJBIK UH-
Terpauus yaepici yaksITTol Tanan ereai. AKII-ta GipeiHFaii meH-
Oepaiy OonMaysl Oaiikamaabl, Oy KYHEHIH 1IIKI KaXeTTIIKTepre
YKOFapbl UKEM/ILTITIMEH XKoHe OeliMAeNTiTIriMeH oTeneal. Amnaii-
Jla MYHJIaif TOCIJ OHBIH XaJbIKapallbIK OpTajarbl oMOeOanThIFbIH
mekTeiai. Tyracrail anFanaa, ToCIAepAeri allbIpMAIIbUTBIKTAp €J1-
JepAiH 0achIMIBIKTAPBIH KOPCeTel: CTAaHAAPTTAay MEH WHTErpalus
XaJbIKapalbIK YTKBIPIBIKTHI KYIIEHTCE, al )KyHenepaiH HKeMIiiri
KEPriJiKTi )KaFnainapra oeimaeneni.

ESG-HiH npuHIUIITI MAaHBI3ABI €PEKIIETIT] CalaHbIH KOIeIeM-
TUTITiH MoMbIHAAY Oonbin TaObuiafbl. CTyIEHTTEp YIIIH cama OKy
MPOLIECIHIH KOJDKETIMILIITT MEH KOJIJIayblHAH KOPiHEe/1; OKBITYIIbI-
Jap YIIiH — aKaJeMHSUIIBIK ePKIHIIKTE, peCypCThIK KAMTaMachl3 eTy-
e JKOHE 3epTTey dJIeyeTiH NaMbITy/1a; MEMIIEKET YIIiH — OiniM Oepy
YHBIMJIapBIHBIH TPAHCHAPEHTTLIIr MeH ecenTiiirinae. Ocplnaiiia,
cama Tek Oinmim Oepy OarmapraMalapbIHBIH HOTHKENTIr1 peTiHJe
FaHa eMec, COHBIMEH KaTap Y3/1KCi3 ®KeTuiaipyre OaFbITTalFaH HHC-
TUTYIUOHAABIK MOJIEHUET peTiHAe Ae Tyciufipineni. Eypomnanbix
MOJIENIb/II AAMBITY/Ia KOFaphl OiTIMIEri camaHbl KamMTamachl3 €Ty
xeHiHaeri Eyponansik kaysiMaacTeiK (ENQA) epekiie pen aTkapa-
JIbI, OJ1 YJITTBIK areHTTIKTePAiIH KbI3METIH YHIIECTIpeIi )KoHe aKKpe-
TUTTEYIIH OIpbIHFall CTaHAAPTTAPbIH KalbIITacThipaabl. KockiMmina
Kypall peTiHJe canaHbl KaMTaMachl3 eTy skeHiHeri Eypomnansik ¢o-
pyMm (EQAF) xb13MeT ereni, o1 ToxiprOenepi Kelicy KoHe ecenTi-
JK TIeH MHCTUTYIHOHAJIJIBIK 1IaMy apachblHIaFbl Tere-TeHIIKKEe Op-
TaK TYCIHIK KaJbINTACTHIPY alaHbl 00NbIN TaOblmaab! [43].

ESG-Hi TaObICTBI icKe achIpyAblH MbIcasibl peTiHzae [epmanus-
HBI aTayFra Oonabl, MyHIa OaFraapiaamManapabl aKKpeaUuTTey OHIPIiK
areHTTIKTeD JKEeNici apKbLIbI )KYPri3ifieNi, a 0apibIK ecenrTep MiH-
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netTi Typae xapusitanansl. @pannusga HCERES xyiieci TypakTel
CBIPTKBI capanTaMa LHMKJIEPIH KaMTaMachl3 €Te/ll, OJlapAblH HOTH-
Kelepl MeMIIEKETTIK Kap KbLIaHIBIPYAbl O6TyMeH Tikenel Oaiina-
HBICTBI. Eyponanbik yHUBepcUTETTep KaybIMAAcThIFbIHBIH (EUA)
nepektepi 6oibiaIma, EHEA ennepineri >korapsl OKy OpBIHAAPHI-
HelH 90%-1an actambl ESG-re colikec KeleTiH 1IIKI cama TETIKTe-
piH eHri3reH, OyJ1 onapsIH oMOeOanThIFBl MEH THUIMILIITIH pacTaii-
nbl [44].

KazakcranHblH Kofapbl OiniM KyHeciH TpaHchopmanusiay
KaraaibIH/a caraHbl KAMTaMachl3 €TY/IH eyponablK MO eJey-
mi Oeliimzaeny oneyeTiHe ue. bipiHIIieH, ol HEri3ri MHAMUKATOp
pETiHAE OKBITY/bIH OJIIIEHETIH HOTHIKEJIEpl alIbIHAThIH CTYJICHTKE
OarmapiaHfaH KYHeH1 Kypy YUIIH TY>KbIpbIMJIaMallblK Oarmapiap
KaJblOTacThipaibl. EKiHIIIAEH, capanTaMajiblK KOPBITHIHBLIAP
MEH aKKPEAUTTey eCeNTepiHIH >KapUsIbUIbIFbl KaFUIAThl YITTHIK
caraHbl KAMTaMachl3 €Ty areHTTIKTEpiHe IeTeH CeHIM/I1 HbIFalTyFa
BIKMAJ eTe anaabl. YiriHmigeH, European Quality Assurance Forum
(EQAF) Toxxipubeci camaHbl KaMTaMachI3 €Tyl TEK CTaHAapTTapFra
CcolfkecTikTi OaKpliiay KypaJsbl peTiH/e FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap
YHUBEPCUTETTEP/IH HHCTUTYIMOHAIIBIK JaMYbIHBIH TETIl1 PeTiH-
JIe KapacThIpy KaXXeT eKeHIH KepceTel.

ConTycTikamMepuKalblK canaHbl KaMmTaMachi3 ety Mojeni (ABET,
AACSB, CHEA) yHuBepcUTeTTEp/IIH JKOFapbl aBTOHOMMSICHI MEH
MEMJIEKETTIH LIEKTEeYJl apajacybl XKarAalblHAA KaJbIITacThl. Y-
TYCTUIIK CTaHJAPTTap MEH YJITTBIK areHTTIKTEp apKbUIbl HHCTHUTY-
LIMOHAJIIaHFaH eyponablK KyHeneH aiibipmamblibirsl, AKII nen
Kanana kocibu capantama MeH akaJeMUSIIBIK ©31H-031 PeTTey Te-
TIKTEpiHE HEeT13/1eIr€H OPTAJIBIKTaHIbIPhIIIMaFaH MOJEb/II JAMBbIT-
ThI. by xxyiiene Oinim Oepy OarmapiamaapbiH ChIpTTal Oaranayabl
XKY3ere achblpaThblH MaMaHJaHABIPBUIFAH aKKPEAUTTEY KaybIMJac-
TBIKTapbl HET13r1 pei aTkapabl. OHbIH aKbIH MbICAJIbl — HHXKEHEP-
JIK KOHE TeXHMKAaJbIK OarjapriaMaiapibl XaJblKapajblK ayKbIM-
na akkpenutteTin ABET (Accreditation Board for Engineering
and Technology). busHec xoHe MEHETKMEHT cajachlHa KETEeKIIIi
opbeiHIBl AACSB (Association to Advance Collegiate Schools of
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Business) amanel. Yinectipymi ¢ynkuusasl CHEA (Council for
Higher Education Accreditation) opbIHIaiABI, OJ1 MBIHAAaFaH >KOFa-
PBI OKY OpBIHIAPbl MEH aKKpPEAUTTEY YHBIMAAPBIHBIH MYAAETIEePiH
Olnipeni >KoHe aKKPEeIUTTEeYAiH KOCiOM CTaHAapTTapblH MOMBIH-
nayabl KaMTamachi3 etefi [45].

AKII-tarer QA xy#eci TyTeKTepIiH MaHCANTHIK TPACKTOPHUS-
JapblH MOHUTOPUHTTEY 9NicTepiH OenceH i KonaaHaasl. Kenrteren
YHUBEPCUTETTEP/IC KYMBICKA OpHaNacy NepeKKOpIapbIH JKYprize-
TiH, JKaJlaKbl TMHAMHUKACHIH KOHE KOCiOM KaybIMJACThIKTapFa Ka-
THICYbIH KaJlaFajJaiThIH MAaHCANTHIK CYHeMeNey OpTaJbIKTaphbl
6ap. CHEA nepexTtepi OoiibIHINIA, aMEPUKAJIBIK YHUBEPCUTETTEPAIH
70%-naH acTaMbl MaHCANTBIK OCYl KaJaralayablH HUPPIBIK KY-
HenepiH eHri3reH, OYJI oKy >Kocmapiapbl MeH OiliM Oepy cTpaTerus-
JIapbIH HAKTHI YaKbIT PEKUMIHIE TY3eTyre MyMKiHIIK Oepeni [46].

ConrycrikamepuKaablK MOJIENbA1H KYIITI )KaFbl — OHBIH HKEM/Ti-
JIT1 MEH BapUaTUBTIIIr. YHUBEpCUTETTED 63 OaFraapiiaMaiapblHbIH
epeKIIeNiKTepiHe Kapall aKKpeAuTTey areHTTITIH koHe Oaranay
KpuTepuitiepin nepoec TaHAai amanel. MyHIai opTaibIKChI3AaH-
JBIPY SKOFaphl OKY OpPBIHAAPBI apachlHaFbl 09CEKeIeCTIKTI bIHTA-
JAHBIPATbl KOHE ONAP/BIH cala YIIiH KayanKepIIUNTriH apTThl-
pansl. bynan 6enek, AKII-Ta akkpequTTey MEMIIEKETTIH MiHIETTI
Tanabbl peTiHae emec, 0i1iM 6epy KbI3METTEPl HAPBIFbIHA HIBIFYIBIH
KOHE AUTUIOMIAPABIH XallbIKapajblK JIEHIei1e MOWBIHIATYbIHBIH
IapTHI PETiH/IEe KapacThIPbLIAIbI.

Anaiia OyJ1 MOJIENb/IIH QJICI3 XKaKTaphl Aa Oap. bipiHnrigeH, akk-
penuTTey paciMmaepi xKorapsl KyHbIMeH epekieneneni: AACSB 0Oa-
rajaybl OOMbIHIIIA, OU3HEC-MEKTEMNTI TONBIK aKKpeAUTTeY KyHbI 200
MbIH AKIL gonnapeina feifid keTyi MYMKiH, OyJI OHBI IIAFbIH KOHE
OHIPJIIK YHUBEPCUTETTEP YIIiH KOMKETIMCI3 eTei. ExiHIieH, eH-
Oex HapbIFbIHA IIaMaJaH ThIC OarnapiaHy KeWze Oarmapiamanap-
JIBIH Tap MaMaHJaHybIHA aJIbIl Kelemi, Oyl iprefi 3epTTeyiep MeH
aKaJIeMUSIIBIK ePKIHAIKTIH JaMYyBIH IIEKTeyl MyMKiH [47].

Kazakcranasik kontekcte AKIL nmen Kanana Toxxipubeci OipHe-
e OarbIT OOWBIHINA eneylli KolgaHOanbl oneyeTke ue. EH amabi-
MEH, OKBITYJIbIH OJIIIEHEeTIH HOTHXKeJIepiHe OachIMABIK Oepy YIIT-
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THIK OiiM Oepy cTaHIapTTapbhlH KalTa Kapay YAepiciHe eHTi3imyi
MYMKiH, OyJ pociMIiK KepceTKimTepai OaranayaaH TYJIEKTepIiH
KaJIBINITaCKaH KY3bIpETTepiH OarajayFa KelIyai KaMTaMachl3 €TeIi.
KocpiMIa KYHIBIUTBIK PETiHAE TYJISKTEPIiH MaHCANTHIK TPAEKTO-
pUSTIapbIH XYWl TypAe MOHUTOPUHITEY TIXipuOeci yHUBEPCH-
TETTEpAIH HOTMKENNIriH Oaramay Kypanbl Ooma amajbl, acipece
6111imM Oepy UH(PaKYPBUIBIMBIH UG PIAHIBIPY KaFdaiibiHAa. AKBI-
pBIH/A, aKKPEAUTTEY PICIMACPIH OPTAIBIKCHI3NAHABIPY TOYeJci3
KOCIOM areHTTIKTepHi JaMBITy YUIIH WHCTUTYIMOHANIBIK aJFbI-
mIapTTap ’kacaiiipl, OyJI amIbIKTHIK TI€H aBTOHOMUS KaruIaTTapbl
CaKTaJIFaH aF/aaiaa )KyMbIC OepylIiyiep MEH XaJIbIKapalblK Cepik-
TeCTepIiH YATTHIK Oi7iM Oepy KyHeCiHiH canachlHa JIeTeH CEeHIMIH
HBIFaiiTa anajpl.

Ocbunaiia, CONTYCTIKAMEPUKAJIBIK MOJIENb CalaHbl KaMTaMa-
CBI3 €Ty JKYHECiHIH OpHBIKTBUIBIFBI OPTAJIBIKTAHIBIPBUIFAH PET-
Ty J9pekKeciMEeH FaHa eMec, aKaJeMHSUIIBIK aBTOHOMHSIHBIH, KOCi-
O0u capanTaMaHBIH >KOHE YHHBEPCUTETTEPIiH KayanmKepIIlUTITiHIH
TEeHTrepiMiMeH alKbIHaIaThIHBIH KopceTeni. Ka3zakcTaH yiiH ochl
MOJIENIB/IIH JKEKeJIeTeH deMEeHTTepiH Oelimaey Oinim Oepy casca-
THIHBIH UKEM/ILIITIH apTTBhIPYFa jKoHE >KOFaphl OlTiMHIH eHOeK Ha-
PBIFBIMEH MHTETPAIMSCHIH KYIIEHTYTe BIKIAI €Tyl MYMKIiH.

Kerexmi Azusa ennpepinin (XKamonwusi, OHTycTik Kopes xoHe
Cunranyp) Toxipudeci MeMIIeKeTTiH OeICeH/ Il pesliH YHUBEPCUTET-
TIK aBTOHOMUSIHBIH KOFaphl JICHI€HiMEH YIITACTHIPAThIH >KOFaphI
O1J1iM camachlH MHCTUTYIMOHATIAHABIPYAbIH OamaMalbl MOJAETIH
kepceTei. YNTYCTIMIK KYPBIIBIMAAP IMIEHOEpiHAe CTaHIapTTapaAbl
YHIECTIpyre HEri3[eNireH eyporalblK TOKIpUOEIeH XKoHE Kociou
©31H-031 perTey KyileciHe CyHeHEeTIH CONTYCTIKaMEepUKAJBIK MO-
JeJbJICH ailbIPMaIbUTBIFBI, a3USIIBIK MOJEIH 1€y METTiK-DKOHOMH-
KaJIBIK )KaHFBIPTYABIH MEMJICKETTIK CTPATETUSIIAPBIMEH THIFBI3 BIK-
nanjgackad. MyH/ia canaHbl KAMTaMachl3 €Ty YHHUBEPCHTETTEPAIH
xahauaplk O0ocekere KaOINETTUIINH apTTBIPYIbIH, XaJbIKApaJIbIK
PEUTHHITEp/ET] MO3UIMSIIAPEIH HBIFAUTYIBIH KOHE YITTHIK JaMy
Oarmapiamanapsl meHOepiHae MaKCaTThl TUIMJLIIK KOPCETKIIITe-
piHE KOJ JKeTKI3yAiH Kypasbl peTiHAe KapacThIPbLIaIbl.
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Kanonusima Academic Degrees and Quality Enhancement of
Higher Education xeninzgeri ¥aTTeik HHCTUTYT (NIAD-QE) cusik-
ThI TOYEJICI3 aKKPEAUTTEY areHTTIKTePiHIH KbI3METI OPTAJIBIK POl
aTkapaJbl. byn areHTTikTep OaranmayablH Oa3ajblK CTaHAApPTTaphl
MeH KpUTepHUijepiH d3ipieyre »ayanTsl bimiMm, MOAeHHET, CIOPT,
FBUIBIM XoHE TexHomorusnap MmuHucTpiirimen (MEXT) o3 sxymbI-
cblH yinectipeni. COHbIMEH KaTap yHUBEPCUTETTED 1IIKi OaKbuIay
(dbopMaTTapblH TaHJAayJda eneyii aBTOHOMUsIFa e, Oys1 OipbIHFai
MEMJIEKETTIK TasanTapbl HHCTUTYLIMOHAJIBIK JaMYIbIH HKEeM/Ii-
JriMEeH YIITacThIpyFa MYMKIHIIK Oepeni [48, 49].

Ontyctik Kopes »xorapel O11iM camacklH KaMTaMachl3 €Ty XKY-
fiecin (QA) Oinmim Oepy/li JaMBITYABIH Y3aK MEP3iM/i MEMIIEKETTIK
CTpaTerusuiapblHa KIpiKTipAi, MYHAA cama TeK aKaJeMUSIIBIK OJI-
HIeMe FaHa eMec, e111H SKOHOMHKAJIBIK Odcekere KaOlJIeTTimiriHig
(akToOphl peTiHAE /A€ KapacThIpbUIaJbl. YHUBEPCUTETTEP TYJIEK-
TepIli KYMBICKa OPHAJACTHIPYABI, KAPUSIIAHBIMJIBIK OeICeHI1TIK
JICHTeHiH KOHE IMIETeAIK CTYACHTTEP/1 TAPTYAbl KAMTUTHIH HET13r1
tuimMainik kepcerkimTepine (KPI) xonm keTkizyre OarmapiaHraH.
Korean Council for University Education (KCUE) nepekrepine coii-
KeC, COHFbI JKbUIJAPbl callaHbl MOHUTOPUHITEYAIH LHUQPIBIK KY-
panaapsl 6encenai enrizinyae, oyn KPI opeinnanysi y3aikeis Oa-
KbLIIAyJIbl KAMTaMachl3 €Tyre oHe O1/1iM Oepy MPOIECiHIH alIbIK-
TBIFBIH apTTBIpyFa MYMKiHJIK Oepeni [50].

Cunranyp xy#ecinge Private Education Committee (CPE) aca
MaHbI3/1bl QYHKIUS aTKAPaJIbl, OJ1 JKEKEMEHIIIK KOHE MEMJICKETTIiK
YHUBEPCUTETTEP/l JHUIEH3UsJIay MEH camachblH OakpliayFa Kayar
6epeni. CuHramypiblK MOJEIbIIH CTPAaTErusiCbl YHUBEPCUTETTEP I
xahanbIK xkeninepre Kipiktipy (Mbicansl, NUS nen NTU QS sxone
THE omemuix peWtunrtepinif ton-30-Ha Kipeli) KoHE ONapibIH
OafFapiamMaapblHbIH XaJblKapajblK TajanTapfa COUKECTITH KaM-
TaMaceI3 ety Oombin Tabbimansl. EdTech kypangapein naiinanany-
Fa epeKlle Hazap ayJapbliajibl: JUIUIOMAAPAbIH OJIOKYEeHH-CepTu-
(bukarTapel, KY3bIpeTTepAl TeKCepyaiH HUPPIbIK Kylenepi, Oinim
Oepy HOTIIKENIePiH Y3/1KC13 MOHUTOPUHTTEYTe apHaIFaH miaaTdop-
mauap [51].
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ABUSIIBIK MOETIB/AIH OPTAK CUINAThl — YHUBEPCUTETTEPAIH MEM-
JIEKETTIK JAaMy CTpaTerusijapblHa >KOHE HET13T1 THIMALTIK KepceT-
kimrepi (KPI) xyiieciHe MHCTUTYLUHOHANIBIK TYPFBIAAH KOFAPhI
JeHrelie KipikTipinyi, Oy Oimim Oepy cascaThlH YITTBHIK Qley-
METTIK-3KOHOMMKAJIBIK OaChIMABIKTapFa Oafapiayibl KAMTaMachl3
eteni. ConbiMeH Oipre >korapbl O1TIMHIH HHTEPHALIMOHAJIIaHYbIHA
esieysi Hazap ayzaapbutajsl: JKamonus meH OHTycTik Kopes arbli-
LIBIH TUTIHJET1 OaFapiaamaap ayKbIMbIH KeHeTy e, an CHHramyp
Onrycrik-1birpic A3ust engepi yuriH eHipiik Ou1iM Oepy xaObl
MOpTeOeCiH JOMeKTi TYpAe KalabIITacThIpya.

By TocuniH KYIUTI jKaKTapblHA camaHbl KaMTaMachl3 €Ty Te-
TIKTEpIH FBUIBIM MEH SKOHOMMKaHbI JAMBITYJIbIH YITTBIK CTpaTe-
TUsIapbIHa XKYHeni Typae KipiKTipy, MOHUTOPUHT TeH aHAJIUTHKa-
HBIH HU(PIBIK KYpalaapbiH OelICeH/Ii eHT13y, COHIali-aK skahaHIbIK
PEUTHHITEp MEH aKaJIeMUSUIBIK JKeJlIepre KaTbiCy apKbUIbl Xajbl-
KapaJbIK TaHblTyFa Oarfapiany >katagbl. COHBIMEH KaTap MOJEIb-
JIH ToyeKesAepl CaHIbIK MHIMKATOpJIapFa MIaMaJaH ThIC TOyeJIi-
JKIEeH KOHEe MHCTUTYIMOHANABIK Kbi3MeTTiH KPI-MeH kartan Oaii-
JIAHBICHI KaFIalbIH/1a aKaIeMHSUIIBIK aBTOHOMUSIHBIH IIEKTeNy1MEeH
0ailIaHbICTHI.

KazakcTaH yuIiH a3usuIbIK TOXKipuOe eH alJbIMEeH callaHbl MO-
HUTOPHUHITEY PACIMAEPiH HUPPIAAHABIPY TYPFHICHIHAH KbI3bIFYIIIbI-
JBIK TYABIPAibl. AHATUTHKAJBIK TAHENbECP/], AEPEKTEP HKUHAY IIH
uudprblk xyienepi xone EdTech-undpakypblnsiMasl naiinanany
Y3IiKci3 Kepi OalnaHbIC )KYHeCiH KalbINTacThIpyFa KalineTTi, Oy
ocipece ey ayMarbIHBIH KEHIT1 KOHE YHUBEPCUTETTEPAIH OHIpIiK
capajaHybl )KaFnaiibIHa e3eKTi. KochIMIlla MaHbI3Fa HHTEPHALIUO-
HaJlaHyFa CTpaTerusulblK OarjapiaHy ue: xahaHIblK O6acekenec-
TIKTIH KYIIEIOl )KaFdaiiblHIa aFbUIIIBIH TUTIHAET] O11iM Oepy Oar-
JlapiaMajiapblH KEHEHTY JKoHE XaslblKapasblK peHTHHITEeperi mo-
3ULUSTIApABl HBIFAUTY YIATTHIK KOFaphl OLTIM KyHeciHiH 0ocekere
KaOlJeTTINITiH apTThIPY KYpaJiblHA aifHaTa bl

Ocbunaiiia, a3usuIbIK MOZIENb CallaHbl KaMTaMachl3 €Ty MemJie-
KeTTiH kahaHabIK Oocekere KaOINETTUIIK CTPATErHsChlHA KIPiKTi-
piayl MyMKiH eKkeHiH kepcereni. KazakcTaHHBIH KOFapbl MEKTeO1H
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KAHFBIPTY KOHTEKCIHAE OChl TOCIIIIH KEKENEereH 3JIeMEHTTepiH
OeifiMaey MOHMTOPHUHT >KYHeCiHIH HU(PIBIK TpaHCHOpMAIHUACHI-
Ha, XaJbIKapalibIK TAHBLTY/Abl HBIFAUTYFa KOHE YHUBEPCUTETTEPAIH
*ahaHIBIK aKaJeMHUSITBIK JKENiJIepre KaThICYblH KEHEUTYTe BIKIAI
erenl.

CxannunaBus enjaepi — [IBenus, Hopserus, Jlanus sxone Oun-
TAHAUS — JKOFaphl OLTIM camachlH KaMTamachl3 eTYAIH epeKIiie
MOJIEJTIH KaJbIITACThIPIAbI, OH/Ia YHUBEPCUTETTEPAIH QNEyMETTIK
MHUCCHSICBI MEH OPHBIKTBI JaMyFa OarJapiaHy OpTallbIK OPbIH alia-
nel. KPI men »xahanaplk pedTHHrTEpre OarnapiiaHFaH a3usIIBIK
MOJIEJTB/ICH JKOHE TYJEKTEPiH HApBIKTaFbl CYpaHBICHIHA OachIM-
JBIK OEpeTiH CONTYCTIKAaMEPHKANBIK TOCUIACH aiblpMAIIbLIBIFHL,
CKaHIMHABUSIIBIK TOCLT YHUBEPCUTETTEPAl Ol1iMIe TeH KOJIKETIM-
JITIKTI KAMTaMachl3 eTyre KoHe eMip OOMBI Y3/IIKCi3 OKYyFa JKaraai
KacayFa THIC KOFaMJBIK CEHIM MHCTHUTYTTaphl PETiH/AE KapacThl-
pamsl.

CKaHIMHABUSIIBIK MOJCNBIIH MaHbI3Abl cumarbl — QA-HBI
lifelong learning (LLL) xyiiecine kipikTipy. OHip enaepiHae epe-
CeK XaJbIKTHIH (25—64 xac) 30—40 %-ra neitini y3aikci3 OimiM Oe-
PYIiH opTYpIi HbICAaHAApbIHA TAPTHUIFAH, all YHUBEPCUTETTEP TEK
CTyIEHTTEp AaspIalThIH OPTAJBIKTAp FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap
MaMaHJapael KaikTa Jaspiay *oHe OUTIKTUIITIH apTThIpy anaHjaa-
pBI peTiHe e KapacThIpbliaasl [52]. by epekmienik QA-HbIH M-
ne 0acka apXUTEKTYpachlH KaKeT eTelll, OHJa TeK aKaJeMHSIIbIK
HOTHIKEIJIIK KaHa e€MeC, COHBIMEH KaTap YHHBEPCUTETTIH €peceK
THIHAAYIIBLIAD MEH SJIEYMETTIK Ocall TONTapAblH OKIJIAEpiH Koca
anFaHjaa, OlTiM amyIIbUIApABIH KeH ayKbIMBIMEH )KYMBIC iICTEY Ka-
Oljeri e OarajaHabl.

HIBenusga yaTTHIK akkpenutrtey sxydeciH Swedish Higher
Education Authority (UKA) yiinecripeai, on OKbITY HOTHKeNEpi
MeH 3epTTey KYMBICHIHBIH canacklHa 0aca Hazap ayaapa OTBIPBIIL,
61im Oepy OarmapiamanapblH TypaKThl OaranayaaH eTkizeni. Hop-
BETHUsA/Ia YHUBEPCUTETTEP MEH KOIUIEIKIEpre Toyelci3 capantama
xyprizeTin Norwegian Agency for Quality Assurance in Education
(NOKUT) xywmbic icreiimi. Janumsiga akkpenutrteydi Danish
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Accreditation Institution »y3ere acbIpaabl, MYHaa Oaranay pociM-
JepiHe CTYJEHTTEP MEH KYMbIC OepyIIiiepi TapTyFa epeKile Ha-
3ap aynapeiiaasl. Ocelnaiiina, eHipae OlpbIHFall joruka Oaiikana-
JIbl: camaHbl OaKbliay alllbIKTHIK, MHKIIIO3UBTLIIK JKOHE QJI€yMETTIK
KayarKepIIUTiK KaFuaaTTapbiHa Herizneneni [53].

CkaHnuHaBus enjiepi 3aMaHayd OacKapyLIbUIBIK Kypajaapiibl
Oencenal maiinanananel. YHuBepcutertepae EFQM  (European
Foundation for Quality Management) momeni MmeH Balanced
Scorecard TeHrepimai KepceTKIIITep *KyHeci KOMTaHbLIaabl, Oy
©31H-031 JUarHOCTUKAaJayFa koHe 1MIKI KeTuiaipy Oarmapiamana-
PBIH KalbIITaCThIpyFa MYMKIHAIK Oepeni. backa enaepae xui ke3-
JeceTiH (popMallJaHABIPbUIFAH TOCUIJAEH allblpMalllblUIbIFbI, MYHA
«co-creation» KaruJaTblHA — OKBITYIIBUIAPJBIH, CTYICHTTEPAIH,
TYJIEKTEPAIH >KOHE KYMBbIC OepylIiIepiH camna casicaTblH Oipiecin
KaJBITITaCTHIpybIHA Oaca MoH Oepineni [54].

KapxbUIbIK KaMTaMachl3 €Ty Je eneysi pei aTkapasl: CkaHau-
HaBUsI €NJIEPIHAC JKOFaphl OliMre KyMcalaThlH IIBIFBIH OIp CTY-
nentke xpuibiHa 18-21 mbpiH AKII nonnapein kypaitasl, 6y [Isi-
reic Eypona Men Optanbik A3us enjiepiHiH 6ackIM OeiriHiH Kep-
CEeTKILITEepiHEeH edyip »*orapsl [55]. CoHbIMEH KaTtap MeMJICKEeTTIiK
Kap KbLIAHIBIPYIBIH JKOFAphl YIECIHIH apKachlH/1a O1TIMHIH KOJIKe-
TIMJILIIT] caKTauaabl, Oy 9IEyMETTIK Ocas TONTap YIUIiH Kelepri-
Jepal a3aiTa bl ’KOHE KOFAMHBIH YHUBEPCUTETTEPre A€reH CEHIMIH
apTThIPAJBbL.

CKaHIMHABUAIBIK MOJENBAIH KYLITI *KaKTapblHA OHBIH aiKbIH
QJIEYMETTIK OarJapibUIBIFBI, MYAJEN] TapanTapAblH OFaphl J1eH-
reijie TapThUIybl *OHE HHKIIIO3US MoceselnepiHe »Kyieni Hazap
ayaapbUIybl jkaTaabl. CanaHbl KAMTaMachl3 €Ty TE€K aKaJeMMSIIBIK
CTaHJApTTApAbl KOJJay TETIrl peTiHJe FaHa eMec, COHbBIMEH Oipre
OiniM Oepy OarmapiaManapblHa SKOJOTHUSIIBIK, SJEYMETTIK >KOHE
ATUKAJIBIK KOMIOHEHTTEP/1 KipIKTIpyA€H KOPIHETIH KOFAMHBIH Op-
HBIKTBl JaMYBIHBIH KYpaJibl peTiHAe KapacTblpbuiajibl. COHBIMEH
Katap Oy mozenbaiH Oenrimi Oip mekTteynepi ae O6ap. Memieker-
TIK KapXKblIaHABIPYABIH eJ1eyJli ylieci xKyHeHl MAaKpO3KOHOMHKAJIBIK
aybITKyJapFa ce3iMTal eTelli, all dJIeYMETTIK MUCCUSHBIH 0achIM-
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IBIFBl YHUBEPCUTETTEPAIH kahaHIBIK peHTHHT TEP/ET] MO3UIUSCHI-
Ha Ha3ap/Ibl CAJIBICTHIPMAIIBI TYPIIE TOMEHETII, KOFaMIbIK MiHIET-
Tepre 0ACBIMBIKTHIH aybICYBbIHA AJIBII KEITyl MYMKIH.

Kazakctannsiz 6iim Oepy casicaThl TYPFBICHIHAH CKaHINHABHU -
TBIK TOXipuOe OipHelie 0arbIT OOMBIHIIA €1yl KbI3bIFYIIBIIBIK TY-
nwipansl. EH anapIMeH, TeHIIK TIeH WHKITIO3USHBI KAMTaMachl3 eTy
TOXKipubenepi canasbl >KOFapbl OLTIMIe KOMDKETIMILTIKTET1 OHIPIIK
TEHCI3IKTepAl KbICKApTy YIIiH Oeiimaenyi MyMmKiH. bynan Oacka,
QA TetikTepiH y3aikci3 OiniMm Oepy >kyhecine kipikTipy lifelong
learning yATTHIK MOZETIH KaJbIMTACTBIPYFa BIKMAT €Texdl, Oy oci-
pece IocTypili 3KOHOMHUKA CEKTOPJIAPhIH/IA JKYMBICTICH KaMThLIIFaH-
nap yJeci xorapbl eHipaep yuriH e3ekTi. Kocsimma oneyer EFQM
xoHe Balanced Scorecard cekinai camaHbl CTpaTEeTUSIBIK Oackapy
KypaJIJapblH NaiananyMeH OalIaHbICThI, Ojlap YHHUBEPCHTETTED
TapanblHAH WHCTUTYIIHOHAJABIK ©31H-631 JMarHOCTHKAlay >KOHE
OJIIIICHETIH KOPCETKIIITEP HETi31HIe OPHBIKTHI JaMy TPaeKTOpHs-
JapbIH KYPY MaKcaThIH/a KOJIAaHBLTY bl MYMKIH.

Ocbunaiiia, CkaHAMHABUSIIBIK MOJIEITb KOFaphl O111M canachl TeK
aKaJeMUSUTBIK CaHAT PETiHe FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap OPHBIKTHI-
JBIKTHI, TEHIKTI JKOHE Y3aK Mep3iM/Ii J1aMyIbl KAMTaMachl3 €TETiH
WHCTUTYIIHOHAJIBIK-AJIEYyMETTIK pecypc peTiHze /e KapacThIPbI-
Tybl MYMKiH eKeHiH kepceTeni. KazakcTaHHBIH kKOFapbl OLTIM KY-
HeciH )KaHFBIPTY KOHTEKCIH e Oy TOKIpuOe MHKITIO3UBTI CasicaTThl
JAMBITY, Y3A1KC13 OKBITY KYHECIH KalbIITaCTBIPY JKOHE OHIpIePAIH
OPHBIKTBI JaMYyBIHJAaFbl YHUBEPCUTETTEPAIH PONIH KYHICHTY TYp-
FBICBIHAH €pPEKIIIe MaHbI3Fa He.

Korapsl 6i71iM canacklH KaMTaMachl3 eTyAiH OpUTaHABIK MO
WHCTUTYLHOHAJIBIK €CEeNTIIIKTIH KOFaphl JEHIeiMEeH KOHEe MET-
puKara OarmapiaHFaH TOCUIMEH cumarTaiaabl. MyH/aa yIr KOMIo-
HEHT opTanbIK pen atkapaisl: QAA (Quality Assurance Agency),
OJl 9IiCHaMalbIK CTaHIapTTap MeH subject benchmark statements
yurid xayan 6epeni; OfS (Office for Students) — ynuBepcurertep-
JIiH MEMJIEKETTIK KapKbIJIaHABIPYFa KOJ JKE€TKI3yl MEH OKY aKbIChI-
HBIH MeJIIIEPiH OeNrijiey KYKBIFbIH cara TaJlanTapblHBIH OpbIH/Ia-
TybIMEH OaltmaHbICTHIPAaThIH peTTeyii opras; koHe TEF (Teaching
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Excellence Framework) — skorapsl 0Ky OpbIHIAPbIH CHIPTKBI CaJIbIC-
TBIPY JKOHE JKapus PEHTHHITEp KYHWECIH KaJbITACTHIPATBIH OKbI-
Tynabl 6aranay menoepi [56, 57].

TEF-TiH epekmieniri — KemeHai WHAUKATOpIapAbl mMaigana-
HYBIHJa: CTYACHTTEPIiH KaHAFaTTaHYIIbUIBIFbI, KOHTHHTEHTTI
cakran Kany, Graduate Outcomes HoTHXemepi ((KyMbICKa OpHaJacy,
MaHCAITHIK TPACKTOPHUS), aKaJEMUSIIBIK OpTa XKOHE CTYIEHTTEpi
Kosjay. baranay Hotuxkenepi OolbiHIIa yHUBepcuTerTep «Goldy,
«Silver» Hemece «Bronze» moprebenepin anazsl, Oyi 6ocekeni au-
HaMHKa KaJbIITACTBIPHIN, KOFaphl OKY OPBIHIAPBIH OKBITY TIXKi-
pubenepi MeH CTyAeHTTep 11 KOJIIay TETIKTePiH KETIIipyTe bIHTa-
naHAblpaabl. COHBIMEH KaTap, OpuTaHIbIK MOJEIIbIIH KYIIT1 XKaFbl —
QAA-HBIH Toyenci3 capanTamachl MeH OfS-TiH jkapus ecenTiiri
apKbUIBI KAMTaMachl3 €TiJeTiH HOTHKEIEPIiH CaTbICTBIPMAIBLIbI-
FBI MEH CBIPTKBI BaJHJALUSHBIH XOFapbUIBIFBL. Aaiiza Oenrini
Oip mekTeysnep Ae Oaiikamalabl: Ha3ap HETi3iHEH OJIICHETIH Kop-
CEeTKILITEepre NIOFBIPIAHATHIH «METPHKAIBIK PEIyKIIMOHU3M Kay-
Mi, COHJal-aK YHUBEPCUTETTEPre TYCETIH SKIMIILIIK KYKTEMEHIH
apTYBL

Kazakcranaarbl xorapbl OiniMal pedopManay mpakTUKAChIHIA
OpUTaHIBIK TOKIpUOE YIII OaFBIT OOWBIHIIIA epEKIE MaHbI3Fa UE:

1) oxpiTynsl GaranaynbiH TEF-ke ykcac meHOepiH eHri3y (KoH-
TUHTEHTTI CaKTay, aKaJeMHUsUIBIK JKETICTIKTEp, TYICKTEPIOiH XKY-
MBICKA OpHAJIACYBbI);

2) 6imim Oepy OGarmapiamasapbl OOHBIHINA YITTHIK AAIOOpATAP
apKBLIBI )KOFApbl OKY OPBIHJAPBIHBIH JKapus €CeNTLIIr Taxipude-
CiH 1aMBITY;

3) ’KyMbIc OepylIiyiep MeH aKaJeMUsIIBIK KaybIMIACTHIKTBIH Ka-
THICYBIMEH callaliblk OeHuMmapkTepai (subject benchmarks) kamnbimn-
TacTHIpY.

Ocbunaiina, OpUTaHABIK MOJENb CalaHbl KAMTAMachl3 €Ty TeK
YHUBEPCUTETTEP/IIH 1IIKI ©31H-031 pETTEy MPOIEC] HEMeCe CHIPTKbI
aKKpEeIUTTEY Kypallbl FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap HOTHIKENepIiH
CaJIBICTHIPMAJIBIBIFBI MEH OapiIbIK MYJJIENI TapanTap YIIiH aKma-
paTThIH allIBIKTHIFBIHA HETI3[IENITeH JKapus eCenTilliK TeTiri Ooma
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aJaThIHBIH KepceTedi. bys ToxipuOeHiH KeKelereH IeMeHTTepiH
Ka3aKCTaH/BIK JKOFapbl OKY OpbIHIapblHa Oeilimaey yITThIK QA
KyHeciHe JereH CeHIMIl HbIFalTyFa, MPOLECTEP/IiH alIbIKThIFbIH
apTTHIPYFa ’KOHE YHHMBEPCUTETTEpAl OiTiM Oepy MpaKTUKACHIHBIH
HOTHIKEINLIIriHe OarmapiayFa MYMKIHIIK Oepesi, COJ apKbLIbl Xa-
TBIKapaibIK O11iM Oepy KEHICTITiHe HEFYPIbIM TepeH BIKMalaacy
YUIH KaFaai kacanIbl.

XKorappl OimiM camachlH KaMTaMachl3 €TYAIH XaJIbIKapaJbIK
MOJZIETIB/IEPIH CAJIBICTBIPMAJIbl Taylay MHCTUTYILUOHANIBIK apXu-
TEKTypaJarbl, KapKbUIBIK pecypcTaplIarbl KOHE MOJICHM-TapUXH
JOCTYpIIeperi alblpMalllbUIBIKTapFa KapamMacTaH, OapiblK Talbic-
Thl JKYHenepAl >KyHemimikke, TPaHCHApEHTTLIIKKE >KOHE OKBITY
HOTHIKeJIepiHe OarapiaHyFa YMTBUIBIC OIpIKTIpPETIHIH KepceTeli.
Eypona, Contycrik Amepuka, A3us, CkaHauHaBus xoHe bpura-
HUSI YUIIH OPTaK AJIEMEHT — «Caray YFBIMBIHBIH KOMONIEMITITH
MOMBIHJIAY: OJl aKaJEeMUSIIBIK HOTHIKENLIIKTI, TYJEKTEepAiH eHOeK
HapbIFbIHAAFBl CYPAHBICHIH, HHCTUTYIIMOHAJIBIK THIMAUTIKTI )KOHE
YHUBEPCUTETTEP/IH 9JIEyMETTIK MUCCHSCHIH KAMTHUBI.

Kazakcranmarbl xorapbl OiutiMal pedopManay MpakTUKACBIHIA
OpuTaHIBIK TOKipuOe OipHele OarblT OOWBIHIIA epeKIle KbI3bIFY-
HIBLIBIK TYAbIpanbl. bipiHIIigeH, cTyIeHTTep Al cakTam Kaly, aka-
JIEMUSUTBIK TaOBICTBUIBIK JKOHE TYJIEKTEP/l AKYMBICKA OPHAJIACTHIPY
kepceTkimTepine Oarmapnanran Teaching Excellence Framework
(TEF) Topizai OKbITY camachlH Oaranay meHOepiH eHTi3y HeFypIbIM
HOTHOKere OarjapiiaHfaH MOHMTOPUHI MOJIEJIIHE KOLIyTe BIKIal
eTyl MyMkiH. Exinminen, OimiM Oepy Oarmapiamanapsl OOibIHIIA
YATTBHIK HUGPIBIK JamIOopaTap apKbUIbl YHUBEPCUTETTEPIIH JKa-
pHs eCenTiNiri TKipuOeciH JaMbITy AepeKTepAiH TPaHCHApeHTTi-
Jri MEH CalbICTHIPMANBUIBIFBIH KaMTaMachl3 €Tell. YIIHIIIACH,
KYMBIC OepyIlijiep MEH aKaJeMUSJIBIK KaybIMJIACTBIKTBIH KaTbl-
CyBIMEH calaliblK OeHuMapkTepai (subject benchmarks) kanbinrac-
ThIpy Oi7iM Oepy CTaHIapTTapbIHBIH €HOCK HAPBIFHI TaJIalTaphIMEH
0ailIaHbBICHIH KYIIEHTEI].

XKannsl anranaa, OpUTaHIBIK MOJEIb CallaHbl KAMTAMachl3 €Ty
TE€K WHCTUTYIMOHAIIBIK ©31H-631 PEeTTeYyIiH IIIKI TEeTiri Hemece
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CBIPTKBI aKKPETUTTEY KYpaJjbl FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap HOTHXKe-
JIepIiH CalbICTHIPMAJIBIIBIFBIHA JKOHE OapiIbIK MYIJENi TapamnTap
YIIiH aKIapaTThIH alllbIKTHIFBIHA HET13/1eITeH )KapHsl €CeNTLTIK KY-
fieci peTiHe Je 9peKeT eTe ajJaTbIHbIH KepceTei. OChl TOCIIIIH Ke-
KEJIereH 2JIEMEHTTEPIH Ka3aKCTaH IbIK KOHTEKCTE OeiimMaey carmaHbl
KaMTaMachl3 eTYAIH YJITTHIK )KYHeciHe AereH CeHIMJ1 HBIFauTy,
0acKapyIIbLUIBIK MPOIECTEP/AIH AIIBIKTHIFBIH apTTHIPY KOHE yHH-
BEPCUTETTEP/l ONIICHETIH OiniM Oepy HOTHXKeNepiHe Oarmapiay
YIIiH WHCTHTYIHOHAJABIK aJFBIIAPTTAP KaJbINTACTHIPAIbl, Oy
OonamakTa XxajablKapalblK O0151iM Oepy KeHICTITiHEe HEFYPIbIM TepPEeH
BIKIIAJIJACYFa BIKITAJ €TEIi.

Koraps! Oi1iM canacklH KAaMTaMachl3 eTYIiH XaablKapalblK MO-
JeBbJIEPIH CAJBICTBIPMAIBI Ta/ay MHCTHUTYLHOHAJBIK apXHTEK-
TypaJarbl, Kap»KbUIAHIBIPY TETIKTEPIHJAET1 JKOHE MOACHU-TApUXH
aNFBIIIAPTTApIAFbl albIPMAIIBUIBIKTAPFa KapaMacTaH, TaOBICTHI
KyHenepi KyHemiaikke, TPAaHCIIAPEHTTLUTIKKE kKOHE OKBITY HOTH-
XKenepiHe OaraapiaaHyFa YMTBUIBIC OlpiKTipeTiHiH kepceTeni. Eypo-
MaJbIK, CONTYCTIKAMEPUKAIIBIK, a3HsUIbIK, CKAaHINHABHSIIBIK JKOHE
OpHUTaHIBIK MOZCIBICP YIIiH OPTAK JIEMEHT — «Cara» CaHATBIHBIH
KOMeJIIEeM/IITITiH MOUBIHAAY, OFaH aKaJeMUSIIBIK HOTHKETIIIK, TY-
JeKTepIiH €HOeK HapBIFBIH/AAFbl CYPaHbBICHI, WHCTHTYIIUOHAJIIBIK
TUIMJLTIK JKOHE YHUBEPCUTETTEPIIH QJIEyMETTIK MUCCHUSCHIH XKY-
3ere acelpy Kipeni. Ocbifan GaiinaHbICThl 3aMaHayn QA >xyienepi
aKaJIeMUSUTBIK aBTOHOMUS, KOC10M capanTama, U(PIIBIK aHAIUTHKA
YKOHE Kapus €CENTIIK AeMEHTTEpiH YHIeCTIpeTiH governance-TiH
KelIeH 11 TeTIKTepiHe TpaHchopMallUsIIanyaa.

YITTBIK KOHTEKCTE JKYPri3UIreH TajaaylblH KYHIBUIBIFBI TEK
KaJIbl 3aHIBUIBIKTApAbl aHBIKTAyJa FaHa €MeC, COHBIMEH Karap
YITTHIK JKYHeHi OaiibITa ajaThlH dIeMEHTTEp/li alKbIHIay1a 1a JKa-
TeIp. MacesneH, ESG karunaTTapsl MeH xKapHs €CenTiIiK IpakTHKa-
Chl aKKPEIUTTEY areHTTIKTEPiHEe JeTeH CeHIM/Ii HBIFaUTyFa BIKIaJ
eTyl MyMKiH. COATYCTIKaMEepUKaIbIK MOJENbIETT OKBITY HOTHXKE-
Jepi MEH MaHCANTHIK TPASKTOPHSLIIAPAbl MOHUTOPUHTTEYTE OAaChIM-
IBIK Oepy Oimim Oepy OarmapiamaiapbIHBIH THIMAUTITIHIH HOTHKE-
71 MTHAMKATOphI OoMa anap efi. A3UsUIBIK MOJIEIbAIH WHTEPHAIUO-

55



HalJgaHy MeH HUQPIBIK TEXHOJOTHUsIapFra OarmapliaHybl Ka3akc-
TaHJBIK YHUBEPCUTETTEPIH XalblKapalblK OeleliH apTThIpyFa
MYMKIHJIK amaabl. CKaHIWHABUSIIBIK TOXipruOeneri QA-HbI TEHIIK
XKOHE Y3IiKci3 OinimM Oepy casicaThiHA KIPIKTIpPY OHIPIIK TEHCI3IIK-
TepIli KBICKAPTY koHE OiniM Oepy KbI3METTepiHE KOMKETIMIITIKTI
KeHEeNTy yIriH aca e3ekTi. bputannsik Tocin TEF-ke ykcac nnamka-
TOpJap MEH cajaiblK OeHUMapKTep OONIriHAe OKBITY CamachbIHBIH
KOCBIMIIIA AIlIBIKTBIFBI MEH CaJIbICTBIPMAJIBLIBIFBIH KAMTAMAChI3 €T
amajabl, OYJI TONENIiiK MOIEHUETI MEeH YITTHIK KYHeHiH 0ocekere
KaOlNeTTINIrH JaMBITYFa HeT13 KaJaibl.

7-xecTene Korapbl OLTIM camachlH KaMTaMachl3 eTYAIH Xallbl-
KapaJblK MOJENbJEPIH TalAaydblH KUHAKTAJIFaH HOTHXKENepi
YCBIHBUIFaH, OJapAa OChl MOAENbIACPAIH HEri3ri 0achIMIBIKTApHI,
WHCTUTYLMOHAJIBIK TE€TIKTEPl JKOHE YITTHIK KOHTEKCTE Oeiimaey
MYMKIHJIIKTEP1 KOPIHIC TalKaH.

Kecrte 7 — QA xanbIkapajblK MOICIIbACPIHIH CAIBICTBIPMAIIbl CUITATTaMaJIaphl
oHe onapabl Kazakcranra OeifiMaey MyMKiHIIKTEpi

Mopnenb Herisri akient Kymrri xarbt Kazakcranra Oeii-
iMJICy MYMKIHJTIK-
Tepi
Eypomanbix Crynentke 6armap- | Ecenrreprin xa- ESG enrisy, xora-
(ESG, ENQA, |many, anisIKTHIK, PUSUTBUTBIFBL, HH- | PBI OKY OpBIHAA-
EQAF)* eKi ACHTelIl apXu- | CTUTYIHOHAJABIK | PHIHBIH €CEeNTepiH
TEKTypa JaMy, )KYMbIC Oe- | Kapusiay, CTYICHT-
py1urinep ceHimi TEPIiH KaThICYbIH
KEHEUTY
Contycrikame- | Opranbikcbiznan- | Mkemainik, eHOek | MaHCANThIK Tpack-
PHKAJIBIK JBIPY, KociOM ca- | HapbIFBIMEH Oaii- | TOpHsUIap/ bl MOHU-
(ABET, panrama, learning | aHbIC, MAHCANTHIK | TOPHHITEY, TOyeI-
AACSB, outcomes MOHUTOPHHT Ci3 areHTTiKTep
CHEA)
Aswssik (YKa- | KPI, memtexettik | L{udpasik MoruTO- | QA *KYitecine
nonus, Kopes, |cTparerusap, pusr manenbaepi, | EdTech enrisy,
Cuneanyp) skahaHIBIK peii- WHTCPHAIIMOHAN- | aFBUIIIBIH TUTIH/ETI
THHTTEP JAHABIPY, TEXHOJIO- | OaFmapiaManapabl
THSIBUTBIK KEeHEHTY
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CkaHOUHABH- | ONEYMeTTiK Muc- | Lifelong learning, | HKIFO3UBTI casi-
SUTBIK (I1l6e- CHSI, MHKJTIO3H, creiikxonnepiepai | cat, EFQM eHrisy,
yus, Hopeeaus, | OpHBIKTBI 1aMy TapTy, TCHIIK LLL nambITy
Janus)
bpurtanapik OxkpiTy canaceidbiy | Hotmkenepain ca- | TEF Topizai unu-
(A4, OfS, MeTpUKaJIaphl, JIBICTBIPMAJIBUIBIFBL, | KaTOpIIap (ycram
TEF) JKapHs €CeNTUIK, | KYIITI ChIPTKBI KaJy, )KYMbICKa Op-
«cara — Kap)KbUIaH- | capanTama, OeHY- | Haiacy), JKapus
JbIpY» OailyIaHbIChl | MAPKTEP Jamooparap,
subject benchmarks

Ocplnaiima, XaablKapaiablK TOKIpHOeHI OeiimMIey MeXaHUKAIBIK
KOIIPY/Ii eMec, dPTYPJIi TOCUIIEPIIH KYIITI KaKTapblH €CKEePETiH
xoHe KazakcTaHHBIH YITTHIK OachIMIBIKTapbhIHA jkayar OepeTiH
TUOPUATIK MOJENb KYPY/Jbl Ke3Jaehai. AHBIKTaJFaH aiblpMalllbl-
JBIKTAp oMOe0ar KOHPUTYpAHUSIHBIH KOK €KeHIH pacTal bl apOoip
YITTHIK KYHe 63 OachIMIBIKTapbIHA CYHEHEI1, al TaOBICTHI OeiiM-
JIey MKeMJIi MHTEPIpETAIUsIHbI Tajan ereai. Eyponanibik, conryc-
TIKAMEPHUKAJIBIK, a3UsJIBbIK, CKaHIWHABUSIIBIK XOHE OpUTaHIBIK
TOCUIIEP/i CaNBICTHIPY CBHIPTKBI MPAaKTHUKAIApAbl YITTHIK XKyHere
THIMJII €HTI3y TEK OJIapJbl KOHTCKCTYyaIM3aIusIay, SFHU KaFu1arT-
Tap MeH Kypaiaapasl KazakcTaHHBIH MHCTHTYLHOHAJABIK, MOJICHH
KOHE OJICYMETTIK-DKOHOMHKAJIBIK JKaFAalIapblH €CKEpe OTBIPHII
KaiiTa maibIMaay jkoHe KaiTa OamnTay apKblIbl FaHA MYMKiH €KeHIiH
kepceTeni. MyHai KbIpbIHAH Kapay «caray YFBIMBIHBIH ©31HiH KO-
NeJIIIEMILUTITIHE XKOHE OHBI Oarajay yIepiCTepiHiH KO AeH eIl Ch-
naThlHA Ha3ap aynapaabl. Ochl xKaraainapia rHOpUATIK EIIMAEP
OHTAMJIBl HBICAHFA aifHasazbl, ce6edl oIap HOPMATHBTIK Oipi3ieH-
Tipy eceOiHeH eMec, OMIACTRIPBIIFaH OaCKapyIIbLUIBIK TH3aiH MEH
CTeHKXOIaepaep Al OSICEeH/ I TAPTY aPKBLUTBI €CENTUIIK TeH KeT1JITi-
PY apachIHIAFbBI TETIE-TEHIIKKE KO KETKI3yre MyYMKIHAIK Oeperti.

CrparerusiiblK TYPFBIIAH aliFaHa, ce3 Oi1iM Oepy OpTachIHBIH
Oipereilnirin cakrail OTBIPBII, COHBIMEH KaTap OFaH allIbIKTHIK, WH-
TEPHAIIMOHAJIAHBIPY JKOHE CalaHbl CTPATErHsUIBIK OacKapyIbIH
3aMaHayHd MOJENbJEpiHe COHKeC KeNeTiH HUQPIBIK MOHUTOPHHT
TETIKTEepiH KipiKTipeTiH ochiHAail QA KOH(MUTYpAIUACH TYpPAaJIbI
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60mbIn OTBIP. OChl KOHTEKCTE XaJIBIKAPATBIK TOHKIPUOEHI KHUHAK-
Tay >koHe KazakcTaH yIIiH pesrieBaHTThI TPaKTUKAJIAPAbl AKbIHIAY
camaHbl KaMTaMmachl3 €TyiH THOPUATIK MOAENiHIH IIeKapalapblH
Oenrineyre MyMKiHIIK Oepeni. Byn Momens HOPMATHBTIK-9IiCTE-
MeNiK YinecTipyai, 6ackapyablH HHCTUTYIIHOHAIABIK apXUTEKTY-
paceIH, CHIPTKBI Oarajay TETIKTEpiH, IUPPIBIK TpaHchopmarus-
HBI, CTEUKXONIepIIep/iiH OipJecKeH KaThICybIH, Y3/1Kci3 Oi1iM Oepy
MEH MHKPOKPEIUTTEPIi AaMBITY b, COHJIali-aK Kap KbUIBIK BIHTA-
TMaHJBIPYNApabl KipiKTipeai. ATalfaH 3JIE€MEHTTEPIIH >KUBIHTBIFBI
aKaJeMUSUTBIK HOTHDKENTIKKE JIe, YHUBEPCUTETTEPIIH JICYyMETTIK
MUCCHUSCBIHA Ja OaFmapiiaHfaH TYTac >KYWeHI KaJbITacThIPabl.
YCHIHBIIBIN OTBIPFAH JKOFaphl OLIIM camachlH KaMTaMachl3 €TY/iH
TUOPUATIK MO camaHbl CTPATErusIbIK OacKapyablH TYTac Ky-
HieciH KypaiThIH ©3apa 0aMIaHBICTHI )KET1 KYPBUIBIM/IBIK JIEMEHTT1
KaMTHIBI (8-KecTe).

Kecte 8 — QA rubpuATIK MOJENIHIH KYPbUIBIMJIBIK 2JIEMEHTTEPI
YKOHE oslapAblH (QyHKIIMOHAJIBIK MAKCaThI

KypbuibIMIIBIK 3i1€-
MEHT

Ma3M¥H,Z[BIK TOJIBIFYBI
KOHEC (byHKHI/IOHaJ'IZ[LIK
MakcCaThbl

Kazakcran yiiiH KyTieTiH
acep

Hopwmarusrik-anicte-
MEJTIK YHIIeCTipy

ESG-Hi YATTHIK cTaHmapT-
Tapra HHTETpalusuiay,
CallaHbIH XKapus cascaThlH
JAMBITY JKOHE JKYHCHIH
CaJIBICTBIPMAITBLTBIFBI MCH
HOPMATHUBTIK KEJTiCIMIiTi-
T'iH KaMTaMackI3 eTy
MaKCaThIHJIa CTCHKXOMIep-

Jepi Tapry

Bimikrimikrepaiy xanbika-
PaJIBIK TAHBLTYBIH KOHE
QA TpaHCHapeHTTIIIriH
apTTHIPY

HHeTuTyIHOHAIIBIK
apXUTEKTypa

Muccust MeH cTpareru-
SUTBIK MaKcaTTap HeTi3iHe
caraHbl MPOLECTIK Oacka-
pyFa KeIry, YIWBIMIIBIK
KETIIIPY MOACIbICPiH
(EFQM) konmany

JKorapbl OKy OpbIHIApbI-
HBIH 0aCKapBLTYBIH JKOHE
WHCTUTYLHOHAJIBIK Op-
HBIKTBUTBIFBIH aPTTHIPY
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ChIpTKBI Oaranay

BarasayapiH 00bek-
TUBTLIITNH KaMTaMachI3
€Ty YIIiH aKKPeIUTTEY-
IIH eKi IeHTeii xKyiieci
(MeMJIEKeTTIK + Tayenci3
XaIIBIKAPAIIBIK YKOHE Kocion
caparnrama)

JKymeic Gepymrinep MeH
XaJIbIKAPAJIbIK CePIKTE-
CTEep/iH CCHIMiH HBIFAUTY

CTepiHe CTYNEHTTEeP/I],
JKYMBIC OepyIIUIepAl XKoHE
aKaJeMUSIIBIK KaybIMIa-
CTBIKTBI JKYien Typae
TapTy

Hudpasik Tpancdop- | Evidence-based 6ackapyra | OHipiik TeHrepiM-

Marus KOIlly YUIIH MOHUTOPUHT | CI3IIKTEp/Ii a3aiTy JKoHE
MaHEIbACPIH, TYJICKTePAl | MIeIIiMACPAiH JKEACIITH
TPEKHUHITEY/1 )KOHE JePEK- | apTThIPY
Tep aHAJIMTHKACBIH CHT13y

Creiikxonuepiepain | baranay sxone O6armapna- | binim Oepy Oargapnamara-

KaTBICYBI Majap/pbl )KaHapTy Yepi- | pbIHBIH eHOCK HapbIFbIHA

PEIeBaHTTHIIBIFBIH apT-
TBIPY

Lifelong learning
YKOHE MUKPOOLITIK-
TUTIKTEP

binim Oepy Tpaexkropusiia-
PBIHBIH HKEMILTIT YIITH
KbICKa Oarapiamaiap/sl,
MUKpPOKpe/IeHIIaj1ap-

bl JKOHE prior learning
recognition TETIKTEpiH
JTAMBITY

Kaiira Oinikrenaipymi
JKOHE KYMbIC KYILITHIH Oeii-
IMIeNyiH KoJiay

KapKbUTBIK BIHTaJIaH-
JIBIpYIIap

QA TeTiKTepiH KapiKbI-
JaH/BIPYMEH, QJICYMETTIiK
MHBECTULMSIIAPMEH KOHE
HBICAHAJIbI OIOIPKETTEpPMEH
OalIaHBICTRIPY

JKorapsl 0Ky OpbIHAAPHIH
OJIILICHETIH HOTHKEJIepre
KOJI )KETKi3yTe bIHTaJIaH-

JBIpY

YCBhIHBUTFAH CXEeMa MIeTEIIIK MOACTBACPIH V31K TOKiprodene-
PiH OIPIKTIPETIH KOHE Ka3aKCTaH IBIK KOHTEKCT1 €CKEPETIH YIATTHIK
QA >xyHeciH KaJbIMTaCTBHIPYABIH HET13JIeMeNiK IeHOepiH Oenri-
newni. bygan opi OemniHIN KepceTiareH opoip IIEeMEHT HEFYPIIbIM
erKet-Ter keIl KapacThIPhLIAIbI, OYJI OJIAPIBIH HHCTHTYITHOHAII-
JBIK Ma3MYHBIH, BIKTUMaJI iICKE achIpy TETIKTepiH koHe Kazak-
CTaHaFbl JKOFaphl OLTIM/I TaMBITy YIIIH MaHBI3BIH alllyFa MYM-
KiHIiK Oepeni.
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(1) Hopmamusmix-aodicmemenix yuiecmipy

ESG-men yinectipyai crangaptrapasl ¢opmaniel Oeilimaey
peTiHae eMec, YHUBEPCUTETTEpAIH O1J1IM camachl YILIiH jKayarkep-
UIUINH MHCTUTYLHMOHAJIU3aLusIay YAepicl peTiHAe KapacThIpy
KakeT. OCbl KOHTEKCTE cara casicaThl 1K1 OKIMIIUTIK KY>KaT eMec,
CTYJIEHTTEP/IiH, OKBITYIIBLIAPIBIH, dKYMBIC OCPYIILIePAIH KIHE KO-
ciOM KaybIMJACTBIKTAP/IbIH KAaThICYBbIMEH Oipiiecin 931peHEeTIH XkKa-
pHs CeHIM KypasblHa aifHanael. MyHaaii Tocin 6aranay KpuTepuid-
JIEpiHiH BaJUITUIINH KAMTaMachI3 €Te/li, MaKcaTTap MEH pacimMaep-
Tl alIbIK €Tefl, ECeNTIMIKTI KYIIEHTe 1 KoHe Kyiiere HOpMaTUBTIK
Oenrici3liK XKaraalbIHAA 12 OPHBIKTBUIBIKTHI CaKTayFa MYMKIH/IK
Oepeni, COHbIMEH KaTap YJATTBIK OiliM Oepy OpTachIHBIH ©31HIIK
6onmbIckiH 0y30aiiabl. Kazakctanga ESG-Hi Konany camaHblH ka-
pHsi casicaTbIH KaJbITACThIPy MEH YHUBEPCUTETTEP/IH KOFaM MEH
AKYMBIC OepylIiiep aaAblHIaFbl MHCTUTYIMOHAJIBIK JKayanKepiii-
JK MOJICHUETIH OPHBIKTHIPYABIH KAaXETTI HET131 peTiHJe KapacThl-
PBLIYBI THIC.

(2) Uncmumyyuonanovlx apxumexmypa: 63iH-03i 0az2anayoau
npoyecmepoi backapyea oetiin

QA THIMJLIITT STU30THIK ©31H-031 TeKCepyIeH MPOIeCTepAl Ke-
nieH/ i 6ackapyra Kellyre Tikejaed OailaHbICThl. YHUBEPCUTETTEP
cara MHUCCHSIChI MEH MaKcaTTapblH alKbIH/aM, HEer13r1 mpouecTepi
(OKYy, 3epTTey, KapKbUIbIK) 00asaybl, HOTHXKEIUIIK KOpCeTKIilITe-
PiH JKOHE oJlapFa KOJ JKeTKi3y miapTTapblH Oenrineyi Tuic. EFQM
xoHe Balanced Scorecard mozenbiepiH eHrizy e3iH-e31 Oaranay bl
Oip peTTIK ic-apajjaH TYPAKThl CTPATErHsUIbIK KOHTYpFa aiiHaj-
JbIpyFa MYMKIHJIK Oepezi, MyHJa Oarayiay HOTHOKeJIepl pecypc-
TBIK KOCMapJiayMeH *oHe Ou1iM Oepy Oaraapiiamasapsl MopTgenin
O0ackapyMeH Tikesned OalnaHBICTBIpbIIAABI. MyHJIall HHCTUTY-
LUOHAJABIK apXUTEeKTypa QA-HBI CHIPTKBI Tajalm eMec, 1KI Jamy
npaiiBepiHe aiiHanabipansl. KazakcTaH xarmaiibiHaa Oy e31H-e31
Oaranaynbl (GopMajbl €CeNTEeH CTPAaTErHsUIbIK JKocmapiay Kypa-
JbIHA alfHABIpyFa, OUJIIM camackl, pecypcTap/ibl 06y KoHe YHU-
BEPCUTET MUCCHSCHI apachIHIaFbl OailIaHBICThl KAMTaMachl3 eTyre
MYMKIHAIK Oepei.
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(3) Exi Oeneetini swcone mayekenzce 6a20apiaHean colpmibl 6a2anay

KazakcranubiH Oinim Oepy Kyleci YIIiH canaHbl CBIPTKbI Oara-
TayJbIH €Ki JIeHTell jKyliecl HeFYPIbIM OHTAlIbl OOJIBIN KOpiHe-
I, MYHJIa MEMJIEKETTIK aKKPEAUTTEY MEH THUIMJILIIK MOHUTOPUH-
Il TOyelsCi3 KOCIOM-KOFaMIbIK JKOHE XallbIKapaliblK aKKpeIUTTey-
MEH TOJBIKTBIPbUIabl. MyHAAl TOCIT PETTEYLIUIIK ToyeKelAepai
azaiTyra )KOHE YJITTBIK OUTIKTUIIKTEpre JereH CeHIM/1 apTThIpyFa
MYMKIHJIIK Oepe/i. MaHbBI3IbI 27IeMEeHTTepiH Oipi — Toyekenre 6ar-
JlapJiaHfaH TOCLIA1 €HI13y: TeKcepyaepAiH MEp3IMALIIrT MEH TepeH-
7iri OarmapiaamMa HeMece YHUBEPCUTETTIH Toyekel OeliiHiHe Oailia-
HBICTBI O0J1yBI THIC. MYHJIall TOCUI epeKIiie Ha3ap/bl KaXeT eTeTiH
OaFpITTapFa pecypcTapibl LIOFBIPIAH/BIPA OTBIPBIN, OKIMILIIIIK
KYKTEMEHI a3aliTyFa ’KOHE COHBIMEH KaTap YHMBEPCHUTETTEpAl Y3-
JIKCI3 XKETUIIIpyTe bIHTaJTaHIbIpyFa MyMKiHAiK O6epeni. Toyekenre
OaFiapiaHfaH TEKCepy LUKJJEpPIH €HIi3y MEMJEKETTIK Oakpuiay
MEH TOYeJICI3 aKKPEAUTTEY apachblHAAFbl TeMe-TeHAIKTI KabllTac-
TBIPBII, XaJIbIKApaIbIK apeHaia YATTHIK OUTIKTIIIKTepre JereH ce-
HIMJ1 HBIFAUTAIbI.

(4) QA-0v1 yugpnvik mpancghopmayusnay sxane 0anendi baza

3amanayn QA sxyieci HUQPABIK TpaHCHOPMALUICHI3 MYMKIH
eMec. AHAJUTHKAJIBIK MaHeIbAep/i, KelcTep 0a3achlH JKOHE «TY-
JEeKTepAl Kajarajiay» >KyHelepiH eHri3y camaHbl OarasiayJblH Jo-
Jeni KOHTYPbIH KaJbITacThIpabl. binimM Oepy HOTHIKeNepiH eH-
O€K HapBIFBIH/IAFbl CYPAHBIC KOPCETKIIITEPIMEH, OKBITY IbIH UKEM-
Il TPAeKTOPHSIAPBIMEH OHE HAKThl MPAKTHKA MIHJIETTEPIH OKY
MPOLECIHE KIPIKTIpYMEH OaillaHbICTBIPY JIEpPEeKTepre Heri3JesireH
OacKapyIIbLUIBIK MIemiMAep KaObUiaayFa Heri3 KaJanabl. Y3/IiK To-
KipubenepaiH LU pPIbIK KAPTOTEKAChl MEH MOHUTOPUHT MpOLeCcTe-
PiH aBTOMATTaH/IbIPy TPAH3AKIMIIBIK HIBIFBIHIAPABI KbICKApTaIbl,
KYHeH1 ayKbIMJlayFa KOJMaWmbel opi amblK ereni. KazakcTan yuniH
QA-z1b1 nudpraHaBIpy CarlaHbl MOHUTOPUHITEYA1H OlpbIHFal MaT-
(dopMachlH KYpyFa, «TYJEKTep/l Kajaraiay» KYHeciH KipiKTipyre
OHEe eHOeK HapbIFBIHBIH JIEPEKTepiH O11iM Oepy Oarmapiamaiapbl-
HBIH HOTHIKENIIT1H OaFranayIblH Joen i 6a3ackl peTiHae naiaana-
HyFa MYMKIHIK Oepei.

61



(5) Cmetixxondepnepoiy Oiprecken KamviCybl HCIHE KOAMObIK-
KaciOu KOHCEeHCyc

QA-bIH THOPUATIK MOJIENII cama casicaThlH KaJbINTACThIPYy MEH
icKe achlpyFa CTEHKXOJAEpJIepiH MIHAETTI TYpAE KaThICyblH KO3-
neiiai. Eyponansik kyH TopTiOine (EQAF) coiikec, ecentinik mneH
KETUIIPY apachlHIAFbl Tene-TeHMIK CTYIACHTTEpIl, TYJIeKTepai
KOHE )KYMBbIC Oepyurinep/i 6esceH i TapTy KaFaaibIH1a KaMTaMa-
cbI3 eTineni. KazakcTaHHBIH JKOFapbl OLTIM KYHECIH AaMbITy TYp-
FBICBIHAH callaHbl 0aCKApyAbIH JKeNIIK (POPMATBIH €HI13y MepCIeK-
TUBaJIbl OAFBITKA alfHAJA/Ibl: KOFapbl OKY OPbIHAAPBI apachbIHIAFbI
KOHCOpLIMYM/Iap, OPTaK MpakTUKajap Oa3ajapsl, KeNICIIreH 3epT-
TEYy KYH TOpTiOl )kKoHE MHHOBALIMSUIBIK KYypasiap/sl anpodanusiiay-
Fa apHalfaH anaHaap. MyHaai loruka menriMaepaiH KemiciMimi-
I'iH KYIIEHTENl XKoHE aKaJeMMsUIbIK KaybIMJIACTBIK 1lIiHJE TaObIC-
Thl MPAKTUKAIAPJbIH TapaIybIH JKelenAeTe/ll. ¥ITThIK KOHTEKCTe
CTYINEGHTTEPJIH, TYJIEKTEPIiH >KOHE >KYMbIC OepylIijepaiH cama
casicaTbIH d3ipJieyre KaTbICyblH HHCTUTYIIMOHAJJAaHABIPY, COHIa-
aK KOFapbl OKY OpBIHJApbl KOHCOPLUMYMAAPBIH TOKIpUOE MEH UH-
HOBaLlMsJIap ajMacy ajJaHAapbl peTiHJe AAMBITY €peKIle MaHbI3Fa
ue 0omabl.

(6) Lifelong learning, muxpoxpedenyuanoap s’cane Haomugicenepoi
mawy

QA-nbIH THOPUATIK MONENIHAE Y3/iKci3 OimiM O6epy MEH MUK-
POKpeeHIaN1ap/bl JaMbITy epekiie MoHre ue Oonaasl. CkaHu-
HaBUs eNJEpiHIH TIXKipuOeci yHUBEPCUTETTEP/IH €pecek MaMaH-
Jlapaibl 1aspiay MEH KaiTa JaspiayAa MaHbI3/bl pell aTKapa aJa-
TBIHBIH, KbICKa Oafnapiamasap MEH MUKPOMOAYJIBJIEPAIH canachlH
KaMTaMachl3 €Te ajJaTbIHbIH KepceTeail. MUKpOKpeIeHIIHaIaap bl
YATTHIK OUTIKTLNIK HIEHOEpiHEe €HTi3y, oJlap[bl TaHY JKOHE aKKpe-
JTUTTEY paciMiepiMeH OalaHBICTHIPY JKyHere MKeMAUTK neH Oe-
Himaenrimrik 6epeai. MyHnnait Tocin Kazakctan yHUBepcUTETTe-
piHe aeMorpadusIIbIK OHE SKOHOMHUKAIBIK ChIH-KaTepiiepre je-
Jeipek xayan Oepyre, OUTIMIe KOJMKETIMAUIIKTI KeHEHTyTe jKoHe
KOFapbl MEKTENTIH 9JI€YyMETTIK MUCCHSCHIH HBIFAUTYFa MYMKIH/IIK
6epeni. KazakcTaHHBIH jKOFapbl MEKTEOIH JKaHFBIPTY JKaFlaibIH/Ia
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MUKPOKPEACHIINAIAAP/IbI JAMBITY KOHE OJapAbl YITTHIK OLTIKTLIIK
Kyheci meHOepiHie HHCTUTYIUOHANIAHIBIPY Kaapiapabl HKeM/Ii
KaiiTa gaspriayfra >koHe epeceK XaJIbIKThI Y3/iKci3 0inim Oepyre 6en-
CCHJII TapTyFa aJFbIIIapTTap KACAUIBL.

(7) Kaporcolnwix scone backapyuiblivlK, bIHMAalaHObIpyiap

QA THIMIINITT OHBI KapXKbLUIAHBIPY TETIKTEPIMEH KoHEe Oacka-
PYUIBLIBIK BIHTAJAHABIPYJIAPMEH OalJIaHBICTBIPFAH Ke3Jie Kyliele-
1i. Ochl KOHTEKCTE OIOKETTIK Kapa)kKaTThIH Oip 0emiri akKkpeauT-
TEy HOTHIKEIIEpiHe, TYJICKTEeP/AiH JKYMBICKA OpHAJlacy JeHIeliHe,
WHTEPHAIMOHAJIAHIBIPYFa koHe QA-IbI IUQPIaHIBIPYIAFhl 1J1-
repineyre Kapail Gemninyi tuic. Conryctik Eypona toaxipubeci op-
HBIKTBI QJIEYyMETTIK HHBECTUIIHMSIAP MEH HbICAHAIBI OFOJKETTEPIIH
CallaHbIH KOFapbl CTAHIAPTTAPBIH KOJIJIayFa JKOHE OLIiMIe KOJIKe-
TIMJLTIKTI ayKbIMJayFa MYMKIHAIK OepeTiHiH, COHbIMEH 0ipre OHbI
TEriH HEMece dNIEyMETTIK TYPFbIIaH KODKETIMI1 KYii/ie CaKTalThI-
HBIH Kepceteni. bimiM Oepyai JaMBITYIbIH YITTBHIK OachIMIbIKTa-
PBIH €CKepe OTBIPHIN, MYH/Iail BIHTAJAHIBIPYJIAp YHUBEPCUTETTEP-
IiH OiniM Oepy HOTHIKeNepl YIUIIH >KayanKepIIiIiriH apTThIpaThiH
KOHE OLTIM alyIIbuIap YIIiH MYMKIHIIKTEPl TeHECTIpyTe BIKMal
eTeTiH peTTeymi GyHKIus aTkapa anansl. Kapxsimanapipyasl QA
HOTHOKEJIepIMEH OalIaHBICTBIPY calla OPHBIKTHI TaMyIbIH (aKTo-
pBIHA, all JIEyMETTIK MHBECTULIMIIAp OiM Oepyeri omineTTiIiK
MeH KOJDKEeTIMAUTIKTI KYIIEHTETIH KYHeHI KalbIITaCThIpyFa MyM-
KiHJiK Oepei.

Jlemek, TUOPUIITIK MOJENB/IIH alllbIll KOPCETUITeH AIeMEHTTepl
caraHbl KAMTaMachI3 €TYyJIET] TOCUIIIH TYTACThIFbI MEH KOTOJIIIIEM-
TIJITiH KepceTel, MyH/1a HOPMaTUBTIK-9[ICTeMeNiK 0a3a, HHCTH-
TYIHOHAJJIBIK apXUTEKTypa, CBIPTKbI Oarajay, HU(PIBIK Kypa-
nap, CTeUKXONIepIepIiH KaThICYbl, Y3/1Kci3 OiaiM Oepy/i AaMbITy
KOHE KapKbUIBIK BIHTAJIAHBIpYNap OipbIHFall KyHeHiH OipiH-0ipi
TOJIBIKTBHIPAThIH KOMIIOHEHTTEPl peTiHAe KepiHemi. ATaifaH Ky-
pangapabl HHTErpaluusiiay YATTHIK OUTIKTUTIKTEpre AereH CeHiM/Ii
apTTBIPYIbIH, XaJbIKapaiblK TAHBUTYIbl KEHEHTY/IH koHe Ka3zak-
CTaH YHUBEPCUTETTEPIHIH OJIEYMETTIK MHCCHSCHIH HBIFAHUTYIBIH
OPHBIKTBI IPreTachblH KaJIbINTaCThIPaabl. JKUBIHTHIFBIHIA OYJI CTaH-
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JapTTapra JeKJIapaTHBTI COMKECTIKTEH allbIKTBIKKA, TONIEITITIKKE
YKOHE HOTHIKEre OarapiaHyFa HETi3JIeJITeH CallaHbl CTPATEr HsITBIK
Oackapyfra Kelryre MyMKiHJIK Oepeti.

JKypri3ifireH canpICTBIPMAJIbI TallJlayFa CYHEHE OTBIPBII, JKOFa-
pBI OLTIM camachklH KaMTaMachl3 €TYAIH XalbIKapaiblK TOKiprbeci
VATTHIK KYHENepAiH OPHBIKTHUIBIFBI MEH HOTIDKENLTITi OipkaTap
HETI3r1 JeTePMUHAHTTAPMEH aWKbIHIAJATBIHBIH KOPCETEIl: HHC-
TUTYLUHOHAJJIBIK ApXUTEKTYPaHbIH >KYHETTiriMeH, paciMIepIiH
TPaHCHAPEHTTUIITIMEH, OKBITYABIH OJIIICHETIH HOTHKEIepiHe Oar-
JapIaHyMEH KOHE MYJJIENI TapanTapIblH WHCTUTYIIMOHAIAHIbI-
PBUIFaH KaThICybIMEH. EypomalbiK, CONTYCTIKAMEPUKAIIBIK, a3usi-
JIBIK, CKaHIMHABUSIJIBIK JKOHE OpUTaHIBIK MOJICIBACPIIIH BapUaTHB-
TUTIT1HE KapaMacTaH, OipbIHFal TYKBIPIMAAMAJBIK JIOTHKA aKbIH
Oaifkanapl: cana akaJeMHUSITBIK HOTHKEITIKTI, TYJIeKTepAiH eHOeK
HAPBIFBIH/IAFbl CYPAHBICHIH, YHUBEPCUTETTEP/IH WHCTUTYIIHOHA-
JBIK THIMIIJITIH, OJapAblH OJIEyMETTIK MUCCHUSCHIH iCKE achIpyabl
YKOHE WHHOBAIUAIBIK JaMy KaOiJleTiH KaMTUTBHIH KeMeIeM i ca-
HAT PETIH/C KapacThIPbLIAIbL.

XKyprizinreHn Tanmay XallbIKapalblK canaHbl KaMTaMachl3 €Ty
MOJIENbIEPIHIH oMOeban KaruaaTTapabl YITTHIK-EPEeKIIe aKIIeHT-
TEPMEH YIITACTBIPATHIHBIH paCTaiiibl, OYJI TapuXH, 3KOHOMHKA-
JIBIK KOHE WHCTHTYIMOHAJBIK CPEKIIETIKTEPMEH ailKbIHIaIaIbl.
Kazakcranabik koHTekcTe ESG-MeH HOpMaTuBTIK 0a3aHbI yilnec-
TipyZi, MOHUTOPHHT TeH Oaranay pociMIepiH HU(pIaHABIPYIbL,
WHTEPHAIIMOHAJIAHIBIPYIbI TaMBITYIbI, COHJIAH-aK WHKJIIO3HBTI
KYpaMJacThl KYIIEUTY/l *oHE Y3MiKci3 OiniM Oepy KyHeciH Ka-
JBINTACTBIPY Il KO3JIEHTIH KEIIeH I TOC1T OachIMIBIKKA M€ OObII
OTBID.

I'uGpuarik camanbl KaMTaMachl3 €Ty MOJEINIH d3ipiiey YITTHIK
0aCBIMIIBIKTAp MEH OJIeyMETTIK-)KOHOMHUKAIBIK MIHIETTEP/Il ecKe-
peTiH OipbIHFall TYKBIPbIMIaMaIbIK IEHOepre Y3/IiK XaablKapabIK
MpaKkTUKaJIapAbl KipIKTIpyre YMTHUIBICTHI OeliHenen 1i. MyHaai Mo-
nenb KazakcTaH YHUBEPCUTETTEPIHIH QJIEYMETTIK MHUCCHSCHI MEH
YATTHIK Olpereiiniria caktail OTBIPBII, OJapabl dNIeMAIK OitiM Oepy
KEHICTIrHEe HEFYPJIBbIM TEPEH BIKMAIJACTBIPY YIIIH MHCTUTYIIHO-
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HAJJBIK HET13 KaJbIMTacThipa anaabl. [ MOPUATIK TOCLII MpaKTHKA-
JBIK ICKE achIpy YITTHIK OUTIKTUTIKTEpre JereH CeHIMIl HbIFauTy-
Fa, camajsl Oi1iM Oepy KbI3METTEpiHe KOMKETIMIIMIKTI KeHEUTyre
XKOHE eNJiH *KahaHAbIK aKaJeMUSIIbIK OpTalaFsl Oocekere Kadiier-
TIJITTH apTTHIpYFa aJFblIapTTap skacaiiasl. Ocbutaiima, THOpUATIK
MOJZICTIB/II KaJBINTACTHIPY IETENIIK Kypanaapiabl MEXaHHKaJbIK
KelIipyre kemin Tipeameni. On xanblKapaiblK TOKIpHOeH1 xKyieni
TYyple KalTa mailbIMIaybl, OHbl KOHTEKCTYaJIH3aIMsIIay bl JKOHE
YKOFaphI OLTIM/II JaMBITY/IBIH YITTHIK CTPATETUsChIHA HHCTUTYIIHO-
HaAJJBIK TYPFBIIAH KipikTipyai Oinaipeni. MyHaal kemry cTaHaapT-
Tapra Gopmanabl CONKECTIKTEH AQNEN/IIK, allbIKTHIK XKOHE Y3aK
Mep3iM/II HOTHXKEINTIK KaFuAaTTapblHA HET13[ENTeH camaHbl cTpa-
TErusiIbIK OacKapyFa eKIiHHIH aybICybIH KAMTaMachl3 eTe/Ii.

1.4 7Korapspl 0ils1iM canachblH KAMTAMACHI3 eTY KYHeCiHiH
HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK KOHEe HHCTUTYHMOHAJIABIK Heri3aepi

byrinri Tanna Kazakcrangarsl xorapbl 011iMa1 6ackapy xyieci
«oKaHa OybIH» OUTIKTI MaMaHAapbIH AaspliayFa KOMBLIATHIH Ka3ip-
Il Tamantapra colikec KeIMeHTIH OipkaTap YHBIMAACTBIPYIIBLIBIK-
HOPMATHUBTIK OHE WHCTHUTYIHOHAJBIK KeAeprijiepre Tam OOJIbII
oThIp. MyH1ali KeMIITIKTep Ka3aKCTaHABIK O17iM Oepy sKyHeciHiH
O111iM Oepy KbI3METTEpiHE CYPAHBICTBIH ©3repMeli JKarnanaapbiHa
KETKUTIKTI OeliMIIenIMeyiHeH, coHlai-aK Oarayay TeTIKTepl MeH
0151iM Oepy cTaHIapTTapbIH XaJbIKAPAJIBIK TaJanTapra COlKec d3ip-
Jey KaXXeTTiiriHeH kepiHeni. Jlemek, )Korapbl ’KoHE JKOFaphbl OKY
OpHBIHAH KEWiHT1 OLTIM camachblH KaMTaMachl3 €Tyre KaTbICThl 00-
Jamak eHOSK HapbIFBIHBIH TaJIalITapblHA COWKEC KEJETIH TajanTtap
MEH 3aHHAMAaJIBIK YCBIHBIMIAP/IbI JKETUIAIpYre OarbITTaIFaH HOP-
MaTHBTIK-YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK KAMTAMAChI3 €Ty CalachlH apTThl-
Py JKOoHE MHCTUTYIIMOHAJIBIK ©3TepICTEP/l ICKE aChIpy KaXKeTTLIIr1
TybIHAAMABI. Ka3akcTaHHBIH KOFapbl OiiM KYyHeciHiH KoIgaHbIC-
TaFbl WHCTUTYIIHMOHAJIBIK >KaFNalIapblHIAFbl COMKECCI3MIKTEep/i
KO0 KOHE OJIap/Ibl VITTHIK 3aHHaMara, conai-ak Kaszakcran Pec-
myOIuKachl KOChLIFaH BoIoH Kemicimi KoHe e3re Jie XaJIbIKapaIblK
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yaFanacThIKTap CUSKTHI XaJIBIKAPAJIBIK KeJiCiMAepre CONKEeCTEeH Ti-
Py Zle MaHBI3IBI MOHTE He. by e3repicTepai icke achIpy Ka3aKCTaH-
IBIK O171iM Oepy KyHeciHiH XalbIKapaiblK OiiM Oepy KeHICTIriHe
WHTETPAIUsAChIH HBIFATYFa *OHE OHBIH Oocekere KaOileTTiNiriH
apTTBIPYFa, <«oKaHa OybIH» MaMaHJIApPBIH JaspliayFa JKOHE JKOFaphl
OLTIMHIH 3aMaHayH KYHECiH KaJIbIITacThIpyFa OaraapaaHyFa MyM-
KiHJIK Oepeti.

KaszakcTaHHBIH >KOFapbl OUTIM CallaChIHAAFBl AKOHOMHUKAIIBIK
Oackapy MoceNeNepiHiH FBUIBIMH TYPFBIAAH IBICHIKTANYBI Ja Ka-
3ipri yakpITTa TEOPUSI MEH MPAKTHKAHBIH KaKETTUIIKTEepiHE TOJBIK
KeneMJie colikec kenMeii. JKorapel O11iM camachlH KaMTaMachl3
€Ty JKYWeCiH YHBIMAACTBIPYABIH, TUIMILIITIH apTTHIPYAbIH JKOHE
KAHFBIPTYABIH HET13T1 acMeKTiNepiH KAMTUTBIH KelIeH Il 3epTTey-
nep xeticnieiiai. binim Gepy xyheciHiH HHQPAKYPHUIBIMBIH JaMbl-
Ty MaceJienepine, acipece OiiM Oepy KbI3METiHIH canachlH 0ackapy
TOCIIACPiHIH TpaHCHOPMAIIMACHl KOHTEKCIH/Ie apHAJIFaH 3aMaHayu
TPEHATEP OHBIH JaMybIHA dCEP €TETiH YHBIMAACTHIPYIIBLIBIK, HHC-
TUTYLMOHAJIBIK )KOHE HOPMATHBTIK (PaKTOPIAP/AbI TEPEH T Ay IbI
tanan erefi. KanbimrackaH skafmail Ka3aKCTaHIBIK YKOFapbl OiTiM
KYWECIHIH OPHBIKTHI ITaMYbIH ’KOHE OHBIH XaJIbIKapaJIblK CTaHIapT-
TapFa COMKEeCTIrH KaMTaMachl3 €TeTiH THIMII O6ackapy MOJenb/e-
piH KypyFra OaFbITTajgfaH OJaH opl 3epTTEyNEepIaiH KaXKeTTiIIriH
alikpiHAai el Ochlnaiima, OyJ1 3epTTey >KOFapbl OUIIM canachlH
KaMTaMachl3 €Ty KYHEeCiHIH HOPMAaTUBTIK-KYKBIKTBIK KOHE MHCTH-
TYLHUOHAIIBIK ACTIEKTINIEPiH TalJayFa OarbITTalaThIH OOl

3eptTey asceinna KazakcTanaarsl xoFapbl Ol1iM camackl sxyie-
CiH PETTEeHTiH KOJIJAaHBICTAFbl HOPMATHBTIK aKTijep MEH KYKBIKTBIK
epexxenepal Tanjaay, COHAal-aK oJap/blH XaJlbIKapaiblK CTaHAapT-
Tap TalanTapblHa CoMKecTiriH Oaranay kesnenenmi. Herisri Hazap
YKOFapbl JKOHE FHUIBIM CaJIaChlH Ke3eH-Ke3CHIMEH JaMbITyFa OarbIT-
TaJIFaH HeT13r1 3aHHAMaJIbIK JKOHE 3aHFa TOyes 1 akTiiepre, COH1aii-
-aK JKy#eni mapanap KeleHiHe ayaapbuiaThiH Oonanbl. KoceiMina
Type Oinim Oepy Kyieci TaMbIFaH enieperi )Korapel OiiM camna-
CBIH KaMTaMachl3 €Ty TETIKTEepiHE CaJbICTBIPMaJIbl Talay XKYPri-
3iM, oJMIapabl Ka3aKCTaHIBIK IIBIHAWBUIBIKKA OeiliMaey MYMKiHIK-
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TepiH 3epTTey *Kocnapiaanyaa. MyHnaai tocin OiniM Oepy camachbiH
OacKapyJbIH HEFYPJIBIM THIMJI NMPaKTUKATAPbIH aHBIKTayFa >KOHE
onapibl YITTHIK Ol1iM Oepy KyleciHe eHri3y OOWBIHINA FHUIBIMU
HET137eNTeH YChIHBIMIAP TYKbIPbIMIayFa MYMKIHIIK Oepe/i.

Bynan opi xorapsl Oi71iM canmacklH KaMTaMachl3 €Ty KyHeciHiH
HOPMaTHBTIK-KYKBIKTBIK )KOHE HHCTUTYLIMOHAJIIBIK aCTICKTiJePiHiH
KaJbINITacy Ke3eHIepiH KapacThlpallbiK. Kasipri skorapsl 6iim ca-
MachblH KaMTaMachl3 €Ty KYHeci — HOpMaTUBTIK-KYKBIKTBIK TETiK-
Tep, YHUBIMIACTHIPYIIBUIBIK KYPBUIBIMIAP oHE OacKapyUIbIIBIK
pocimaep e3apa OailiIaHBICTHI OpPTaJa KbI3MET €TeTiH KOIJIeHT el
WHCTUTYLUHOHAJNIBIK KYPbUIBIM. By skyieHiH THIMALTIT 3aHHaMa-
JBIK PETTEYAIH TONBIKTHIFBIMEH FaHA EMEC, COHBIMEH KaTap CalaHbl
Oackapy/bIH SPTYPIIi IeHIeiIepi apachIHIaFbl ©3apa iC-KUMBLIIBIH
KemiciMIimiriMeH ae alkbpiHAananael. MHCTUTYIHOHAIABIK KBIPBI-
HaH CalaHbl KAMTaMachl3 €Ty JKYHECiH YII JeHTeHIiH MpU3Machl
apKBLIBI KAPACTHIPY OPBIHIBL: MaKpO-, M€30- KIHE MUKPO-.

Aram aiiTKaH[a, opOip JEHIeH/Ii TONBIFBIPAK KapacThIPalbIK.

1) MakponeHreii mMeMmiekeTTiKk OunimM Oepy cascaTblH, 3aHHa-
MaJlbIK OHE 3aHFa TOyeNIl akTiep/i, Oi1iM Oepy MEH FhUIBIMJIbI
JTaMBITYABIH MEMJICKETTIK OaFiapiaMaliapblH, COHAal-aK KOFaphl
OLTIMI1 KAHFBIPTYABIH Y3aK Mep3iMJi OargapiapblH aWKbIHAAM-
TBIH CTPATETHUSIIBIK KYXKaTTapAbl KaMTUAbL. J{onm ockl neHreiiae Oi-
miM Oepy OarmapiaManapblHbIH KYPBUIBIMBIHA, YITTHIK OlUTIKTLTIK
meHO0epiHe, OKBITY HOTHIKEJIEpIHE KOHE aKKPEOUTTEy TETIKTepiHe
KOWBLIATBIH 0a3ajIblK TalanTap KaJlbIITaCThIPbUIA B

2) MesozeHreii Toyenci3 akKpeAUTTey areHTTIKTepi, KaciOu Oip-
JIECTIKTEp, CapaIIbUIBIK KEHECTeP, COHIali-aK calaHbl ChIPTKBI Oa-
FaJlay TETIKTepi apKblLIbl YChIHBUIFaH. [[od OCBI JeHrelie MHCTH-
TYIMOHAJI/IBIK JKOHE MaMaHJaH/IBIPBIIIFaH aKKPEIUTTEY paciMaepi,
peiTuHrTIiK Oaranay, OiniM Oepy OarmapiamanapbiHa MOHHUTOPHHT
XKYPTi3y koHe TYIEKTEpl )KYMBICKAa OpHAIACTHIPY KOPCETKIMITEPiH
Tajay apKbUIBl MEMJIEKETTIK TaJlanTap/Ibl TYCIHIIPY )KOHE IPaKTH-
KaJIBIK ICKe achIpy *Yy3ere acbIpbliaabl. Ka3akcTaHHBIH €yponajbiK
O11iM Oepy KeHICTITriHe Kipiryi >KarmalbIHJa ME30JICHIel epekiie
MaHbI3Fa ue 0oNajbl, OUTKEHI ON1 YATTHIK cama XYHeCiHIH Xajbl-
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KapaJlbIK CTAaHJapTTap MEH YCHIHBIMIAPMEH CaJIbICTHIPMAIIbLIBIFbIH
KaMTaMachI3 eTel.

3) MukponeHreil JKorapbl OKY OpPBIHIAPBIHBIH 63 1HIiHJeT 111Ki
caraHbl KAMTaMachl3 €Ty JKYHelaepiH KaMTHIbl. AKaAeMUSIIBIK aB-
TOHOMUSIHBIH KEHEIO01 JKarAaiibiHaa 0151iM Oepy KbI3METTEpiHIH ca-
MAChIH KOJIJAy OHE apTThIPY KayalKepHILUTTi endyip Topexerne
YHHBEPCHUTET JIeHreiline aybicaabl. IMmKi camaHbl KaMTaMachl3 €Ty
XKyHeci cama cascaThlH 93ipneyni, Oinim Oepy OarmapiamanapbiHa
TYpaKThl MOHUTOPUHT KYPri3yi, OKbITY HOTHXKeIepiH Oaramaysl,
criutadycrapra akaJeMUsIIBIK capanTaMa paciMIepiH, CTYACHTTEp
MEH TYJEKTepre cayajlHaMa >KYPri3yai, COHAal-aK akaIeMUsIIBbIK
a/IaJIBIKThI KAMTaMachl3 €Ty TETIKTepiH KaMTH/IBI.

backapymblIbIK JTOTMKa TYPFBICBIHAH CAallaHbl KAMTaMachl3 €Ty
Kyiheci O611iM 6epy TpOIECTEPiH KOCTAPIayIbl, ICKe achIpyIbl, Oa-
KBLIIAY bl ’KOHE TY3ETY 11 KO3ACUTIH Y3/1KCI3 KEeTIAIPYAiH IUKIIIK
MoJieNi IeHO0epiHAe KyMbIc icTeiiai. byn peTre aranran MoaenbIiH
TUIMJILIIT TIKeTIeH xKyile JeHreiepi apacblHIaFbl ©3apa IC-KUMBbLI-
JBIH KeTICIMALTIriHe OallmaHbICThL. YUIECTIPYAIH KEeTKUTIKCI3ITi
aKKpeIUTTey paciMIIepiHiH (popmaniaHybIHA KOHE eKITIHHIH HAKThI
6111iM Oepy HoTHKenepiHeH ¢popMaabl TalanTapabl CAaKTayFa aybl-
cyblHa anbln keneai. Hotmxkecinae, Kazakcranmarsl xorapbl 011iM
camachlH KaMTaMachl3 €Ty JKyHeciHiH MHCTHUTYLHOHAJIBIK apXH-
TEKTYpachl MEMJICKETTIK PETTEeY, CBIPTKBI Oaraliay )KoHe YHUBEPCH-
TeTTIiH 1IKi casicaThl OipbIHFAl TETIKTIH OipiH-01pi TOTBIKTHIPATHIH
ANIEMEHTTEP1 PETIHIE )KYMBIC iICTeyTe THIC KYpAesi KeIAeHI i Ky-
pBLIBIM O0JbIN TaOblIaAbl. COHBIMEH KaTap, Ka3aKCTaH IbIK JKOFaphI
OKY OpBIHJAapbIH/A 11IIKi callaHbl KAMTaMachI3 €Ty KYHECiH JaMbITy
KOFapbl OLTIMII peTTeyliH GopMaIabl-HOPMATUBTIK MOETIHEH HO-
THOKere OaraapiaHFaH 0ackapy KyileciHe KelIyIiH KaKeTTi MapThl
00JIBIIT TaOBLIAABL.

Xorapel OiiM camachlH KaMTaMachl3 €Ty >KYHECIHIH Kajbll-
TaCKaH MHCTUTYIHOHAIIBIK apXUTEKTYPachl HAKTHI alKbIHIAIFaH
KYPBUIBIM €MeC, KepiCiHIlle HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK JKOHE YHBIM-
JACTHIPYLIBIIBIK TETIKTEPIH IOHEKTi SBONIOUHUSICHIHBIH HOTHIKECI
Oonbin TaObLIaAbl. MeMIIeKeT, aKKpeAUTTeY KYPBUIBIMAAPHI JKOHE
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YHUBEPCUTETTEP apachIHAAFbI OKIIETTIKTepAl Oemyeri e3repictep
Ke3eH-Ke3eHIMEH XKYPIiM, TOyeICI3AiK KaFqailblHIa KOHE XallbIKa-
pansIK OifiM Oepy KeHICTIriHe Kipiry OapbIChIHIA KOFapbl OimiMIi
Oackapy MoJieliHiH TpaHc(opManusceiH kepceTTi. OcbiFaH Oaiina-
HbICTHl Ka3zakcTaHaarbl jKOFaphl O11IM camacklH KaMTaMachl3 €Ty
KYHECIHIH HOPMATUBTIK-KYKBIKTBIK JKOHE HWHCTUTYIIMOHAIIBIK
ACMEKTINePiHiH KaJbIITaCYbIHbIH HETI3T1 Ke3eHAEpiH KapacThIpy
OPBIH/IBI OOJIBITT KOPIHE].

1-wi xezey (1991-1999 oicoc,) — nocmrenecmix pegopmanap
JHCIHe AHCOo2apbl OINIM JHCYUeCIHIH KaabInmacyvl

Ocpbl Ke3eHHIH HeTi3T1 MIHAETTEPl KOFAphl OKY OPBIHIAPBIHBIH
KEINICIH KYpy JKoHe KaJplap Aasipiayla pecrnyOlUKaHBIH TOyel-
CI3[IT1H KaMTaMachl3 €Tyre, COHJai-aK HapbIKTHIK SKOHOMHKA MEH
OHIPJIIK CypaHBICTAPIbIH KKETTUIIKTEPIH KaHAaFaTTaHIbIpyFa Oa-
FRITTAJIFAH MaMaHJBIKTap Ti30eciH xaHapTy Oonnabl. 1993 KbLibI
Kazakcran PecnyOnukaceiablH «Korapel OiniM TypanbDy 3aHbl
KaObu11aHbl. COM JKBIIBl Ka3aKCTAaHABIK CTYJACHTTEPIIH HISTEIN e
O111iM anybiHa OarbITTadFaH «bonamak» MEeMJIEKeTTIK CTUTICH U~
TBIK OaFIapiaMachl icke KOCBUIABI, OYJI KOFaphl OITIMHIH XaJbIKa-
paJbIK MHTETPALUSACHIHAAFBI 0ACBIMABIKTapABI OEKITTI. 1994 KbLTbI
Kazakcran PecrnyOnuKachIHBIH JKOFapbl OUTIMIHIH MEMIIEKETTIK
CTaHJApTHl OEKITINII, OHJA alfall peT OakalaBp KOHE MAarucTp
aKaJIeMUSLIIBIK TOpEKeIepiH KAMTUTBIH KOIIJCHT €l KYPBIIbIM €H-
rizingai. 1996 xbuibl 342 GaFbITTHI KAMTHTBIH )KOFAphI 0111M MaMaH-
JBIKTAPBIHBIH CHIHBINTAYBIIIBIHBIH JKaHA PENaKIUiCchl KaObLIIaH-
nel. MemiiekeTTik eMec 011iM Oepy ceKTopbl OenceH i Jamu b6acta-
nel. Keitinnen, 1999 xpuaan 6acrar, Tanankepiaepre KOHKYPCTBIK
Heri37e MEeMJIEKETTIK Ol1iM TpaHTTapbl MEH KpeAuTTEepiH Oepyai
KO3JICUTIH KOFapbl OKY OpBIHIApbIHA CTYAEHTTEp KaObLIaayabIH
JKaHa MoJeJIl eHri3iiIal.

Hotumxecinge, Toyencizaik anranHaH keiliH KazakcTtan »orapbl
O11iM KyHeciH endyip TpaHchopMalusiian, KeHECTIK MOJENbICH
3aMaHayu HApBIKTHIK JKaFaaiinapra kemTi. KoFapel OKy OpBIHA-
pBI OTIIENI Ke3€H >KarlaiblHaa UKeMIUTIK TeH Oelimaeny KaoOine-
TiH KepceTTi. Anaiiia >korapel OUTIM Kyieci MeH eHOeK HapbIFbI
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apachIHAa MHCTUTYIIMOHAIBIK KAKTHIFBIC TYBIHAAABI, OJ OJApIbIH
apacbIHAAFbl YUIECTIPYAIH SMCI3AIriMEH MapTTaibin, OiTiM Oepy
OpTAaCBIHAAFbI POTPECCUBTI ©3repiCTeP/Ii KUBIHIATTHI. by KaKThI-
FBIC JKOFaphI O111IM KyHeci eneyni pedopmanapra KapamacTaH, Ty-
JIEKTep/IeH 63eKTi O11iIM MEH KY3bIpeTTEep/l Talal eTKeH eHOeK Ha-
PBIFBIHBIH KQXKETTUTIKTEPIHE OpAaiibIM 1Jlece aTMayblHaH KOPIHI.
Ocplnaiinia, 3aHHaAMAaNBIK 0a3aHbIH TAOBICTBI KAJIBINTACYbIHA JKOHE
KaHa CTaHAApTTapIblH EHTI3lIyiHe KapaMacTaH, >KOFapbl MEKTeI
NeH eHOEK HapbIFbl apachlHIAFbl ©3apa OPEeKeTTECTIK KOChIMINIA Ha-
3ap aymapyasl KaxeT etedi. byi MiHmeTTepai menry Toyenci3 cama
Oaranay JKYHeCiH TaMbITYIbl, )KOFapbl OKY OPbIHJIapbIHBIH OU3HEC-
TI€H HEFYPIIBIM THIFbI3 BIHTBIMAKTACTBIFbIH, COHAM-aK OKY Oarmap-
JmamMasapblH 9KOHOMUKAHBIH CEpHiHJIl TajamnTapblHa OediMueyni
Ke3aen .

2-wi xesen (2000—-2014 sncorc.) — dncozapul Oinim scyueciniy 3an-
HAMATbIK JHCIHE HOPMAMUBMIK-KYKbIKMbIK 0A3ACbIH 0aMblmy

Ochbl Ke3eHHIH Heri3ri MiHIEeTTepi »OoFapbl OlTIMHIH KeIcaThbl-
JIBIFBIH, MKEMIUTITIH jkoHe OalaMalbUIBIFbIH, COHIAal-aK MaMaHIap
JasipyayiblH CepPHiHIIIr MEH Ipreiilirin KaMmTaMachl3 eTyre 0ar-
JapiaHFaH KeMJICHTeli KYPhUIBIMBIH KaJdbIITacThipy Oonasl. Ka-
3aKCTaHAAFbI JKOFAPhI KACINTIK O11iM OepyaiH OyJ KercaTblIbl KY-
PBUIBIMBI JIGHTEHJIep apachlHAFbl MIBIHAWBI CAa0aKTACTHIKTHI KaM-
TaMackI3 €Ty, OimiM Oepy Oarmapiamanapbl apachlHIAFbl OHTAMNIIBI
OailnaHpICTap MEH YiIecTipy i OpHATY YILiH OJlaH dpi XKeTUIAIpyIi
Tajlam eTTi, OchbUIaiia OipeIHFail OiiM Oepy KEHICTITiH KaJbIITac-
ThIpAbL. KypbutbiM cOHAaM-aK «OaKamaBpIaH» «MarucTprey» AeniH-
ri MopTebenep/ii HaKThl alKbIHAal OTHIPHII, opOip JeHTel e Kocion
OLiMHIH asKTanFaHabIrbIiH Kke3aemi. 2005 xbuiel Kazakctan bonon
MpolLIeciHe KOCBIIBI, OYJI €ypOonaiblK KPEIUTTEP KYHECIH )KIHE KO-
Fapbl OUTIMHIH YII JEHTeiIl KYphUIBIMBIH (0akagaBpHUaT, MarucT-
paTypa, JOKTOpaHTypa) eHTi3yAiH O0acTay HyKTeciHe aifHamnabl [S8].
2007 >KbUTBbl FBUIBIMU 3€pTTEYJEPAl KONJAayFa, FHUTBIMIBI KOFAPhI
OLIIMMEH BIKMANIAaCThIPYFa, COHJAN-aK KOFaphl OKY OpPBIHAAPBIH-
JaFbl MHHOBAITUSIIBIK KBI3METTI JaMBITYFa OarbITTanfaH «FbUIbIM
Typanbl» 3aH KaObugauasl [59]. byaan keitin, 2010 KblIbl jKOFa-
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PBI OKY OpBIH/IaPbIHBIH CaNachlH O0BbEKTUBTI Oaraiay YIIiH YATTHIK
aKKpeIUTTey areHTTIKTEePiH KYPYAbl KO3AEUTIH Toyesci3 aKKpeauT-
Tey JKy#Heci eHrizinai, Oy 6iniM Oepy MpoIeciHIH alIbIKTHIFBI MEH
camachlH apTThIpyFa bIKHan eTTi. AKbIpbiHaa, 2011 xbuibl «bixim
Typalib» 3aHfa KPEOUTTIK OKBITY >KYHWECIHIH OHEe YII JIeHTei-
71 KYPBUIBIMHBIH 3JIEMEHTTEPIH OEKITKEeH, COH/a-aK KOFaphl OKY
OpBIHJAphl MEH aKKPEAUTTEY OpraHAapblHa HEFYpJIbIM KaTaH Ta-
nmanTap OenrisiereH Ty3erysiep eHrisinmai [60].

Hotumxecinge, Kon KeTKi3UITeH TaObIcTapra KapamacTaH, KO-
Fapbl OUTIM KYHeciHIH TUIMAUIITH MIEeKTEHTIH eneymi nmpobiema-
Jap cakTaybll oThIp. JXKaimsl anFaHaa, XaablKapalblK HHTETPALIUs
’KOHE aIlIBIKTBIKTHI apTThIpy OarbIThIHAAa MaHBI3IbI KaJgamaap Ka-
caJFaHbIMEH, JKOFaphl OLTIM camachlH KaMTaMachl3 eTyAiH HOpMa-
TUBTIK 0a3aChIHBIH CAMAaChIH )KEeTUIIIPY KaXKETTiiri cakTanya. Je-
Te€HMEH, KOJIJTaHBICTaFbl MHCTUTYTTap MEH aKKpeJUTTey TeTiKTepi
Ka3ipri eHO0eK HapbIFBIHBIH TallanTapblHa OediMIeNreH MamMaHaap
JasipyayiblH KOFapbl camachblH KaMTaMachl3 €Ty YIIiH JKeTKITIKTI
JIeHreiiie JaMbIMaraH.

JXorapel OKy OpbIHAApBl MEH JKYMBIC OepylIijep apachblHIAFbI
e3apa ic-KUMBLIIbl HBIFAWTYFa, COHAai-aK Oinim Oepy Oarmapriama-
JapblH SKOHOMHUKAHBIH CEpIiH/II cypaHbIcTapbiHa Oelimaeyre Oa-
FBITTAJIFAH KOCBIMIIIA MHCTUTYLIMOHAJIIBIK ©3repicTep KaxeT. ATamn
alTkanaa, OuriM Oepy AeHrennepi apachlHIAFbl Ca0AKTACTHIKTHI
KaMTaMachl3 €Ty TOCUIJEepiH KaiTa Kapay, KoiaHOalbl AaFabuIap-
IbI TaMBITyFa OackIMIBl MOH Oepy koHe Oinim Oepy Oarmapriama-
JApbIHBIH CaMachlH Toyenci3 Oaranay >KYyHEeciH >KeTUIIipy TaJarl
etineni. Ocelnaiima, Oy ke3eH OiIiM camnacklH apTThIPyFa, XaJlbl-
KapaJsblK CTaHJIapTTapra Oeilimaenyre *oHe eHOeK callachiMeH op-
HBIKTBI ©3apa dpeKeTTeCy 1l KAMTaMachl3 €Tyre OarbITTaJIFaH TEPEH
pedopMmamnap Kyprizy KaKeTTiriH alKbIHAAN Oep/i.

3-wi kezey (2015 oc. — Kaszipei yaxvimga Oetlin) — dHcozapbsl Oinim
JACYUeCiHiy 00aH api KANbINMAcybl HCIHE YUDPIAHObIDLLILY b

Ocbl Ke3eHH1H Heri3ri MiHaeTTepi 611iM 6epy MHQPaKypbUIBIMBIH
JTaMBITY, HUPPIAHABIPY JKOHE KOFAphl OLTIM KYHECiHIH KaIapIibIK
QJIeyeTiH apTThIpy Oonbl. ATajfaH e3repicTep yakKbIT TajanTapsbl
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MeH SKOHOMHUKAHBIH KQXKETTUTIKTepiHe NKEM/I1 )kayan Oepe anaTbiH
OPHBIKTBI 9pl 3aMaHayd >KYHEeHl KaJlbIITacThIpyFa OarbITTasibl.
2015 >xbpuIbl MHGPAKYPBUIBIMIBI JKAHFBIPTYFa, LUPPIAHIBIPYFa
KOHE KaJAPJBIK dNeyeTTi naMbITyFa Oarnapnanran 2016—2019 xbii-
napra apHainfaH bisliM MeH FBUIBIMJBI JTaMBITYABIH MEMJIEKETTIK
Oarmapiamachl KaObU1Aanabl [61]. barmapnama conmaii-ak XanibIKa-
pasbIK KpUTEpHilsiepre HEeT13/IeJINeH cana CTaHAapTTapblH €HTi3yre
bIKIa1 eTTi. 2016 KBLIBI JKOFAPbl OKY OPBIHAAPBIHBIH aKaIeMHSIIBIK
aBTOHOMUSICBIH HBIFalTyFa OaFbITTaJIFaH 3aHHAMAaJbIK ©3repicTep
KaOBLIAaH bl, OyJ1 YHUBEPCUTETTEpre oKy OaraapiaaMaliapblH Aep-
0ec KaJbINTacThIpyFa, 1IIKI CTaHAAPTTApIbl )KOHE 63 Oararnay Te-
TIKTEPiH d3ipyeyre MyMKiHIik Oepai [62]. byn e3repictep »orapbl
OKY OpBIH/IaPBIHBIH XaJbIKApaJIbIK O01J1iM Oepy KeHICTIriHe HHTEerpa-
LUSUTaHYbIH BIHTATAHBIPYFa Aa ocep eTTi. 2018 K bUIbI )KOFaphl OKY
OpBIHAAPBIHIA UG PIBIK O11iM Oepy TEeXHOJIOTUSIIAPbIH JaMBITYFa,
OHJIal{H OKBITY/IBI €HTI3yTe koHe Oi1iM Oepy pecypcTapblHbIH KOJI-
KEeTIMIIIriH apTTeipyFa OarnmapnanraH «ludpaeixk Kazakcran»
#o0ackl icke KOChUIAbI [63]. 2020 XKbLIbl YHUBEPCUTETTEPIIH OKY
OaFapiamManapblH 33ipJiey MEH OKBITY 9JICTepiH TaHJay/larbl aKa-
JNEeMUSIIBIK epKIHAIK KaFuIaTTapblH OCKITKEH KOChIMIIA 3aHHaMa-
JBIK TY3eTyJep KaOblmaanasl [64]. 2021 sxbLabl cananbl Oarasay xKy-
HeciH o/1aH opi HbIFAMTYFa, CTaHJapTTAP/Ibl KAHFBIPTYFa JKOHE KO-
rapel OlmiMal mudpaanasipyra 6arsiTtanran 2020-2025 xbingapra
apHanfaH biiM MeH FBUIBIMBI JAMBITYIBIH MEMIICKETTIK Oarmap-
nmamacel 6acray anjel [65]. bargapnama conail-ak HHTepHaIIMOHAI-
TaHABIPY, dKOFAPHI OLTIMHIH KOJKETIMIIIITIH apTTHIPY JKOHE JKOFa-
PBI OKY OpBIHJAPBIH OacKapyAbl kKeTiaaipy OoibIHINIA ITapamapibl
KaMTUIbl. AKBIpbIHAA, 2023 KBUTBI Y3aK MEp3iMJIi CTPATErHsIIbIK
KOcrapiiayFra >KkoHe HKOoFapbl OLTIM KYHECiH JKaHFBIPTYyFa OarbITTal-
ran Kasakctan PecnyOnukaceiHaa *orapbl Oi11iM MEH FBUTBIMJIBI
naMbITyabslH 2023-2029 sxpligapra apHaIFaH TYKbIPBIMIaMAachl
KaOBUIaHIbIL.

KaszakcTanaarel xKoFapsbl O1J1IM canacklH KAaMTaMachl3 €Ty JKyie-
CiH pehopmasay MEH HHCTUTYIIMOHAJIIBIK HBIFAHTyFa OaFrbITTaIFaH
KYPri3UIreH e3repicTepre KapamacTaH, KOJJAaHbICTaFbl TETIKTEPIl
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Tajay canaHbl 0acKapyIbIH TOJBIKKAHIbI HOTHKETe OaFapiIaHFanH
MOJIENIIHE KOy 11 TeKEUTIH OipKaTap OPHBIKTHI KYPBUTBIM/IBIK IIEK-
TeyNep/i aHbIKTayFa MYMKIH/JIIK Oepei.

BipinurigeH, akkpenuTTey paciMaepiHiH opManany ypaici cak-
tanyzaa. Kenreren xarnainapaa ekiiH OeNriieHreH KpuTepuiiiep-
re COMKECTIKKE KOHE €CeNTiK KyKaTTaMaHbl JaibIHIayFa aybIca-
TIbI, a1 HAKTHI O171iM Oepy HOTHIKENepiH, KaJIbIMTacKaH KY3bIpEeTTep
JICHTeiH JKOHE TYJEKTEP/iH Y3aK Mep3IMIi KociOU TPaeKTOPUSICHIH
Oaranay Oaranay KyieciHe >KeTKUTIKTI JAopekee KipiKTipiaMereH
Kyiiae Kaneim oTeip. byn akkpenutrey pacimaepiHiH TpaHchopma-
LUSUTBIK OJICYETiH TOMEHIETEe 1.

ExinmizeH, cana KepceTKImTepi MEH >KOFapbl OKY OPbIHIAPbIH
Kap KbLIAHBIPY TETIKTEPI apachIHIaFbl OaliIaHbIC MIEKTEY1 KYHiH-
Jie KaJbIn oThIp. bromkeTTik KapaxaTTsl OenyAiH Oi1iM O6epy skoHe
FBUIBIMU KBI3MET HOTHXKENEPiHE HAKTHI TOYEJAUIITiHIH 00aMaybl
camaHbl KAMTaMachl3 €Ty XYHECIHIH BIHTAIaHIBIPYIIbl (BYHKIIHS-
CBIH QJICIpeTe/li KoHEe KOPCETKIIITep/i CTpaTerHsuIbIK jKaKcapTyFa
KETKLUITIKTI MOTHBAIUS KAJIBIITaCTHIPMAIbI.

Yurinuriaes, 0iiM 6epy Oaraapiaamanapsl MEH eHOSK HapbIFbI Ta-
JanTapbIHBIH CEPIIiHI apachIHAaFbl alllIAaKTHIK caKkTaryaa. JKymbic
Oepyminepain Oinim 6epy OarmapraManapbid a3ipiaeyre Gpopman bl
TYpZ€ KaThICybIHAa KapamMacTaH, OKBITY Ma3MYHBIH ©3Tepill OThIpa-
TBIH KOCi0M cTaHAapTTapFa xKyieni Typae OeiliMaey TeTIKTepi ofaH
Opi MHCTUTYLIMOHAJIIBIK HBIFAHTYIBI KaKEeT eTel.

TepriHmineH, pecypcrapra, KaApIbIK dJI€yeTKe jKoHe HU(PIBIK
MHOPAKYPHUIBIMFA KOJKETIMAUTIKTE OHIPIIK aiblpMallbLIBIKTap
TipKeneni, OyJ1 »orapbl O11IM canachbIHBIH ACUMMETPHSICHIHA OKelle-
Ii. ¥ITTBIK ACHTeIeT1 yHUBEPCUTETTEP OHIPIIK )KOFAPhl OKY OpPBIH-
JapbIMEH CaJBICTBIPFaH/Ia IIIKi caraHbl OaKblIayIbIH €9yip TaMbl-
FaH JXylenepiHe »oHe MOHUTOPHHTTiH HU(PIIBIK KypasgapbiHa ue.

BbecinmineH, canmansl 6ackapy mporecTepin uudpranapipy 6ip-
KeJKi eMec cumnatka ue. OKbITyFa apHaJifaH aKMaparThIK KyHenep
MEH MOHHMTOPHHITIH aBTOMAaTTaHBIPBUIFaH IIaT(opMaiapblH €H-
ri3y OeyceH/i Typae AaMBbIIl Kellie )KaTKaHbIHA KapaMacTaH, aKaJe-
MUSUTBIK YITEPMEYIIUTIK ToyeKenaepin 0omxkay, Oimim O6epy 6armap-
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JaMaapbIHBIH TUIMALUTITIH Oarajay jkKoHe TYJIEKTepIiH MaHCATThIK
TPACKTOPHSUIAPBIH TaJ/Iay YIIiH aHAJTUTHKAJIBIK Kypaiaap/sl mai-
JajaHy d3ipIie MeKTeyi KyWiHae Kbl OThIP.

ATaJiFaH MTHCTUTYIIUOHAJIBIK IEKTEYJIep PETTEY/IiH 0aChIM TYP-
Jile HOpPMaTUBTIK MOJIENIIHEH camaHbl KaMTaMmachl3 eTydiH Oackapy-
IIBITBIK YKOHE HOTHIKEre OariapliaHFaH JKYHWeciHe KOy IiH KaKeT-
TiriH kepcereni. Kazakcranaa xorapbl O11iM )KYHECiH JaMBITY YIITH
eneyni KaJamaap jkacallFaHblHA KapamacTaH, O0uniM Oepy xyieciH
TpaHchopMaIusIay KoHE eHOCK HAPBIFBIHBIH KaXKETTITIKTEPIH ec-
Kepe OTBIPHII O1JIIM CaracklH apTTHIPY YIIIH KOCBIMIIA [Iapaiapibl
TaJlal eTeTiH MaHbI3/Ibl ChIH-KaTepiep cakranyaa. bynan 6acka, 6i-
nim Oepy OarmapiiaMaliapblH TPAKTUKAJIBIK ICKE achIpy JKOHE FhLIbI-
MHU-3€pPTTEY HOTHXKENEpiHe KO KETKi3y ACHrehiH/Ie >Korapbl OiaimM
carachlH apTThIpa ajJaThlH HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK KOHE MHCTHUTY-
[MOHAJIJIBIK aCTIEKTLIep/il 3epesieyre KeTKUTIKTI Ha3ap ayJdapbli-
Maii oTeip. CoHpali-aK KOFaphl OLTIMIe KOJDKeTIMAUTIKTEr1 TeH1IK
TIeH SAIETTUTIKTI Koca alFaHaa, HUPPIBIK TpaHChHOpMAIIUSTHBIH Oi-
niM Oepy KbI3METTEpPiHIH canachl MEH KOJKETIM/ILIITIHE BIKIAIbIH
Oaranayra 06ailJIaHBICTBI MOCEINENep /e JKETKUTIKTI Jopexe/Ie albli-
MaraH. Ka3zakctaHgoarbl JKOFapbl OUIIM CamachlH KaMTaMachl3 €Ty
KYHECIH oflaH opi KAHFBIPTY TEK HOPMATUBTIK 0a3aHbI JKETUIAIPYyTe
FaHa eMec, COHBIMEH KaTap eJIICHETIH OiniM Oepy HOTHXKelepiHe,
WHHOBAIUAJIBUTBIKKA JKOHE TYJEKTepAiH Oocekere KaOiaeTTimirine
OarnapiaHFaH OPHBIKTHl MHCTHTYIMOHAJIBIK OPTaHbI KaJIBITITAC-
ThIpyFa OaFbpITTaTyFa THIC.

Hudpranapipy xoHe akaJeMUSIIBIK EPKIHIIK OaFmapiaManapbiH
€HTi3yMeH KaTap, OlJ1iM camachlH apTThIPY YIIiH KOCBIMINA IIapa-
Jap KaXeT, OJIapIbIH KaTapblHa Oarajiay KoHE aKKpEeIUTTEY JKyle-
CIH JKeTUIIIpY, COHIal-aK XalbIKapalblK KPUTEPUUIEPIIH caKTa-
TyBIH OaKbUIayAbl KYIIEUTY jKaTaJbl. Ocipece eHipiepAe camaibl
OLTIMHIH KOJDKETIMJILIITIHEe, COHall-aK KOFapbl OKY OpbIHIapbIHA
JKOFapbl OLTIKTI Kaapliapabl TapTy MEH YCTamn KaiayFa OalIaHbICThI
npobnemanap cakranyna. Ocebinaiiiia, Kazakcran skoHOMUKA Ta-
JanTapbl MEH XaJIbIKApaJIbIK CTaHAAPTTapFa COMKEC KEJIETIH UKEeM-
Tli, THHOBALIMSUIBIK JKOHE carara OarJapiiaHFaH >KOFapbl OLTIM XKY-
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HeCiH KYpy YIIiH HHCTHUTYUOHAJIBIK XKOHE YHBIMIACTHIPY IIBLTBIK
KeZIeprijiepai eHcepyi THic.

bynan opi 9-kecrene Kaszakcranmarsl >KoFapbl OUTIM cammachlH
KaMTaMachI3 €Ty JKYHECiHIH HOPMaTUBTIK-KYKBIKTBIK JKOHE HHCTH-
TYIHUOHAJIIBIK aCTIEKTUICPIHIH JTaMybIHBIH HET13T1 Ke3eHIepi YChI-
HBUIFaH.

Kecte 9 — XKoraper 6inmiM camacblH KaMTaMachl3 €Ty JXKYHECiHIH HOpMAaTHB-
TiK-KYKBIKTHIK JKOHE HHCTUTYITHOHAJABIK aCTICKTiTICPiHiH KallbIIITacy Ke3eHaepi

Kesen Herisri HopmaruBTik memimaep | MHCTHTYIIHMOHAIIBIK 3repicTep
1991 1993 x. — KP «XKoraps1 Oiim JKoraps! OiTiMHIH YIATTHIK MO-
1999 xox. | TypambDy 3aHBI; JIENTiHIH KaJIBITACYBL;, MEMIIe-
1994 x. — XKorapsr OiniMHIH KETTIK eMeC CEKTOP/BIH JTaMyFHI;
MEMIIEKETTIK cTaHAapThl; 1996 | TpaHTTHIK KYHEH] eHTi3y
K. — MaMaHIBIKTap/IbIH KaHa
CBIHBITITAMACHI
2000— 2004 x. — bonon npouecine KpenurTik sxylieHi eHri3y; y
2014 »xok. | KOCBLILY; JICHI ST MOJICIIb; CATlaHbl ChI-
2007 x. — «FBUIBIM TypaibDy PTKBI OaramnayJibl HHCTHTYIHO-
3aH; 2010 k. — ToyesCi3 akKpe- | HAIJaHIBIPY
JIITTEY
2015 . — | 2015 x. — ambITynbiH Memite- | JKorapsl OKy OpBIHIAPBIHBIH
Kazipri KeTTiK OargapiraMacsr; aKaJeMHUSIIBIK aBTOHOMMSICHI;
yakpitka | 2018 x. — «dudpmeix Ka- U PIaHIBIPY; IIIKi cana 0aKbI-
Jeiin 3aKcTamy; 2023 . — XKorapsr JaybIH KYIICUTY
O1J1iM MEH FBUTBIMITBI JAMBITY
TYKBIPBIMIAMACHI

KazakcTranmarbl ;koFapbl O1JIIM carachklH KaMTaMachl3 €Ty JKylie-
CiHIH HOPMaTHUBTIK-KYKBIKTBIK KOHE WHCTUTYIIHOHAJBIK aCIeKTi-
JepiH Tangay OapbickiHza OiiM Oepy OpTachiH JKaHFBIPTYFa JKOHE
OHBIH XallbIKapaJblK CTaHIAPTTapFa COMKECTITIH apTThIpyFa Oa-
FRITTAJIFAH HETI3T1 3aHHaMaJbIK Oactamanap, Oarmapiamaiap MEH
pedopManap KapacThIPbUIABL. ATalFaH e3repicTep akaJIeMUSIIBIK
ABTOHOMUSIHBI HBIFAWTYy/bI, OU1iM Oepy yzaepicTepiH mudpiaaHbl-
PYIBI, TOYEINICI3 aKKPEIUTTEY JKYWECIH JAaMBITYJIBl YKOHE CaraHbl
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OaKbLIayAbl KOCa alFaHAa, MOceNeNep/liH KeH ayKbIMbIH KaMTH/IbI.
Ocplnaiiia, HeFYPIIbIM erKel-Terxkeini Tannay B koceiMInaceinaa
YCBIHBIJIFaH.

OPTYPIIi XaJdbIKapalblK YHBIMAAPABIH €CENTEpiHe COHKeC, MEK-
TenKe JeHiHr1 Mekemenepre Oapy KeiliHri OiaiM Oepy HOTHXKenepi-
HE OH ocep eTell, anaija OiniM Oepy >KyHeciHiH Heri3ri mpooie-
MaJlapbIHBIH 0ipl OKY OpBIHIAPBIH MIEKTEYN1 OHOKETHEH KapiKbl-
nmaHAsIpy OoJbim Kana Oepeni [66, 67, 68]. Atan aiitkanna, PISA
3eprTeyl ObIJIY ennepinae keminae Oip bl Oanabakiuara 6apran
OamanapablH MEKTENTeri KOpceTKilTepl OOWBbIHINA 63 KypaacTa-
pBeIHaH 1,5 JKbITFa O3BIM HIBIFATHIHBIH aHbIKTaAbI (PISA-2015: +50
6amn). Kazakcranna 6yn kepceTkim He6api +20 Gamiasl Kypaiasl,
Oy mamameH 2,5 ece TOMEH XoHe MEKTEenKe NeHiHri Oinim Oepy
camachlHBIH JKeTKiTiKci3airin kepcereni [68]. ObI/1Y capamnmibiia-
PBIHBIH YCBIHBIMIApbIHA colikec, Ka3zakcranra OimiM Oepyai JamMbl-
TyFa, COHBIH iIIiHJe Oananapra apHaJlFaH MEKTeINKe JeHIHT1 OKBITY
OarmapiamManapblH MEMJIEKETTIK KapXKbUIaHBIPYFa epeKiie Hazap
ayJiapy YCbIHbLIAbI [67].

XanbIKapalblK CaJbICTBIPMAIbl 3ePTTEYJIEPIiH HOTHXKENEpl MeK-
tenTeri OimiM Oepy camacblHIa eneysi TEHCI3IIKTI aHBIKTaNIbl.
Kazakcran 15 >xacTarpl OKyIIBIIApABIH O11IM KETICTIKTEpiH Oara-
nay sxeHingeri OblJI¥-ueiH PISA GarmapnamaceiHa KoHE OKY, Ka-
paTBUIBICTaHY JKOHE MaTEeMAaTHKAIBIK CayaTThUIBIK OOUBIHIIIA O1TiM
canacklH Oaranayra apHanraH IEA yiieiMbiabIH TIMSS 3eprreyine
KaTbICTHL. byJ 3epTTeynep oKyIbIIapAbIH YATepIMiH/IE OHIpre, el
MeKeH TYpiHe (Kaja HeMece aybli), OKbITY TUIiHE KoHEe OTOAChIHBIH
OJIEyMETTIK-)KOHOMUKAIIBIK >KaFnaiiblHa OailIaHbICTBl aMTapIbIK-
Tall albIpMalIbUIBIKTap Oap €KeHiH KepceTedl. ATam alTKaHa,
PISA xepceTkimTepiHJeri eHIpIiK albIpMalIbUIBIKTap OLIiM JKe-
TICTIKTEPIHAET] YII JKBUIJBIK aNIIaKTHIKKA COHKeC Kelyl MYMKIH.
MyHnait ailbIlpMalIbUIBIKTap YHUTAPIbl MEMJIEKeTTerl OipbIHFai
O111iM Oepy Kyiieci YIIiH eneysi ChlH-KaTep 00bIn Tadbuiaas! [69].

ConbiMeH Katap, 6iniM Oepy/eri TeHCI3/IIK KOChIMIIIA XKoHe Oeil-
PECMU OKBITYFa KOJKETIMIIMIKTIH MIEKTeYIUTIrIMEeH KyIiele Tyce-
Tli, all OHBIH MaHBI3bI Ka3ipri anemae apThin Kenendi. byrinri tanma
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xacTtapaslH mamamen 70%-b1 Oeiipecmu Oi1iM Oepy >KaraaibIHA:
oT0achIH/a, Kyp/lacTap OpTachlH/a, KacTap YHbIMAApbl MEH YHip-
Menepae 6inim anaasl. ObIJ{Y ennepinae oHe OJapAbIH CEPIKTEC
MEMJIEKETTEPIH/IE ChIHBINTAH ThIC FBUIBIMU IC-IIApaIap/ibIH KeOipek
caHblHa OeyiceH I KaTbicaThblH oKymbluiap PISA 3epTTeyinne xapa-
TBUIBICTAHY CayaTThUIBIFBI OOMBIHIIA MYHJIAN ic-lIapajapra KO-
KETIMIIIT a3 OKyIIbLIApFa KaparaHJa KOFapbl HOTHXKEIEp Kop-
cereni. Opra ecennen anranga, ObIJI¥ enaepinne oKylIbLIaPpIbIH
56%-b1 FBUIBIMU Oaiikaynapra, an 48%-bl CHIHBINTAH THIC FHUIBIMU
xo0bamapra KaTeicasl [69].

Bynawn opi, 6inim Oepy kyiieci naMbIFaH eAepAeri )KoFapbl O11imM
carachlH KaMTaMachl3 €Ty TeTIKTepiHe )KHE oJlap/ibl Ka3aKCTaHAbIK
IIBIHAWBIIBIKKA OefiMIey MYMKIHAIKTEpiHE CalbICTBIPMAbl Tal-
nay xxyprizeitik. AKII, ¥neiOputanus, ['epmanus sxone Hunepnan-
IbI CHUAKTHI OiiM Oepy >KyHeci JaMblFaH enjepiae aKaJeMHSIIbIK
CTaHJAPTTAp/bIH KOFaphl JEHIeHiH KoJjayFa >KoHe Ka3ipri ChIH-
Karepiepre Oeilim/ene ajaTblH MaMaHap JasplayFa OarbITTalFaH
KelIeH 1 TeTiKTep KajibinTackaH. OckIHal XKylenepal canbICThIp-
Manbl Tanaay Kazakcranaa sxorapbl O11iM canachlH apTTHIPY YIIiH
Oeifimaeyre 00IaThIH HEFYPIBIM THIMII TOCITIACPAl aHBIKTAYFa KO-
MEKTeCyl MyMKiH.

AMepHUKaNbIK KOFapbl OLMIM JKyHeci Toyenci3 akKKpemIuTTey
KOHE KaTaH OOoCEeKeNecTiK KaruJaTTapblHa HeTi3lenreH, Oy Oi-
miM Oepy Oarmapiamaiapbl CamachbIHBIH JKOFAaphl JIEHTEHIH ycTan
Typyra MmymMmkinaik Oepeni. AKII-ta opeker eTeTiH OHIPIIK KoHE
YATTBIK aKKPEIUTTEY areHTTIKTEePl )KOFapbl OKY OPBIHIAPbIH 00b-
eKTHUBTI Oarajamn, olapIblH HapbIK KQXKETTIIIKTepiHe OeriMaenyine
KeMeKTecel. OpTypil peUTUHITepAl NaiiajaHy >KoHE TYJIEKTep-
JH JKYMBICKa OpHAaJacyblH MOHUTOPUHITEY YHHMBEpPCUTETTEpre
OKy OarmapiamanapblH TY3€TYyre >KOHe e3repmelii eHOEK HapbIFbl
KaraalbIHAA CypaHbICKa M€ MaMaHAap AaspiayFa MYMKIHIIK Oe-
peni. binim Oepyai KapKblIaHABIPY, COHBIH 1IIIHAE TPaHTTAp MEH
neMeyurinik OarnapiaManap >KOFapbl OKY OpbIHAApBIH OifiM Oepy
MEH FBUIBIMHU 3€pTTEyJiep CamachblH jKaKcapTyFa bIHTAJaHABIPYFa
OarbITTaJFaH.
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YIpIOpuTaHUsAa OKBITY/bI )KOHE OKY HOTIDIKEIIEpiH Oaraliayra
YIIKeH KeHin OemiHeni. bputanasik Oinim Oepy >kyleci camaHbl Ka-
TaH Oakblayra OarmapiiaHFaH, OHbI Toyenci3 CamaHbl KaMTaMachl3
€Ty areHTTIrl )Ky3ere achlpaibl. byFaH Koca, OKBITY/IbI Oaraliay y-
tieci (Teaching Excellence Framework) okpiTy camacbein kakcapTy-
JIbI BIHTAJIAHIBIPAJII )KOHE KYMBICKA OpHAJIaCcy MEH CTYICHTTeP/IiH
KaHaFaTTaHYIIBUIBIFBI KOPCETKIMITEPIH eckepeni. MyHaail Mozieb
OarmgapiamanapablH MKEMIITIrT MeH aKaJeMUsUTBIK epKIHAIK YIIiH
JKaFIail )Kacall, )KOFapbl OKY OpbIHIapbIHA ©3repicTepre xezel ape-
KET eTyre jKOHe OKY OarJapiaMajiapblH €HOCK HaphIFBIHBIH KaXKeT-
TUTIKTEpiHE OeiiMaeyre MyMKIHIIK Oepei.

Konnan6ansl okpITyFa Oargapianfan [ epMaHUSHBIH KOFapbI Oi-
JIM XKYy#eci HHIYCTPUSIMEH ThIFbI3 BIKIAIIaCybIMEH €PEKIIEICHE]I],
OyJ MpaKTHKAIbIK eHOeK j>KaraaiiapbiHa OediMIeNreH MamMaHaap
nasipiayra kemekTeceni. JKorapsl oKy OpbIHIaphl KOJIAaHOa bl OaF-
JapiaManapabl OCNICeH I TaMbIThIT, SKOHOMUKAHBIH OPTYPJIi CEK-
TOPJIAPBIMEH BIHTBIMAKTACTBIKTHI KON b, OVJI TYJCKTEPIl XKY-
MBICKAa OpHAJIACThIpyFa bIKNaJ eTefi. FeutbiMu 3epTTeysepni Kap-
KBUIAHABIPYFa KOCHIMINIA aKIIEHT CTYICHTTEP MEH OKBITYIIbIJIApFa
3epTTey KbI3METIHE KaThICyFa MYMKIHJIIK Oepill, camaibl FhUTBIMU
JasPIBIKTHI KAMTAMaChI3 €TEII.

Hunepnannpinarsl canaHbl KaMTaMachl3 €Ty XKy#eci Je akkpe-
JTUTTEYAIH KaTaH CTaHIapTTapbl MEH Oarmapiamaliapibsl eHOCK Ha-
PBIFBIHBIH KQXKETTUTIKTEepiHe Oeilimaeyre OachIMABIK OepyiHiH ap-
KaChIHJIa J)KOFapbl Oeneire ue. JKoOallbIK OKBITY XKOHE OKY MPOLECIH
nudpIaHabIPy CUSKTHI MHHOBAIUSIIBIK OKBITY 9ICTEPI JKOFapPhI Oi-
JTIMHIH KOJDKETIMALTITT ME@H TapThIMABUIBIFBIH apTThipasl. JKora-
PBI OKY OpBIHIAPHI HKeM/I1 O151iM Oepy TocinAepiH naiiganany xoHe
MIOHAPAJIBIK OaFmapiamMaiap/bl JaMbITy apKbUTbl KY3bIPETTLITIK JICH-
reifi )KOoFapbl MaMaHIap Aaspiayabl KAMTaMachi3 eTe/Il.

Ocpinaiitna, 10-kectene KazakcTtanHbIH KoFapbl OiiM KyiieciH
KeTIAlpy yuriH Oelimaeyre O0naThIH XaJbIKapaJbIK OlTiM camachl
KYHeNepiHiH Heri3ri 2JIeMEHTTepl HEFYPIIbIM erKel-TerKenl Kkep-
CETLIITEeH.
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Kecre 10 — Xanpikapaislk 01J1iM canacsl )KyHeJepiHiH 3J1eMeHTTepl

En Enrizy teriri ¥YATTHIK epeKmIeiKke Oeii-
iMaey
1. binim Oepy Oarnapinama- 1. Kazakcranuarsl Tayesci3
JIapbIH OHIPJIIK JKOHE YITTHIK | aKKPEIUTTEY areHTTIKTePiHiH
areHTTIKTEp apKbUIbl TOYEJICI3 | POJIIH KEHEHTIN, aKKPEAUTTEY
AKKpEeIUTTEY. pacimzepi MeH KpuTepHidiepi-
HE KOMBUIaThIH TaJanTap/ibl
KYLICHUTY.
2. TynexrepmiH KyMBICKa 2. Oxy OarmapramanapbiH
OpHAJIACYBIH MOHUTOPHUHITEY | YaKTBUIBI OcHiMIey YIIiH
JKoHe OarmapiaaManapabl TY- | TYJEKTEpAiH )KYMBICKaA Op-
AKII 3€Ty. HAJIaCybIH XKYHeli MOHUTO-
PUHTTEYAI CHTi3Y.
3. BacekernecTikTi sxoHe camna- | 3. XKorapbl OKy OpbIHIIapbIH
HBI JKaKCapTy/bl bIHTAJNAHABI- | O11iM Oepy HoTHXKeNepi
PATBIH )KOFaphl OKY OpbIHIAa- | HETi3iHae Oarayay YIIiH
PBIHBIH JaMbIFaH PEHTUHITIK | pEHTHHITIK Xyienepi maii-
Kylieci. JlaJIaHy.
4. YHUBEpCHUTETTEP/Ii TPaHT-
THIK JKOHE JEMEYTITLTIK
Kap KbUIAH/BIPY.
1. Toyenci3z CamaHbl KaMTa- 1. Oxy TpoIIeCiH XKaKcapTyasl
MachI3 eTy areHTTiri (QAA) JKOHE CTYICHTTEP/IiH KaHaraT-
apKbUIBI CallaHbl OAKbLIAY. TaHYIIBIIBIFBIH BIHTATAHABIPY
YIIiH OKBITYIBI Oaranay Kyh-
€CIHIH Ka3aKCTaHIbIK OaaMma-
CBIH 93ipJIcy.
2. OKpITYy camachl MEH Xy- 2. CtyneHTTep MEH OKBI-
MBICKa OpHajiacy¥a Oariap- | TYHIBLIApIbIH aKaIeMUSUTBIK
Y IpI0pUTaHUS | JIaHFAaH OKBITYIBI )KOHE CTY- | pPKIHIITIH apTTHIPY.

JICHTTIK HOTIXKeIep/i Oaranay
xyteci (Teaching Excellence
Framework, TEF).

3. CryneHTTep MEH XKora-

PBI OKY OPBIHAAPHI YIIIiH
Oafrmapramarnap MEH MOHIEPIl
TaHAayIaFbl aKaJIeMUSITBIK
ePKIHIIK.

3. AWIBIKTBIKTHI apTTHIPY
YIIiH aKKPETUTTEY MEH O1ITiM
Oepy OarmapiamanapbiH Oara-
Jlay TajanTapblH KYIICHTY.
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I'epmanus

1. UngycTpusiMeH ThIFbI3
GaitnaHpIcTap apKbIIbI KOJIAAY
Ta0aThIH MpaKTHKara Oarmap-
JIaHFaH OKBITYFa O0aCBIM/IBIK

oepy.

1. OKy MeH KacinopbIHAAp-
JTaFbI TaFBUTBIMIaMAaIapIbl
VIITACTBIPATHIH TyajIhIbI
Oarmapramanap/sl SHrizy/i
BIHTAJaHBIPY.

2. biniMHIH KonaHOa-
JIBUIBIFbIHA AKILICHT Kacau
OTBIpBII, OaraapiIaManapibl
CBIPTKBI aKKPEIUTTEY.

2. YKorapbl OKy opbIHJIA-
PBIHIAFBI 3epTTEYIIep/i
KapIKbUIaHIBIPY/bI KYILIEHTY
YKOHE MaruCTpaHTTap MeH
JIOKTOPAHTTaP/IbI TPAHTTHIK
Kap>KbUTAHJBIPY asiCHIHIAFBI
FBUTBIMU KOOaJIapFa TapTyFra
BIHTAJaHJBIPY.

3. FeuteiMu 3eprTeynepui
TYPAKThI KapXKbUIAaHIBIPY
JKOHE CTYJCHTTEPI 3epTTey
»KoOaJIapblHa HHTETpalnsuIay.

Hunepnannbt

1. barmapamanapaer eHOCK
HapBIFBIHBIH TaJlalTapblHa
OeriMzeyTe JKOHE TYJICK-
TEpIiH KOCciOM KY3bIpETTepiH
Konjayra OaraapianraH aK-
KpEAUTTEY KYHecl.

1. EHOCK HaphIFHI TaJamTa-
pBIHA JKOHE TYJICKTEeP/iH KICi-
OM KY3BIpETTepiH KolaayFra
OarapiaHFraH aKKpEeaUTTEY
JKYWECIH CHTI3Yy.

2. LHudpnanapipy/s sxeen-
JICTY JKOHE KOOAJBIK OKBITY
CHSIKThI MHHOBAIMSIJIBIK OKbI-
TY QJIICTEPIH CHT13Y.

2. LHudpnanapipys sxenen-
JIETY JKOHE KOOAIBIK OKBITY
CHSIKThI MHHOBAIUSIJIBIK OKbI-
Ty OJIICTEpIH CHI13Y.

XKyprisiareH HOPMATHUBTIK-KYKBIKTBIK ©3repicTep/l, UHCTHUTY-
[IUOHAJIBIK TETIKTEP/Ii KOHE aHBIKTAJIFaH KYPBUIBIMIBIK IIEKTEY-
nepai Tangay Heridinge Kazakcranmarbl jKorapbl OUTIM camachlH
KamMTaMachl3 €Ty >KYWeciH TpaHChOopMaIUsIayIblH TYKBIPbIM/Ia-
MaJlbIK MOJIeNIIH YChIHY OPBIHJIBI OoJbIT Kepineai. OcwiFan Oaiina-
HBICTBI CallaHbl KAMTAMAaChI3 €Ty KYHeciH e3apa 0allIaHbICThI KOH-
Ty pIap/AbIH KABIHTHIFBI PETIH/IE KAPACThIPFaH KOH.

1) Bipinmr KOHTYp (HOPMaTUBTIK) — JKOFapbl O1TIMHIH KYPBLIbI-
MBI MEH HOTHXKeJepiHe KOMUBLIATHIH 0a3ablK TajJanTapabl alKbIH-
JTAMTBIH MEMJICKETTIK 3aHJapMeH, OarnapiamMaliapMeH >KoHe CcTpa-
TErusIIbIK KY)KaTTapMEH KaJbIIITaca Ibl.
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2) ExiHmi KOHTYp (MHCTUTYIHOHAIABIK) — HOPMAaTUBTIK TaJarl-
Tap/bl TYCIHAIPY MEH iCKe achIpy/Ibl KAMTaMacChl3 €T€TiH aKKPEIUT-
TEy areHTTIKTepiH, CBIPTKBI Oaranay TeTIKTepiH, KociOu OipIecTik-
Tep MEH CaparibUIbIK KYPbUTBIMIAPAbl KAMTHIBL.

3) Ywinmi koHTyp (0acKapymIbUIBIK) — YHUBEPCUTETTED NIEH-
reifinje imKi camaHbl KaMTaMachl3 €Ty JKyilesepi, CTpaTerusabiK
xKocrnapiay, TUPPIBIK MOHUTOPUHT koHE OinliM Oepy Oarmapriama-
JapbIHBIH THIMALUTITIH OaFajay apKblIbl iCKe aChIPbLIA b,

4) TepTiHIIl KOHTYp (HOTHIKETIIK) — KYyile KbI3METIHIH TYIKi
KOPCETKIIITEPiH, COHBIH IMIHAE TYJIEKTEepAl KYMBICKA OpHalac-
THIpYAbI, OiiM Oepy OarmapiamanapblHbIH Odcekere KaOimeTTili-
TiH, FEUTBIMH OHIMIITIKT1 )KOHE XaJbIKapaIblK HHTETPAIlUSHBI KOP-
ceTenl.

XKytieHiH THiMaLIIr: 6apiabIK TOPT KOHTYPABIH KeTiCIMIIIITIHEH
’KOHE OJIapIIbIH apachIHIAFbl Kepi OalIaHbICTHIH OONybIHAH TYBIH-
naiiael. Teme-TeHIIKTIH OY3bLTYBI paciMaepAiH dopMaigaHybIHA,
camaHbl JKaKcapTyFa JeTeH YXKAIH TOMEHJCYiHe >KOHE YJITTHIK
KOFapbl OLTIM KyHeciHiH 09CeKeliK MO3UIUSIIAPbIHBIH dJCipeyiHe
aybIN Kenesi. ¥ChIHBUIBII OTBIPFaH MOJIEIb JKaHFBIPTY OaFBITTapbIH
Kyheneyre MyMKiHAIK Oepeni skoHe KaszakcTanmarel yKorapbl Oi-
JM camachlH apTTHIPY/IbIH CTPATErUSAIBIK TETIKTEPIH d31pJiey YIIiH
olliCHaMallbIK HeT13 KbI3METIH aTKapaibl.

XKorapbina OassHmanFangapael TYHiHAeH kene, KazakcTanmarsl
KOFapbl OLTIM JKyieci, acipece «wkaHa OybIH» TajamTapblHa cai
KeJIETIH MaMaHIapasl Jaspiay camachlH KaMTaMachl3 €Ty VIIiH,
HOPMAaTHBTIK-KYKBIKTBIK JKOHE WHCTHTYIHOHAJIBIK OazaHbl JKe-
TUTAIPYAlL KaKeT eTeni. XaiablKapalblK O011iM Oepy KeHICTIriHe WH-
TerpanusiaHy oHe eHOCK HapbIFBIHBIH TajlalnTapblHa OeliMaeny
OarbITHIHIA KaOBUIIaHFaH IIapajiapFa KapaMacTaH, elieyJli ChIH-Ka-
TepIliep cakTasbIl OThIp. JKoFapel O1TIM/I1 peTTeyAiH HOPMATHBTIK-
KYKBIKTBIK aKTiIepi MEH TeTIKTepl opHalbIM KETKUTIKTI HMKEMJIi
Oona OepMeli koHe XallbIKapasblK CTaHAapPTTapFa TOJBIK COWKec
KeJMeii1i, OyJ1 KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH ©3Tepill OTHIPFaH KO-
HOMUKAJIBIK JKaFaaiiaap MeH eHOeK HapbhIFbIHBIH TaJalTapblHA JKe-
nen 6eiMaeny MyMKIHAIKTEpiH MIeKTeHIi.
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XKyiie canacbiH apTThIpy/a TOYeICi3 aKKPEAUTTEY areHTTIKTepi
MaHBI3/IbI POJT aTKapaIbl, aJlaiiia oJapablH KbI3METI O/IaH 9pi JaMbl-
TYZABI KOHE KONJayAbl KaxeT eteni, Oyia Oinim Oepy Oarmaprama-
JapbIH OaranayIblH allbIKTBIFBI MEH OOBEKTUBTLIITIH KAMTaMachl3
eteni. binim Gepy mpouecTepid nupIaHABIPY Ja €peKIlie MaHbI3Fa
ve, OUTKEeH1 OJ1 OKBITY IbIH KOJDKETIMALTITI MEH canachlH apTThIpyFa
bIKnan ereai. COHbBIMEH KaTap, 9cipece TEXHUKAJBIK KOHE FhUTBIMU
MIOHEp caiachkiHaa OlTIKTI KaApaapAblH TalIBLIBIFBI €€yl TPo0-
nemMa OOJBIN OTHIP, OYJI JKOFaphl OLIM KYHeCiHIH MHHOBAIHSIAp
MEH FBUIBIMH 3€pPTTEYJICP/Il JaMbITYIAFbl QJICYETIH TOMCHICTE]II.

Bbynan 6acka, camamsl k0Fapsl OiTiMre KOJDKETIMALTIKTE eneydli
OHIPIIIK alibIpMalIBIIBIKTAp Oaiikanaael, Oy eHOeK HapbIFbIHAAFbI
MYMKIHJIKTEp TEHJIT1 YIIiH Kenepriiiep TyFbizaabl. Ocbl MiHIET-
Tepi TaOBICTHI MICUTy YIIiH 3aHHAMAIBIK TETIKTEpl >KaHFBIPTY,
IUQPPIBIK UHPPAKYPBUIBIMABL JAaMBITY JKOHE OKBITYIIBLIAPIbIH
KociOM ecyiHe jkaFmaii jkacay KakeT. JKyiieni MOHUTOPUHITI €HTi-
3y JKOHE YKOFaphl OKY OpPBIH/IAPBIHBIH KYMBIC OepyIIIiJIepMEH e3apa
IC-KMMBLIBIH KaKCapTy MKeM/li, THHOBAIUSJIBIK JKOHE OoceKere Ka-
0151eTTi O611iM Oepy OpPTaChIH KaJIBINTACTHIPY JKOJIBIHAAFbI MAHBI3]IbI
Kajamaapra aliHananel. Ochliaiiina, Ka3akCTaHABIK SKOFaphl O11iM
KyHeciHiH 0ocekere KaOiNETTiNIIrT MEH OPHBIKTHI JaMyBbIH KaMTa-
Machl3 €Ty YIIIH 3aHHAMaHbl >KaHFBIPTYFa, WHCTUTYIIMOHAJIBIK
TETIKTEp/l HBIFAUTYFa jkoHE HUPpIaHABIPYFa OaFbITTAIFaH TePeH
pedopmanap kaxeT. OfaH apFbl JaMy eJIIIeHeTiH Oi1iM Oepy HOTu-
KelepiHe )KOHe TYJIEKTEPIiH Y3aK Mep3iM/i 6ocekere KabileTTiiri-
HE HETI3/ICNITeH, TOyeKere OaraapiiaHFaH opi TajlaMalibIK KOJIIay bl
Oap camansbl Oaranay MOJETIHE KOyl Tajam eTei.
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2. KABAKCTAHJAAT'BI 7KOTAPBI B1JIIM MEH F'blJIBIMUA
KBIBMETTIH CAITACBIH KAMTAMACBI3 ETY
’KOHE HOTHUXXEJILIITT )KYAECIH TAJIJIAY

2.1 Ka3akcTaHaarbl sKOFapsbl OLTIMHIH Ka3ipri xkal-Kyiii
7KOHe JaMYBIHBIH OHIPJIIK epeKIeaikTepi

OJIeyMETTIK-3KOHOMUKAIIBIK JKYHENepl jKe/Ien KaHFbIPTY JKaf-
naiipina KasakctanHbIH xKoFapsl Oi1iM Oepy xKyiieci OapraH cailblH
alKbIH KeHICTIKTIK epeKInenikke ue 6omyna. Kasipri kezeHae oHbIH
JaMysbl ipl Kajnajgapia akaJeMUsUIBIK SJI€yeTTiH JKOFapbl JIeHIenae
HIOFBIPJIAHY BIMEH, KOFapbl OKY OPBIHAAPHI apaChIHAAFbl IUPPIBIK
capajaHyAblH KYILICIOIMEH, COHJai-aK KaJpiblK, MaTepHallJIbIK-
TEXHUKAJIBIK KOHE FBUIBIMH PECypCTaplblH TEHrepimci3 Oeninyi-
MeH cumnarrtajanbl. MyHJail yaepicrep OHIpIiK acMMMETPHSHBI
KYIIEWUTIiN, MHKJIIO3UBTI j)KOHE OPHBIKTHI Oi1iM Oepy ©ciMiH KaMTa-
MAachl3 €Ty KOHIHJEr1 CTPaTETrUsIbIK MaKCaTTap/bl ICKE achIpy/Ibl
KHUBIH/aTa bl

2010-xpu1mapabiH opTackiHaH Oactan Kazakcranma akaaemus-
JBIK aBTOHOMUSIHBI KEHEUTY, MEMJICKETTIK YKOHE WHCTUTYIIMOHAJ-
JIBIK aKKPEAUTTEY TETIKTEPIH €HI13Y, COHai-aK koFapbl Oi1imM Oepy
KYyHeciHaeri jKeKellereH npouecrepai nudpranaplpy CHSAKTbI HHC-
TUTYIHMOHAJIJIBIK peopMaiap Ky3ere acblpbUIFaHbIHA KapaMacTaH,
OHIPJIIK JUCTIPONOPLHSIAp dJ1i A€ cakTanyna. EnjiH Herisri akaue-
MUSJIBIK KOHE FBUIBIMU-3EPTTEY QJIEYETIH KapKblIaHAbIPYAbIH, Oi-
JKT1 KaJplapablH KOHE XaIbIKapalblK OailTaHbICTaApbIH IOFBIP-
JaHybl eceOlHeH JKMHAKTAIll OTBIPFAH JKETEKIl arioMeparusiibiK
opTajblKTap — AcTaHa >XKoHE AJIMaThl Kajalaapbl — YHUBEPCUTET
CEKTOPBIHJA OPHBIKTHI JaMy KOpCETIill OThIP. AJl MHIYCTPHSIIBIK
KOHE arpapiblK OHIpJICpAiH KOFapbl OKY OpPBIHAAPHI >KOFapbl Oi-
JKT1 OKBITYIIBUIApFa, HUPPIBIK O11iM Oepy pecypcTapblHa >KoHE
XaJBIKApaIIbIK CePIKTECTIKTEPre KOJDKETIMAUTIKTIH EKTEYI JKaF-
JaibIHa KYMBIC icTeyae. MyHail axyan Oinim Oepy TeHCI3AiriHiH
KYIICIO TOYEKEeIH apTThIPaabl, OHIPIIK aJlaMU KalluTaJAbl JAMBITY
MYMKIHJIIKTEPIH MIEKTEH1 JKOHE TalaHTTHI KACTApAbIH MIETKEpi

83



ayMakTapJaH METranojMCTepre arbllybIHa («aKbIJI-ONIbIH JKBIIbIC-
TayblHa») BIKMAJ €Te/l.

JKyMBICTBIH OCBHI OomiMiH/Ie OHIPIIK 06JiHIC TYPFBICEIHAH KO-
Fapbl OUTIMHIH Ka3ipri >kail-KyiiHe KelleHIl Tajfay >KYprisijeni.
OHBIH MaKcaThl — OPHBIKTBI MOJEIBIAEPIi, JKOFAPhl OKY OPBIHIAPbI
apachIHAAFbl TUMTIK allbIPMaIIBUIBIKTAP/AbI, COHOAN-aK aKaIeMus-
JBIK KOHE KAPXKBUIBIK OJIEYeTTErl CTPATErusbIK AUCTIPOIOPIIUSI-
Japsl aliKeiHAay. Herisri Hazap skoFapbl OKY OpBIHIAPBIHBIH Jasip-
nay OeliHi, KaJpJbIK KAMTaMachl3 €TiIyi, KbI3MET ayKbIMbI KOHE
OHIpNIK OaiillaHbICHl apachIHJAFbl albIPMAIIBUIBIKTApFa HET13/e-
T'€H aBTOPJIBIK TUIIOJNOTUSHBI KYPYFa ayJapbuiaibl. ¥ChIHBUTFAH TO-
CiJ cumarTamanapbl YKcac *OFapbl OKY OPbIHIAPBIHBIH TOMTapbIH
0eJin KepceTyre >KoHe OChI HEeTi3/ie ayMaKTapAblH epeKIleiri MeH
OHIPIIIK IaMy >KYHeCiHeT1 YHUBEPCUTETTEP/IH dJICyeTiH ECKEPETIH
O111iM Oepy casicaTblHIAFBI capallaHFaH MEeMMASPAIH KaXKeTTUIITH
Heri3zeyre MyMKIHIIK Oeperi.

Kazakcranaarbl x0Fapbl OLTIM JAaMYbIHBIH OHIPIIK €peKIIeNiK-
TEpiH TaJaay )KOFapbl OKY OPbIHAAPBIHBIH CAH/IBIK KOPCETKIIITEPIH,
WHCTUTYLHOHAJIBIK EPEKIIeNIKTEPIH KOHEe KEHICTIKTIK capala-
HYBIH YIITaCTBHIPATBIH JKYHeT oficHaMalbIK 0a3ara CyHeHyl Ta-
nan etefi. OChl )KYMBICTa ay MaKThIK-KY PBITBIMIBIK TOC1T KOJITaHbI-
najpl, OJ1 OHIpJep apachIHAAFbl OLTIMMEH KaMTy JeHTeii, Aaspray
OeifiHi, pecypcThIK KaMTaMachl3 TiN1yl JKOHE JKOFaphbl OKY OpPBIH/IA-
PBIHBIH OHIPIIK 9JIeyMETTIK-9KOHOMHUKAIBIK KYyHeneri peii O0HbIH-
1112 OPHBIKTHI Al BIPMaIIBLIBIKTAP/ABI AHBIKTAyFa MYMKIHJIIK Oepeii.

YCBIHBUTFaH JKOFapbl OKY OpPBIHIAphl THUIOJOTHSCHIHBIH OJlic-
HaMallbIK HET131 XaJbIKapaJblK TajAay IIeHOepJepiH Je, YITTHIK
JepeKKe3Aepal 1e KaMTHAbL. TeopHusablK Oargapiap peTiHAe YHHU-
BEPCUTETTEPIH YIITIK MUCCHUACHI Mozeni (0iniM Oepy, FBUIBIM,
KOFaMFa yJiec), «YHiIecTipy ymOypbhIIIbDy TYKbIPbIMIaMachl, COH-
naii-aK >KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH HU(PPIBIK TpaHchopMalus MeH
OHIpJIEp/IIH OPHBIKTHI JaMYybIHIAFbl pelliHe 0aca Hazap ayaaphbl-
nateiH FOHECKO men ObIJ¥-ub1H 2021-2023 xpu1gapaarsl Tal-
namaiblK OasHaamanapsl anblHab [70, 71, 72]. ¥ATTBIK IepeKKe3-
nepre Kazakcran PecriyOnukacbiHia aKOFaphl O11IM MEH FBUTBIMIbI

84



naMbITyaslH 2023-2029 xpuigapra apHaldfaH TY>KbIPbIMJIAMACHI,
YATTHIK CTaTUCTUKA OIOPOCHIHBIH JKbIJ CAWBIHFBI CTATHCTUKAJIBIK
OronneTeHpAepi xKoHe FhUTbIM JKoHE JKOFaphl O11IM MUHUCTPIITIHIH
ecenTepi xataasl [73].

Tanngay yurin 2000-2023 xplngap apaidblFbIHIAFBl THHAMHUKAIA
KeJlecl KOPCETKIMITep TONTAPhI Mal1aTaHbLIIbI ((KEKeIereH OarbIT-
Tap OoiibiHIIa — 1991 xone 2009 xpu1Aapaan 6actan):

— eHipJep OOIIHICIHET1 )KOFaPhl OKY OPBIHAAPBIHBIH CaHBI;

— CTYJCHTTEP CaHbl )KOHE XaJIBIKTBIH >KOFaphl OiTIMMEH KaMThl-
TYBI;

— poeccopIbIK-OKBITYITBLIBIK KYPaMHBIH KYPBLIBIMBI MeH Oi-
JHKTUTITL;

— MarucTpaHTTap MEH JOKTOPAHTTAap IIBIFapy;

— YKOFapbl O171iMre aFbIMIaFbl HIBIFBICTAP.

XKoraps! 6iniM KyHeciH OHIPIIK Tajfay KOHTEKCIHAE YKOFapbl
OKY OpBIHJIapbIH THUIIOJIOTHIIAY €peKIlie MaHbI3Fa He 0oabl, OUT-
KeH1 OYJI oapblH MaMaHJaHy OaFbITTapbIHBIH OPHBIKTHI OeiiHIe-
piH, akaJAeMHUSIIBIK OCJICeH/IITIK ayKbIMBIH JKOHE OHIPIIK dNIeyMeT-
TIK-9KOHOMHKAIBIK KYPbUIBIMAAFbl ()YHKIIMOHAJIBIK POIIIH aHBIK-
TayFa MYMKIHAIK Oepeni. MyHail TUIIONOTHS aKaJeMUSIIbIK cara,
KOJDKETIMUTIK JKoHE KaJpiap Aaspiay THIMAUTITT apachblHIAFbl
TeHrepimMre OaraapiaHFaH KeHICTIKTIK-capajaHFaH Oitim Oepy cas-
CaTBHIHBIH HET131H KaJbINTaCThIPAIbI.

Korapbl OKy OpBIHAAPBIHBIH TUIIOIOTHSICHI KeJleci mapaMeTpep
HET131H/I€ KaJIbIITaCThIPLIJIbI:

1. AkaneMusIbIK MaMaHIaHy — faspiaayAblH 0ackiM OaFbITTaphl
(MHXKXEHepIIiK, MeIaroruKaIblK, MEIUIIUHAIBIK, arpapiblK, T'YMaHU-
TapIbIK);

2. OHipaeri GyHKIHOHAIIBIK POIIl — )KYMBICTIEH KaMTYFa, KaJp-
nap Jasipiayra JKoHe SKOHOMHUKara KipiryiHe bIKIaJbl;

3. Kagpnbik oneyeTi — FBIIBIMU Jpekeci 0ap OKBITYIIBIIAPIBIH
yJieci, mpogeccopiblK-OKbITY IIBUTBIK KYPaMMEH KaMTaMachl3 Ty,

4. YKorapel OKy OpHBIHBIH MopTeOeci MeH ayKbIMbl — (PHIIHAII-
JapbIHBIH 0O0JyBI, MEMJIEKETTIK Oarmapiamanapra KaTbICybl JKOHE
OHIPJIIK IKOHOMHKAMEH 63apa 1C-KUMBLIBI.
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OJlicCHaMalbIK TYPFBIIAH alfaHfa, *OFapbl OKY OpPBIHIApbIH
KIKTEY JKOFaphl/ia KOPCETUITeH MapaMeTpiiep KUBIHTHIFbIHA CYlie-
HeJi, OFaH JasipiayIblH 0achiM OaFbITTapbl, aKaJIEMUSIIBIK JJIEYET,
XaJbIKapallbIK CepPIKTECTIKTEpPre KaThICy, COHAa-aK OHIpIIH KEeHic-
TIKTIK CHTIIaTTamMatapbl (IKOHOMUKAIBIK MaMaHIaHybl, XaJIbIK CaHBI,
ypOaHmany JneHreiti) kipeai. OMIupUKaiblK 06a3a peTinae ¥ITThIK
CTaTUCTHKA OIOPOCBIHBIH PECMH CTATUCTUKAIBIK JAEepPEKTepl (OHBIH
iminge 2000-2023 xeuinapnarsl «Kazakcran PecnmyOnukachin-
narbl OU1iM Oepy» aTThl KbUI CaWbIHFBI OrOJIIETEHbAED), FhLIbIM
JKOHE KOFaphl OLTIM MHUHHCTPJITIHIH allbIK €cemnTepi, COHAah-aK
YHUBEPCUTETTEPIH BeO-calTTapbl (MUCCHUSICHIH, OaraapiaMalibIK
KYPBUIBIMBIH, XaJBIKAPAJIBIK dK0o0agapra KaThICybIH aHBIKTAY YIIIiH)
naigananeabl. JKOFapel OKY OpbIHAApHI OJapAbIH aKaJeMHSIIBIK
MaMaHJIaHybIH FaHa €MeC, COHBIMEH Oipre YHHBEPCUTETTEpPIiH
OHIPIIIK POIiH, ayKbIMBIH KOHE KEPTiTIKTI SKOHOMUKAHBI JAMBITY-
Fa TapThUTy JIEHTeHiH Jie KopceTeTiH (PyHKIIMOHATIBIK TUIITEP 00-
WBIHIIIA TONTACTBHIPBLILI, Oy 11-kecTene Oepinrex.

¥YcoinputFan KaszakcTaH >KOFaphl OKY OPBIHAAPBIHBIH THIIOIO-
TUSCHI OHIPJICPAIH TapUXH, SKOHOMHUKAIBIK JKOHE JIEMOTPapHsIbIK
JaMy HOTHIKECIHJIE KaJIbITaCKaH KOFaphl O171iM >KYHECiHIH UHCTH-
TYLHUOHAJIBIK KOHE KEHICTIKTIK allyaHbIFbIH KopceTeal. ATMaThI-
JaFrbl aKaJeMUSIIBIK-TYMaHUTAPIBIK JKOHE 3epTTEy XaObl FHUIBIMU
MEKTEeNTep/iH, Kercaaaabl OaFnapiaManap/IblH )KOHE XaIblKapalbIK
KATBICYJIbIH KOFapbl MIOFBIPJIAHYBIMEH CHUIMATTaNabl, OYI eIIiH
aKaJeMUSIIBIK JTaHIIIAQTHIHBIH ©3€riH KalbInTacThipaabl. MHHO-
BalIMSUITBIK-0aCKapyIBLUIBIK KoHE HUQPIBIK Xab TUMiHE OIpiKTIpii-
reH AcTaHa JKOFapbl OKY OpbIHAAphl HUMPIBIK TpaHChOpMAIUsFa,
Oackapyra xoHe KonganOansl STEM-6areiTTapra OarapiaaHybIMeH
epekieneHe i, OyJ1 acTaHaHbIH jkahaHbIK MHTETpaIys OPTAJIBIFbI
peTiHIeri MHCTUTYIIHOHAIABIK aMOUTIUSIIAPBIH KOJITAN TbI.

Kaparangsl, [TaBnonap, Axrede, OckeMeH, coHnal-ak ATbIpay
MeH AKTayAbl KAMTHUTBIH HHAYCTPHSIIBIK-TEXHOJIOTHSIIBIK KJac-
TepJiep MeTaJLTyprusi, MallliHa )Kacay, SHepreTuka >koHe MyHan-ra3
KeIIeH1 CUSKTBI HET13T1 callajap YIIiH TeXHUKAJIBIK Kaapiap aasp-
nay QyHKIUSICBIH aTKapaabl. by skorapbl OKy OpbIHIAphl OHIipic-

86



AL
I9¥RITHIILR 99 HOWOMOQ | TIAQLMOMI LIIITINILOXIION
A1 -eo1do)) ‘KOV ‘KeIny eaderodAoad smardpun
€I90BINBLINEY HOW derwiariai| I9ieTHIILE SOH ‘Kediary sedig ‘ILmAY [9019HEeL
-derdrex HimA [IrFBQHETION | -BOAYK ‘LLOLHD 900Ny -1eQ HOWAOLMQD 19IMBH doroerry
1aderreres mroex ‘surdArreron | -dognHA godiqs ‘derorraer| ‘HexoerreHdo erdeiNdr | MIMIEUIOOHXAL
-done mirding | ‘o1 MirdonoxxHp] | -uedo] ‘K rded| ‘1arHezeded -e1do yiiaroexdong | -MIIEUALOATH]]
1dorqrroron LornodognHA
Kerdger derdr ALVER eHEX HedHerderieg ol gex
-ex HimA deren ‘AAA -dorrmrod: M9rHeyRX oHEX | MI9rrduir oHex
-e1oeQ Marddun IV | ‘1woimodogung eakdexoeq ‘exdersumen | gramAdenoeg
QHEX MILLI X | Adexdoeg ‘INHLS goegdecey BHRLOY -dodonedr Mardul| -MGUEUITRIOHH]]
ALIM
Kerrdomoxe HidoL ‘KINAERN dorroinodoannA 190eX
-LomerTy Adog derwiaras TIENU deg 9AHETHEWEIW MI9If Korrdoge oHex
wirtg Adirae | dMardelMHeWAT ‘KITAERM -delMHBIWAI OHEX 1941910 sardelnHENAL
WIITQ HNIGIY § | OHEX I9IrBIrBOLIO} ‘KAEEY I9IBNITY | -BILMBQRO HNIGII9E Hxude], -MIIEUNQI Y
19derBUIHAD 11 I9AHBITHEWBIN 19derredan
-oronAx Mirding MI9UBHNOT R OOX. derrerred] I90BWBLIBLIH)) UL QOOXX,

1Ar9IM DK MHIIKOQ 1dorrdrHe HOW 1doluul MiarreHONIHAD HigHIaderHIIdo A0 [9deiox HeLOMBERY — [ 0LOOY

87



‘HeadiaroedAy orHieLIoH 1doreexodor [9, G/ ‘4 | derdovrae dwdoxosg

LITIEIOIe HITMIITIT
-HOOIdQ MINIGITIF
‘THOTHOY HOWOL
HO HIIAIE)
eroA [grderovyy

edAredionien ek
-oryom ‘1aderren
-erderseg rend
-geIreNeg I9LIRYY

LormodoguHA
I94RITHI9LR
godigHOMURq

HRICBIEI

dorrormodoannA

SI9HIRX [93erHIadeIreIed
€60 OHIQON ‘HeMoeIreHdO
HEAIRII ‘HOWOL 110AJIre
Mardpun oOHeX UWIGLIT §

1aderaado
A0 19desox
sarsudodudor |

A9 194erHI9LR
d0JINALO ‘AdM

dorrormnodog
-MHA HILOLO €190BIWNBLNEM

Adaroel I94RI7HI9LR HI9H9raedAL HirAdag
-LI9Ie) HLIOEO LI SudiA | gonlodAryeq| uowo) ‘redp WITQ MIIrdIHO ‘HILOELI
HIHLILLOTHOY Adog “BMUIOTRIIN AMO 193er ‘UBHBLIOY -dAxosmardser emuia | deaiarerdo i
w9 yirding ‘XMWNOHONE, | -HII1B €0£0AQ THOMWHMT]| -uog9 deiilieg irdArde | -diHe 1rHIKOQLIOY
AND 1936
-HI91E 90BQI9E
-0y ‘1rornodod HeronidA |, rorrtdog
-MHA Aelommied] ‘raenodiofy| eilerdser derdrex HimA
AdiaraeryedAL ‘irornodoauHA | ‘Hexdodiarre] domrrrrodxey yirdiae
sardrey oHex EHIIOIrOME erdorraeray| ‘AeLommie)] MI9ITWIFORQ LIELIOH (1T | 19derHIado Ao 1ad
MILLOWAoIre erder ‘BMWOHOd.I® ‘1rormodod ‘erdorrge | -uoLo1 o19WAX ordordiHe | -BIOX MIMIrENUIOT
-HerAe Mardedry “BMUIO0IRIIA] | -uHA ede], -9y ‘eede] | HIaFem oHeX Mirdedry | -erou-jidrdediy

88



TIK CEKTOpJIAPMEH ThIFbI3 OalJIaHBIC KOPCETKEHIMEH, aKaIEMHSIIBIK
YTKBIPJBIK MEH FHUIBIMU HH(QPAKYPBUIBIM TYPFBICBIHAH ILIEKTEYIi
6onbin otTelp. Tapas, Ke3sinopaa, Kekmeray, Tanasikopran, [let-
ponani sxoHe TypKicTaH CHUAKTHI Kanajapaa KbI3MET €TeTiH arpap-
JIBIK-TIEJArOTUKAJIBIK JKOFAapbl OKY OPBIHIApbl PECYpPCTap/bIH IIEK-
TEYJJIriHEe )KOHE OKBITYIIBLIAPFa TYCETIH KOFaphl KYKTeMere Ka-
pamacTaH, arpapJibIK jKoHE IIeKapaJibIK OHIpIeperi aleyMeTTIK api
KaJIpJIBIK KYPBIIBIMHBIH TYPAKThUIBIFBIH KAMTaMachl3 eTeIi.
KenbGeitinai exipiik opransikrap (ILsimkent, Koctanaii, Opan)
KacTapbl OHIpAE ycTan Kally JKoHe eHIpIiK OiiM Oepy KeHICTIriH
KaJIBINTACThIPy (YHKIUACHIH OpPBIHJANABI, ONap AaspiaylblH KeH
ayKbIMBIH OpTalla JeHreieri 3eprrey OeJCeHIUTIriMeH YITac-
ThIpajbl. FBIIBIMM pecypcTaphl MIEKTEYli KOFapbl OKY OpPBIHIApHI
(Cemeii, XKeskaszran, Kaparay) onci3 uH(pakypbUIBIMBIMEH, Ma-
TUCTPIIK JKOHE JOKTOPJBIK OaFiapiamasap/blH TOMEH YJeCIMeH,
COHJIaM-aK aKaJeMUsJIbIK MapruHajlJaHy KayliMeH CHUIaTTaja/bl.
MyHpall TUIIOJIOTHS KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH Ka3ipri jkah-Ky-
iiiH 0OBEKTUBTI TYp/e KepceTyre FaHa eMec, COHbIMEH KaTap capa-
JaHFaH Oi1iM O6epy casicaThlH KaJIbIIITACThIPYFa XKOHE aKaIeMHUSIIBIK
oJIeyeTTi KeHICTIKTIK TEHECTIpyTe Heri3 xacayFa MyYMKIHJIIK Oepe/ti.
ConbIMeH Oipre, >KOFapbl OKY OpPBIHAAPBIHBIH €71 ayMmarbl 0o-
HpIHIIA O6JIIHY KYPBUIBIMBIHBIH ©31 aTajfaH albIpMallbUIBIKTap b
KYILEHTIIN, OChIHJAN CasCaTThIH KaKETTUIITH alJblH aja alKbIH-
naiiael. Kazakcranaa sxorapbl OUTIMHIH THIMA1 OHIPIIK KyHeciH
KaJIBIITACTBIPY aMKbIH JeMOrpa(UsIIbIK, SKOHOMHUKAIBIK >KOHE
MHOPAKYPBUIBIMABIK AUCIPONOPLUSIIAPDMEH CUIATTAalIaThIH €J1/1H
KEHICTIKTIK JJaMybl KOHTEKCIHJAE XKy3ere acwippuiyaa. 1991-2023
KbLIIAap apaibiFblHaa Ka3akcTan1arsl )KOFapbl OKY OpPbIHAAPBIHBIH
JKaJIbl CaHBI eNeylli e3repictepre yurbipaabl. 1991 xbpuirbl 61 xo-
Fapbl OKY OpHbIHaH Oactar, KazakcTanaarbl yHUBEPCUTETTEP CaHBI
xenen ocir, 2001 >KbIIBI €H XKOFaphl merine — 182 yHUBEpCUTETKE
KETTl, COMaH KeliH OHTalIaHbIpy Ke3eHi O6actanbim, 2023 xbliFa
Kapai onapabiH canbl 112-re neiiin KbIcKapasl. byt xorapsl 6imimMai
IpiJIEHTIpY KQHE calachlH apTThIPY cascaThlH KOPCETe/ll; COHBIMEH
Oipre )oFapbl OKY OpbIHJapbIHbIH 45%-/1aH acTambl YIII ipi KaJaza —
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AnMartel, ActaHa oHe LIIbIMKeHTTe moFbIpIanFaH, Oy S-cypeTTe
xoHe [ KochIMIIachIHAA KepceTiareH. MyHail mosbIipiaany 611iM
Oepy >KYHeCiHIH TapuXu JaMybIMEH, aTaJlFaH OPTaJbIKTap/IbIH KO-
Fapel ypOaHaany AeHreiliMeH, COHIal-aK JaMbIFaH aKaJeMUSIIbIK
KOHE FBUIBIMU HHPPAKYPBUIBIMHBIH 00JybIMEH TYCiHaIpisieni. Ocel
koHTekcTe 2000-2023 >xpuinap apanbirbiHAaFrbl KazakcTaHIarbl
KOFapbl OUTIMMEH >KaJlllbl KaMTY JIeHIeiiH Tayijay KaJrbIMeMie-
KeTTIK OH YpAicTepai Jie, eneyii ayMaKThIK albIpMalIbLIBIKTapAbl
Jla aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepe/i.
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Cypet 5 — YauBepcureTTep causl, 1991-2023 xok.

Eckepmy: aBTOpaap KypacTeIpFraH

2000-2023 xbuigap apaibiFbiHAAFRl Ka3akcTaHmarbl KOFaphI
OLTIMMEH aJllbl KAMTY JCHTEeHIH Tajjay *KaJIbIMEMJIEKETTIK OH
YpAICTEPl A€, alKbIH OHIPIIK albIPMAaIIBIIBIKTAPABI Ja aHBIKTAN-
nbl. Kanmer pecnyonuka OoibiHma Kamty aeHredi 2000 >KbUTFbI
37,76%-nan 2019 xbuTFBI €H XOFaphl 66,98%-Fa neiin ocTi, conan
KeiiH OIpKaJdbInThl ToMeHey Oactanbim, 2023 xbuibl 54,38%-1b1
Kypaasl. MyHai cepriH eieri sKorapbl OLTIMHIH KOJIKETIMILTIT-
HiH JKaJIITBl apTYBIH KepceTei, OYJT JeMorpadusIbIK )KOHE HHCTH-
TYIUOHAJIIBIK (DaKTOpJIApMEH, COHBIH 1MTIHJIE KOFapbl OKY OpPBIH-
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Japbl KENICIHIH KEHEIOIMEeH, KAIIBIKTaH OKBITYIbIH JaMyBbIMEH,
COHJIali-aK CTYIEHTTEp/i CTAaTUCTUKA/a €CEenKe ajy TOCUIAEpPiHIH
e3repyimMeH OailmaHbICThl, Oy /| KOChIMIIAChIHA erKen-TerKeni
OepinreH.

JKanmbl KaMTyABIH €H KOFapbl KOPCETKIIITEPIH €NJIIH €H ipl Ka-
najapel — AnmaTel, ActaHa xoHe LlIpIMKeHT KepceTemi. AamaTsl
2021 xbuirel 204,64% skcTpeMyMbIMEH TYPaKThl Typie KelOac-
IIbI OPBIHAA TYP, OYJ1 YHUBEPCUTETTEP/IH MIOFbIPIaHybIMEH, OHIP-
JIEpJIeH KeJETiH CTYACHTTEp aFbIHBIMEH KOHE XaJIbIKAPAJBIK Oi7iM
Oepy OarmapnamaiapblHBIH OOJyBIMEH TYCIHIIpiieni. AcTaHana
na eneyni eciM Tipkenai — 2000 xputrbl 48,98%-1an 2021 KbL1bI
118,84%-ra neitin, Oy perte 2023 xbuabl 90,84%-ra neiiin Oipka-
TBINTHI TOMeHAey Oalikananbl. Ctatuctukacel 2018 xpuinan Oacrarn
xyprizinerin [eivkent 2019 xbiner 152,57% nenHreiiinae acepai
KaMTy KepceTKilliH kepceTin, keiinHeH 2023 »xbuibl 106,36%-
ra neiiin temennaeni. Mynmaait monaep 100%-man acanbl, eMTKeH1
KaJImbel KaMTy KOPCETKillll CTYACHTTEp CAaHBIHBIH THICTI ’kac TO-
OBIHJAFBI XaJbIK CAHBIHA KATHIHACKIH KOPCETE/1 )KOHE JKAChl YIKEH
CTyIEHTTep, KailiTafaan OiniM any Hemece Oacka eHipiaepAeH Oinim
anymsliapasl TapTy ecedineH 100%-1aH sxoFapbl 007yl MYMKIH.

bipkatap eHipiep KaMTy JAeHTreiiHIH TYpaKThl ©CyiH KepceTe-
1i, mbicansl, bateic Kazakctan obnbicbiHga kepceTkim 36,3%-man
71,87%-ra netiin, Kaparaunel obnbiceinga 49,67%-nan 66,16%-
ra geiiin, lIeireic Ka3akcran oOabiceiHaa 31,89%-man 50,74%-ra
neiiH ecti. MyHaii >karnail >KepriiikTi OimimM 6epy uHGpaKypbi-
JTBIMBIHBIH JTaMYbIH, XaJblK MOOUJIBALTITIHIH apTybIH KOHE aybLl
KacTapblH KaMTYAbIH KeHeroiH Oinmmipeni. Anaiiga Oipkatap o0-
JBICTap/ia €H YKOFaphl KBUIIAPMEH CallbICThIpFaHAa KaMTy JCHTe-
HiHIH TOMEHeY1 TipKeareH: Mbicaibl, Typkictan obmbickiHga 2006
KbUTFBI 46,11%-man 2023 xbiner 10,35%-ra neitin Kpickapy Oaifka-
nazel, Oy OKIMIITIK-ayMaKThIK O6IiHICTIH e3repyiMeH >KOHE KO-
Fapbpl OKY OpBIHJAPbIHBIH KaiiTa OeiiHyiMeH OaitnaHbicThl. OCBI-
FaH yKcac karaail MaHFbpIcTay OONbICHIHIA Ma OalKamaabl, MyH/a
KamTy 59,15%-man 20,98%-ra neitin temenneni. Conpaii-ak 2023
xbu1bl ContycTik Kazakcran (26,46%), KamObin (29,56%), Anma-
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Tl (12,12%), Typkictan (10,35%) oGubIcTapbl CUSKTHI ©Hipiepae
KaJambl KaMTYIbIH TOMEH KOPCETKIIITepi TipKenai, Oy »KOFapbl
OLTIMHIH KOJKETIMIIIITIH apTTHIPY kKOHE KOFapbl OKY OPBIHIAPbI
MeH oNapablH (UIHATAAPBIHBIH JKENTICIH KEHEUTY OOibIHINIA HIapa-
nap KaObLaay/ael Tajan ereni. Adaii, XKerticy sxoHe YIbITay CUSKTHI
KaHa OOJIBICTap CalbICTBIPMAbl TYple TOMEH KOPCETKIIITepMeH
cunartanansl (16-18% apansireinga). Ocblnaiiina, Kazakctan xai-
Bl allFaH/a KOFaphl OITIMMEH KaMTYAbl KEHEUTYe, acipece M-
JMOHJIBIK Kajlajgap MEH ipi 00JbIC OpTaIbIKTapbIHIA, Al TapIbIKTAM
Mporpecke KON KEeTKi3Al. Anmaiia eHIpiiK alblpMalIbLIBIKTAPIbI
TEHECTIpY, IETKepl kKOHE aybUIIbIK ayMaKTapiaa *aHa OiniM Oepy
MYMKIHJIIKTEPIH KYPY, COHJal-aK KeprijlikTi xkepiepae 611im oepy
camachlH apTTHIPY KaXKETTLIIT CAKTaIbIN OTHIP.

bipkatap eHipiepaeri, COHbIH 1LIIH/E >KaHA OKIMIILIIK OipIik-
Tepleri KaMTyAbIH TOMEH KOPCETKIIITepl >KOFaphl OUTIMHIH ay-
MaKTBIK KOJDKETIMJAUIITIH OfaH opi KEeHEHTYIH MaHBI3AbIIBIFbIH
alKkpIHIaWabl. bynm mocene CTyneHTTep KOHTHHIEHTI CaHBIHBIH
CepmiHiMeH THIFbI3 OalmaHbICThl, 01 1991-2023 xplngap apaibi-
FBIH/Ia UHCTUTYIMOHANIBIK pedopmanapabl, geMorpadusiiblk e3-
repicTepi JKOHE MaKpOIKOHOMHKAIBIK (DaKTOpIapIbIH BIKMAIBIH
OeifHeNneNTiH TONKBIH Topi3Al cunaTrTta 6onael. 1990-kbnaaps ma-
MaMmeH 270—-290 MbIH aiaM IeHrefiH/er1 CaabICTHIPMAaIIbl TYPAKTHI-
neIKTaH keifid, 2000 xpuinan 6actan KypT ecim Oaiikanaber: 1999
KbUTFBI 365,4 MbrHHAH 2005 >KBUTFBI €H KOFapbl 775,8 MbIHFa JIeiiiH
(+112%). byn cepmimic xofapbl Oi1iMIre KOMKETIMILTIKTIH BIPBIK-
TaHIBIPBUTYBIMEH JKOHE KOFaphl OKY OPBIHIAPHI JKENiCIHIH, COHBIH
1IIiHae JKeKeMEHIIK MeKeMeNep/iiH KeHeI0IMeH OalaaHbICThI 00JI-
nel. Anaiiga 2006 sxplngaH 6actan cTyIeHTTEp CaHbl TOMEH el Oac-
Taabl xkoHe 2015 xbinbl 447,2 MbIHFa KETTi, Oy AeMorpadusiiIbIK
KYJIIBIpayMeH koHe OiT1iM camachblHa KOWBLUIATHIH TalanTapIblH KY-
meroiMed OarnadpicThl. 2016 Kbu1nad 0acTalr oCIMHIH KaHa Ke3eH1
6actanbir, 2020 >KbUTBI JKEPTUTIKTI MAKCUMYMFa (646,3 MBIH) JKeT-
Ti, conaH keifin 2023 xpuibl KaiiTagan 592,7 MbIHFa IeliiH TOMEHCY
tipkenni. XKanmel anFanaa, 611iMHIH KOJDKETIMIUTITIH/IET1 OH e3re-
picTepre KapaMacTaH, efeyii KYpbUIBIMIBIK aybITKYJIap CaKTalyaa,
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OyJ 6-cypeTTe KopceTinrenae, Oeifimaenrimni 0iaimM Gepy cascaTbliH
Tallar eTe/l.
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Cypert 6 — CrygentTep canbl, 1991-2023 K., MbIH ajjaMm

Eckepmy: aBTopnap KypacTblpraH

OHIpIiK IeHrel e CTyIeHTTEepAiH HEFYpIbIM ailKbIH HIOFBIpIIa-
Hybl AnmMatel, Actana xoHe IlIbIMKeHT KananapeiHaa Oaiikanaabl,
COHFBI JKBUIJIAPbl OJIAPABIH YJIECIHE CTYICHTTIK KOHTHHIEHTTIH
XKannbl caHbIHBIH 60%-1aH acTaMbl THeCUTl. Tapuxu KaJlblITacKaH
aKaJeMMsUIBIK OpTajiblK peTinae Anmarsl 2023 xbiabl 186 633 cry-
JCHTIIEH TYPaKThl Typae ke 6actamn oTelp (2000 xbuirsl 122 955
aJlaMMEH caJbICThIpFana eciMm 52%), nereamen 2010-xbLnaap imin-
Jie AMHaMMKaaa O6enrii Oip aysITKynap Oaiikanasl. AcTaHa oJaH Ja
KapKbIHIbI ocimal kepceetei: 2000 sxbinrst 21 768 ctynenTTen 2023
xbuTbl 75 003 crymenTke neitiH (eciMm 244%), Oyn akageMHSIIBIK
MHOPAKYPHUIBIMFA IIOFbIPJIAHFaH MHBECTHIIMIIAPMEH JKOHE OHBIH
casicCu-CUMBOJIABIK MapTeOeciMeH Tycinaipineni. [ILIbIMKeHT Te ochl
ke3zenae 36 561 cryaentren 83 406 cryaeHTKke AeiiH alTapIbIKTal
yararosl kepcetTi (+128%). Kentipinren 6apinbik aepektep E Ko-
CBHIMIIACHIH/IA YCHIHBUIFaH.

Meranonuctep Oi1iMre JereH CYpaHbICThI ©31HE >KMHAKTAl
OTBIPFaH Ke3Jle, eJ/IH ©3re OHIPJIEPIHJIEer] Karaail HeFypibIM Ky-
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ObiManel Oonbint Kambill oThIp. Kaparanawl, Llsireic Kazakctan
xoHe TypkicTaH OOJBICHI CHUSIKTHI OHEPKOCINTIK JKOHE OKIMIILIIK
eHipnepne, conpai-ak IlIeiMkeHT kanaceiHga 2000-XKbLTIAPIBIH
OacblHJa CTYJIEHTTEP CAHBIHBIH ©Cyl OailKalbIl, KEHiHHEH OHBIH
TOMEH/IEY1 JKOHE illiHapa KaJIlblHA KEeNyl OpbIH aiabl. MbIcabl,
Kaparanast o6nsiceiaaa 2004 sxbinbl 74 000-HaH acTam CTyAEHT Oi-
miMm anca, 2023 xbuira Kapaid Oy kepceTkinn 38 952 agamra neiiin
kbicKapabl. Kepicinmie, ATeipay, AkTe0e >xoHe MaHFBICTAy CHSIK-
ThI OHIpJEpAE OPHBIKTHI HEMece OIpKaNbINThI 6CIM TipKeITreH, Oy
enyiig 6aTpic OOMITiHAerT SKOHOMUKATBIK Opliey KoHe ypOaHmamy
yAepicTepiMeH e3apa OailIaHbICTHI.

KaHna okimIiiik GipiiKTepIiH KaJdbINTaCyhl 1a CTYIEHTTIK KOH-
TUHTEHTTIiH reorpadusceiHa bIKMan eteni. Mocenen, Abaii, XKericy
koHe YNbITay 00abIcTapsl pecMu cTatucTukara 2022 xpingan Oac-
Tan eHri3ingl. OnapAblH Ka3ipri KOPCeTKIMITepl aKaJeMHSIIbIK Ke-
HICTIKTIH OacTamnksl JaMy Ke3eHIH CUMaTTaiabl: AGail o0IbIChIHIA
2023 sxbiaet 20 023 cTyneHT OiniM ajca, ¥abpITay OONBICHIHIA HE0O-
pi 1 368 cTyneHT TipkenreH. AJ JOCTY Pl arpapiablK eHipiaep, Mbica-
ne1, Ke3bimopaa xone Contycrik KazakcTan oOnbIcTapbl TYPaKThI,
Oipak TOMEH KepceTKimTepMeH cunartanaasl — 15 000 ctyneHTTeH
a3, OyJ1 onap/bIH OHIPIIK alaMH KalUuTalIbl KaJbIITaCTHIPYFa KO-
CaThIH YJIECIH MIEKTEH 1.

CryneHnTTep caHbl OOMBIHINA KAJNBINTACKAH IHUCIPOIMOPIUIAP
YKOFapbl OKY OPHBIHAH KEHIHT1 OLTiMIe KOMKETIMILTIK MYMKIH/IIK-
TepiHiH TeHMirine Tikeneh oacep ereni. 2009 xpuiaan 6acran Ka-
3aKcTaHAa Maructparypa xoHe PhD noktopanTypa meHOepinmae
FBUIBIMU JKOHE TIeIarOTUKAJIBIK KaIpJiap/ibl XKYyielni naspiay Ky3ere
aceippubin keneni. 2009-2023 xpuiaap apanblFbIHAa MAaTUCTPAHT-
Tap KOHTUHTEHTI 2,6 ecere — 4 595 anmamuan 36 491 agamra neitin
ecTi, Oyl aKkaJeMUsUIIBIK TPACKTOPUSHBI JKaIFACThIPyFa KbI3BIFY-
HIBUIBIKTBIH aPTHIN OTBIPFAHBIH KOPCETEAl; TUICTI IMHAMHKA 3-Cy-
pette Oepinren. Ex cepminai ecim 2009-2013 sxplnaapsl 6aiiKaIsl,
KeWiHHEH )KYie TypaKTaHbIN, pedopmanap koHe ChIPTKbI (hakTop-
nap, conblH iringe COVID-19 nannemMuschl bIKnaja eTKEH Karaail-
Jia KaJpiapablH OPHBIKTHI TYp/e KalTa eHIIplIyiH KOPCETTi.
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MaructpantTapasl 0iTipy KepceTKillli Je, 7-CypeTTeH KOpiHTeH-
neit, oH TpaekTopusHbl kepcereni. Erep 2009 xwbinbt 4 595 anam 6i-
Tipce, 2023 sxbuabl Oyt kepeeTkim 21 436 anamabl Kypassl (+366%).
2015 >xpuaad KediH OITIpyLIiiep caHbl KblUIbIHA 18—22 MBIH agam
NeHrerinae TypakTanasl. KOHTUHTEHT caHbl MeH OITipy KOpCeTKi-
111 apachlHIaFbl TYPAKTHI apakaTeiHAC (55—60%) Ka3akCTaHABIK Ma-
TUCTpaTypa MOJETIHIH KeTUITeHIIT1H KoHE THIMALTITIH KepceTel,
OyJ1 eHOEK HapbIFbIHA OLTIKTI KaJApiaapAblH TYPaKThl KeTyiH KaMTa-
MAachl3 eTel.
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Cyper 7 — MarucrpaHTTap caHbl MeH OITipy KepceTKili,
2009-2023 k., agaM

Ecxepmy: aBTOpiap KypacTeIpraH

MeranonuctepiH KemOacIIbUIBIFBl JKOFapbl OKY OpHBIHAH
KeWiHri OuTiM Oepy KOHTEKCIHJE J¢ CaKTaJbIll OTHIP. AJIMATHI
MarucTpiiep AaspiayablH €H ipi OpTaibIFbl OOJBIN Kaya Oepeni:
MaructpantTap canbl 2009 xputFbl 7 419 agmamuan 2023 KbUTbI
12 164 amamra neitin ecti, an Oitipymrinep caHsl 2 367 agaMHaH
5 690 agamra neitin (+140%) apTThl. ACTaHa OflaH J1a SKCIIOHEH AT
Ibl ©ciMIIl KepceTeni: MarucTpanTTap cansl 1 309 anamuan 7 498
agamra Jieiin, 6itipyminep cansl 333 anamuan 2 934 agamra neiin
ecti (eciM 8 ecenen actam). [IIBIMKEHT OCHI KE€3€H/Ie MarucTparypa
TYJIEKTEpiHiH caHbIH 253 anamuan 4 077 amamra IeiH YIIFAUTHIIL,
€H JKOFapbl KAPKBIHBI (+16 ece) KopceTTi.
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OHipik OesiHicTe KaFall aHAFYpibIM dpKelKki kepineai. Ilas-
nomap, lIerreic Kazakcran, KamObn xone bateic KazakcTan 00-
JBICTaphl MATUCTPAHTTAP MEH TYJIEKTEP CaHBIHBIH TYPAKThl OCYIH
kepcetce, Kaparannapl, Typkicran sxoHe KpI3putopna oOnbicTapsl,
KepiciHIlle, TOMEHIey HeMece TOKbIpay yAepiciMeH OeTmne-0eT Kemy-
ne. AGai, YieiTay sxoHe JKeTicy CHUSKTBI )KaHa 00IbICTapia MarucT-
paHTTap KOHTUHTEHTI 6Te TOMEH JASHr el Ie Kabl oThIp, Oy XK Ko-
CBIMINIACHIH/Ia KOPCeTUIreH. MyHIal TUCIIPOIIOPIUSIIAP ayMaKThIK
TEHCI3JIKT1 KYIIEHTIN, MarucTparypa OarnapiaManapblHa KOJKe-
TIMJIITIKTI TEHECTipyre OarbITTalFaH OHIPIIK CTpaTerus 3ipieymi
TaJiam eTexl.

OcpIFaH yKcac ypaicTep >KOFaphl OUTIMHIH YIIIHII JACHTeHiHIH
KETITylH KOpCEeTEeTiH JOKTOpaHTypaja na Oalkamanbl. XalbIKa-
pansik PhD monenmine kermkenHeH keiin (2010 >xpurman Oacrarr)
nokTopanTTap canbl 960 anamuan 2023 xbuibl 5 966 agamra nae-
#iin ecTi. EH sxxoraps! kepcerkim 2020 xbutbl Tipkenai (6 914 agam).
8-cypeTTe KepceTinrenael, OapiblK JOKTOpPAHTTapAblH 75%-maH
actaMbl AnmaTbel MeH AcTaHaja IIOFbIpaHFaH. MyH/ail moFsIp-
JaHy KYPBUIBIMABIK TEHCI3AIKTI pacTailfibl ®KoHE OHIPIIK dJIeyeTTi
BIHTAJTAHABIPY KAKETTITIH alKBIH AN IbI.
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Cypet 8 — JlIokTopaHTTap CaHBI MEH OiTipy KOpCeTKiIri,
2000-2023 k., agam

Eckepmy: aBTOpaap KypacThIpFaH
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PhD kanpnapbiH JasipiayAarbl ©HIPIIK albIpMaIIbLIBIKTAP/IbI
Tanjay eineyil Kapama-KallblaelKTapasl kepceteni. 2023 KbLibl
Anmateina 2 729 noktopaHT, ActaHaga 1 797 noktopaHT Oinim
anael. [lIsiMKeHTTE A€ aliTapibIKTail ecim Oalikamansl (255 amam).
bipkarap eHipnepae — Kaparanapl, Llsirsic Kazakcran, I1aBnonap,
’Kam06pb1n 00abICTapBIHIA — OPHBIKTHI ©CIM Oaiikainca, ¥ibiTay, XKe-
ticy, Conryctik Kazakcran sxone Kpi3pliopa o0nbicTapbsiHaa OiTi-
py kepcetkimrepi ete TemeH (8-nen 100 amamra faeifiH), Oy aka-
JIeMUSIIBIK WHOPAKYPBUIBIMHBIH JKETKITiKCI3AIriH kepceteni. PhD
KaJpJapblH Jasplaylarbl eHIPIIK ailblpMallbUIBIKTApAbl Tajiaay
W xoceIMIIachbIHA KOPCETIITEH eNeyll KOHTPaCTTapAbl alKbIH 1A~
ne1, Oy GipkaTap apTTa KajFaH eHipiepie akaJeMHUsIbIK HHPpaKy-
PBUIBIMIBI KYIIEHTY KaXETTIT1H aTal KepceTe/li.

Ocbunaiiia, FBIIBIMU JKOHE MeJarOrMKaIblK Kaapiaapabl 1aspliay
0akalaBpraTKa TOH MHCTUTYLMOHAJABIK 3aHIBLIBIKTapAbl KaiTa
OHJIIpe/li: KeHICTIKTIK OpPTaJbIKTAaHYABIH KOFapbl IOpeKeci, IIeT-
Kepi eHipaepAeri akaJeMUSIIbIK 9NIEYeTTiH MIEKTEYIIr KoHe KO-
Fapbl OKY OpBIHJapbl HHPPAKYPBIIBIMBIHBIH 1aMy JCHIeiliHe Tike-
neit Toyenainik. MyHaail xarnaiiaa OOIKETTIK TpaHTTapAbl 06y
TETIrH KailTa Kapay, eHipaik PhD moktopnapein naspnay 6armap-
JamasiapblH KOJIJayAbl KEHEHTY, COHJai-aKk YII ipi aKaJeMUsIIbIK
arJgoMepanusiiad ThIC JKepliepe FhUIBIMU MEKTENTEp MEH 3epTTey
OpTaNbIKTAPBIH KYPY KOXKETTUIIT1 TYbIHIANIBL.

MyHpaii ChIH-KaTepiep >KOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH KaIpJbIK
KYpaMbIHJla epekile aKplH KepiHeni. Pecmu nepektep OoiibiHIIA,
2023 >xplIBI AJIMAaThl YHHUBEPCUTETTEPIHJETT FBUIBIMH JIOpEKeci
6ap OKbITYIIBLIAPBIH Yieci 60%-1aH acThl, aJl OHIPIIIK )KOFAPHI OKY
OpBIHIAPBIHBIH KemuIinirinae oy kepceTkim 35—40% mamacbinga
6onbl [74]. Ocipece Atbipay, Contyctik Kazakcran xoHe ¥ibiTay
oOipIcTapbiHaa OLTIKTI Kaapiap TamlIbUIBIFBl ©TKIp OaliKaiaabl.
EH yJIKeH KaJIpiblK alIlaKThIKTap TEXHHUKAJBIK, XKapaTbLIbICTa-
HY-FBUIBIMM KoHE LU(PIBIK MoHepae Oaiikananbl, Oy 3aMaHayH
3epTTey OaFbITTaphIH JAMBITYFa KeIEPri KeATIpiM, TpaKkTUKara 6ar-
napiaHFaH O0inim Oepy OarmapiaManapblH €HT13y/1 Texen 1. by 3
Ke3€eriHJe OHIPIIiK )KOFapbl OKY OpBIHJApbIHBIH Marucrparypa MeH
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JOKTOPAHTYPaHbI 1aMbITYAaFbl HHCTUTYIIHOHAABIK MYMKIH/IIKTE-
piH IIEKTer, ONapAblH CHIPTKBI aKaJeMUSIIBIK pecypcTapra Toye-
JUTITIH KyIIenTeni.

Kazakcranaarsl sxorapsl 0i71iM Oepy YHbIMIapbIHBIH podeccop-
TBIK-OKBITYIIBLIBIK Kypambl (IIOK) caHbl COHFBI €Ki OHKBLIIBIKTA
OIpKaJbINTEl ©CIM MEH KaJApJiapAblH KEHICTIKTIK LIOFBIPIAHy Yp-
nictepin kepceteai. 2000 KbUIBI €N/IH KOFapbl OKY OPBIHAAPBIH/IA
29 577 okpbITymbl XyMbIC icTece, 2023 >KbUTFa Kapail onapiabiH
canbl 37 391 apmamra sxetin, mamamen 26%-ra ecti. KapacTbIpbl-
TBIN OTBIPFaH Ke3eHze >kemen eciMm dazamapser (20002007 xxk.),
TypakTany ke3zeHi (2008-2015 >xx.) sxoHe nemMorpadusiibIK opi UHC-
TUTYUHOHAJIJBIK (haKTOpiapMeH OailmaHpIlCThl aybITKynap (2016
*pu1aH kerin) Oaikanapl. [IOK caHBIHBIH cepIiiHiHE KOFapbl Oi-
JiM caJachlHIAFel pedopmanap, KapKblUIaHIbIPY KYPBUTBIMBIHBIH
e3repyi, yHUBEpCUTETTEpAl OaCKapyIblH )KaHa MOJCBACPIH €HT13y
KOHE XaJbIKapallblK aKKpEAUTTEY CTaHIapTTapblHAa Kelly eneyJi
BIKITAJI €TTI.

OHIpIIK KYPBUIBIMIBI Talgay eJAiH ipl KanalapblHIa OKBITY-
IIBLIBIK KaApIapAblH alKbIH HMIOFBIPIAHFAHBIH KepceTei. AIMarsl
Kamacbl OYKiJ Oakbuiay Ke3eHI 1MIHJE TYPaKThl KOIIOacCIIbLIbI-
reIH cakTan keneai: 2000 xxbutFbl 9 377 okpITymbaH 2023 KbLITbI
13 710 oxpITymIbIFa AeliH ocTi. MyHaall OacbIMIBIK KOFaphl OKY
OPBIH/IAPBIHBIH KEeH ayKbIMBIHBIH, OHBIH 1IIiHJE KETEKII YITTHIK
YHUBEPCUTETTEP MEH JKEKe KOFaphl OKY OPBIHIAPBIHBIH O0TYbIMEH
Tycingipineni. Enopaa — Acrana Kanacel — ofjaH /a ®eJen CepriHi
kepcereni: 2000 xxputFbl 1 865 okpiTymsinan [1OK canbl mamMmaMeH
yur ecere ecim, 2023 xbinra Kapaii 5 190 amamra xetTi, Oy aka-
JNeMUSIBIK WHOPAKYPHUIBIMHBIH JaMybIMEH JXOHE KaHa YHUBEp-
CUTETTEP/IiH KYPbUTybIMEeH OaitnanbIcThl. LIIBIMKEHT Kanacel aa ipi
aKaJIeMUSIIBIK OPTAJIBIKTApABIH Oipi peTiHAET] MO3UIUSACHIH CaKTaIl
otbIp, MmyHaa 2023 xbiasl [TOK canbl 3 435 agamabl Kypaasl; THICTI
nepektep K koceimMIaceiHaa Gepiirex.

I1OK canbl O0iBIHIIA OHIPIIK alfbIpMALIBLIBIKTAp 9711 A€ eyl
ky#inge xanein oteip. Kaparanasl, [Isireic Kazakcran, KamMObLn
xoHe [laBnomap oOabpIcTapbl IOCTYPIi TYpAE OKBITYIIBLIAD Kypa-
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MBIHBIH JKOFapbl CaHBIH KOpCeTel, anaiia OipkaTap karaailnapaa
2000-xpLU1IapAAFbl MIEKTI MOHAEPMEH CAJBICTBIPFAHIA TOMEHICY
Tipkeneai, Oy qemMorpadusiibiK KYJIIbIpayMeH, Kaapaapabiy ipi Ka-
Jajapra KellyiMeH, COH/Iali-aK ) KOFapbl OKY OPbIHIApPbI JKETICIH OH-
TalmaHAbIpyMeH OaliaHbICThI O0ybl MyMKiH. Kepicinmie, AkTe0e
xoHe TypkicTaH o0JbICTapbl CUAKTHI OHIpIEpae OacTanKbl AeHr el
TeMeH Oonblll KanraHbiHa KapamacTaH, [IOK caHBIHBIH OpHBIKTHI
ecyl Oaifkanmanpl. JKaHa oKiMINIiITiK-ayMaKTHIK OipiikTep — AOai,
XKerticy xoHe ¥ibiTay OONBICTaphl — CTATUCTUKAJBIK JEPEKTEPIIE
Tek 2022 xpungaH O6actam KaiblnTaca 6acTaabl, Oy TOIBIKKAHIbI
TanaayAbl KHbIHIATAIbl, ajaiiaa Ka3ipAiy e3iH1e Adaii 00IBICHIHBIH
eneyni kaapaslK aneyetid (2023 xputsl 1 205 anam) atam etyre 60-
nazasl. Ocbunaiiia, Kasakctanaarsl ;koFapbl MEKTENTIH podeccop-
JIBIK-OKBITYIIBIIBIK KYPaMbIHBIH KEHICTIKTIK YHBIMJACyBl oNi Je
allKbIH OpTaJBIKTAHYMEH CHUIATTalajlbl, COHBIMEH KaTap Oipkarap
OHIPJIIK OpTalbIKTap/a aKaJeMUSIIbIK KaaApiaapAblH OIpTiHAEH HbI-
rarobl Oaiikanaabl. byn ypaicTtep KaapiblK KaMTamachl3 €Ty JKar-
JaiiapelH TEHECTIpyTe JKOHE KOFapbl OiTIMHIH OHIPIIK oJeyeTiH
apTTBIpyFa OaFrbITTANIFAH OJaH apFbl CTPATETUSIIBIK JKOCTIApIIay bl
TaJiam eTexl.

XKarnaii OKBITYyHIBIIAPABIH KOCIOM ©CYiHE JIereH MHCTUTYIIHO-
HAJJBIK YOXKIIH OMCI3AiriMeH, OIUMIKTIIIKTI apTThIPY >KOHE aka-
JNeMUSIIBIK YTKBIPIBIK OaraapiaMaiapblHBIH KETKUTIKCI3AiriMeH
KubIHAal Tyceni. bipkarap Oarnapnamanapasi («bonamaky, «500
FaJbIM» KOHE T.0.) ICKe achIpbUIybIHA KapaMacTaH, OHIPJIK OKbI-
TYIIBUIAPIBIH XaJdbIKapalblK TaFbLIbIMAaMaIapra KaTbiCybl TOMEH
JIeHTelIe Kalbln oThIp. MyHail kaFnail onapaslH 0ocekere Kabi-
JETTUIITIH TOMEHJETII, el iimiHae OlpbIHFall akaaeMUsIIbIK KeHic-
TIKTIH KaJIBIITACybIHA KEJEePri KeNTipei.

Ocpliaiia, camaibl O1LTIMIe T€H KOJDKETIMIIIIKTI KaMTaMachl3
€Ty OHIpJep apachblHAAFbI KaAPIbIK QJIEyeTTI TEHECTIpMEe MYMKIH
emec. baceiM mrapanap peTiHie MbIHAJap YCHIHBUIAIBL aybIIIBIK
YKOHE IIAJIFail )KOFaphl OKY OpPBIHAApbIHA 0ACBIMBIK Oepe OTBIPHIIL,
OHIPIIIK aKaJIeMUSIIBIK YTKBIPIBIK Oaraapiamanapsit eHrizy; [TOK-
ThIH OUTIKTINITIH apTThIpy OardapiamanapblH OHJIAMH-KypcTap,
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TPEHUHTTEP KOHE XallbIKapasblK alMacyliap apKbLIbl KapXKbLIaH-
JBIPY; Kac FaJIbIMAAP/IbIH OHIpIepre )KYMBICKA OpHAIACybIH TPaHT-
Tap, CTUICHIMSIAP JKOHE KOCBIMINA QJIEYMETTIK KeMuIIiKTep Oepy
apKbLIBI BIHTAJTAHABIPY. ANaiina MyHal 6acTamanapablH iCKe achl-
PBLTY MYMKIHJIITI CEKTOP/BI KapKbLIBIK KAMTaMachl3 €Ty JIeHIeii-
HE JKOHE OIOJKETTIK pecypcTap/bl ayMaKThIK OOy I1H THIMIITITiHE
Tikenel OainanbicTbl. OChbl KOHTEKCTE TeHrepimal O11iM Oepy casi-
CaThIH KAJBINTACTBHIPYABIH HETi31 PEeTiHIE JKOFaphl OLIIMIe >KyM-
cajaThlH MEMJIEKETTIK IIBIFBICTAPABIH MAKPOIKOHOMHKAJIBIK JKOHE
KEHICTIKTIK CepITiHIH KapacThIpy aca MaHbI3/IbI.

Kazakcranmarel xorapbl OuniMal Kapkblmanasipy 2000-2023
KBLIIAP apasIbIFbIHIa a0CONIOTTIK MOH/IE TYPAKThl ©CIMMEH CHUIIAT-
Ta/bl, anaina coasiMeH Oipre JXKIO KyprlIbIMBIHAAFEI CEKTOp Oa-
CBIMJIBIFBIHBIH CaJBICTHIPMAJIBI TYP/E TOMeHAeYy1 Oaiikanaasl. Erep
2000 >KbLTBI KOFaphl OLTIMIE >KYMCAllFaH >KUBIHTBIK aFbIMIAFbl
HIbIFBICTap mamMaMeH 19,9 mupa TeHreni kypar, XKIO-ning 0,8%-b1Ha
coiikec kence, 2023 xbpuIFa Kapalh KapKbLIaHIBIpY Kenemi 738.7
MIIpII TeHTere JeiiH ocTi, 0y perte XKIO-neri yneci 0,6%-ra neitin
TOMeHJieNl, Oyl 9-cypeTTe KepHeKi Typrae KepceTinreH. MyHnain
CEepIiH MaKpPOIKOHOMHUKAIBIK 6CIM MEH >KOFaphl OiTIM CEKTOpbIHA
CaJbIHATBHIH HAKThl MHBECTULUSIAP apachIHAAFbI JTUCIPOIMOPIIHUS-
HBIH YJIFailblll Kele KaTKaHblH KepceTeai. COHbIMEH Karap Oroi-
KETTIK aCCUTHOBAHMEJEPAIH KEHICTIKTIK TalJaybl pecypcTapblH
KEKEJIETeH ayMaKThIK aiiMakTapia TYpPakThl TYpAE IIOFBIPIaHy
YPpIiCiH KepceTei, Oy eHipiep apachlHAAFbl OypbIHHAH O0ap MHC-
TUTYLHOHAJIJIBIK )KOHE aKaJeMHUSIIBIK TEHIePIMCI3AIKTEepAl OJ1aH 9pi
KYIIeHTesl.

KapKpUiblK acCUMMETPHUSIHBIH €H alKbIH KOpiHICI — YII ipi Ka-
naHblH: Anmatel, ActaHa xoHe IIIBIMKEHTTIH 6achiM KapKbLIaH-
ObIpbLTYBL. 2023 KBUIBI JKOFAphl OliMre >kKyMcajiaThlH OapJibIK
mbIFbicTapAblH 31,5%-1a0 acraMbl AJIMaTBIHBIH YJECiHE THI, ai
JKEKeJIereH JKbLIaapbl Oyn kepceTkim 35-38%-ra neiiH >KeTir,
CTYACHTTEP CaHBIHBIH YJIECIHEH /i€, THUICT1 KacTarbl XaJIbIK CaHBbI-
HBIH YJIECIHEH /e eayip achim TycTi. MyHal xaraail TeK »KoFapbl
OKYy OpBIHJApbhl MEH CTYAEHTTEP/iH IIOFBIPIaHYbIMEH FaHa eMec,
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Cyper 9 — XKoraps 6isliMre )yMcalaTblH aFbIM/IAFbl IIBIFBICTAP JKOHE OJap/IbIH
20002023 xpuraapaarst XKIO-nmeri yneci

Eckepmy: aBropnap KypacTblpraH

COHBIMEH KaTap TapuXHU KaJBIIITACKAH aKaJeMUSIIBIK HH(PAKYPbI-
JILIMMEH, JKOFaphbl FHUIBIMU O€JICEH I1TIKIICH KOHE KETEKII1 YHUBEP-
CUTETTEp/IiH aBTOHOMUSIIBIK MapTeOeciMeH TyciHaipineni. AcTana
aKaJIeMMsUIBIK OPTaJIbIK PETiHAE KeiiHIpeK KaJblNTacKaHbIHA Kapa-
MacTaH, TypakTsl eciMm kepcetyne: 2000-kpl1aapabiH 0achbIHIAFbI
6,5%-nan 2023 xbutbl 12,6%-Fa neiiin ecTi, OyJ1 YITTBIK yHUBEP-
CUTETTEp/ll JAMBITYFa CaJIbIHFaH MHBECTULIMSIJIAPMEH KOHE cTpaTe-
TUSUIBIK 6acTamManap/sl icke acklpyFa OaraapiaHyMeH OailnaHbICThI.
Pecny6nukaibik MaHbI3b1 O0ap Kaja MopTedecin anFaH LIIbIMKEHT Te
OCBI Ke3eHe OI0KETIIeH KaMTaMachl3 eTily KesieMiHiH 4—5%-1an
14%-¥a neifiH ecyiH KepceTTi, OyJI KOFapbl OKY OpBIHAAPHI Kelli-
CiHIH ipiJIeHYIMEH KoHe Jasipiay OarnapiamMaapblHbIH KCHEIOIMEH
TYCIHAIpiIe .

Anaiiia ipi KananapabH 0achIMIBIFBI AsSChIH]IA OHIPIEPIIH eNey-
71 Gediri xy#eni Typae ®KeTKITIKCI3 KapKbUIaHABIPY JKaFJaibIHIa
Kaubil oThIp. Mbicanbl, 2023 xbiabl KaparaHabsl 00IBICBIHBIH KO-
Fapbl OKy opbIHAapsl 48,6 miapa Tenre, [laBmogap oGnbicel — 18,0
mipn, Hsireic Kazakcran o6nbicel — 17,8 muipa TeHre anabl, 0y-
FaH KapamacTaH OyJ1 eHipieple eHEepKacill cajayiapbl YIIiH KaJp-
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Jap Jaspiayza memynri pell aTkapaTblH TEXHUKABIK KOHE 3epTTey
yHUBepcuTeTTepi 6ap. KapKbpUIaHIbIpyIbIH €19yip TOMEH KeleMmi
Contyctik Kazakctan obnbickiHa (7,7 Mp TeHre), AiMatsl 00J1bI-
coina (10,1 mupn), Kericy obunbickina (5,3 mipa), ¥absiTay 0O0JIbICEIHA
(1,7 mapm) ToH, OyJ1 akaAeMHUSUITBIK MaprUHAJIIAaHY TOyEeKeNIepiH Ka-
JBIITACTHIPHII, Kac MaMaHAap/bl ayMaKTapa OeKiTy MYMKIHIITH
mekte . TinTi ipi >koFapbl OKY OpBIHIAPHI )KYMBIC ICTEHTIH jKoHE
OHIPJIIK SKOHOMMKaFa HHTErpalusIaHy nepcnekTuBagapsl 6ap Ax-
Tebe, ATbipay xoHe KocTanaii oGnbicTapbiHia 1a Kap>KbUIaHIBIPY
yreci pecnyOIMKaIBIK KOFaphl O1TIM IIBIFBICTAPBIHBIH JKaJIIbI KO-
neMiHiH 3—4%-bIHaH acnaiabl.

20002023 >xpu11ap apalibIFbIHIAFBI )KOFAphl OLTIMIe KyMcalla-
THIH aFbIMJIaFbl LIBIFBICTAPBIH OHIPIIK KYpbUIbIMBI JI KOCchIMILIA-
CBIHJA erKeH-Ter kel KepceTinreH, OyJI OpHBIKTBHI KEHICTIKTIK
ACHMMETPHSHBI aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepeni. Bromker arbiHa-
PBIHBIH MYH/Iali IOFBIPJIAHYBI 9P HAKThI JKbIJIIAFbl )KOFAphI O1TiM-
re JKYMCaJaThiH )KUBIHTHIK IIBIFBICTAPAAFHl JKETEKII YII OHIpAiIH
yJiecid kepceTeTiH CRs HIOFBIpIIaHy UHJICKCIH €CeNTey apKbliIbl KO-
ceIMIna pactanaapl. Dopmainabel Typae OyJ1 KepceTKinn keieci Gpop-
MyJIaMEeH aHBIKTaIa bl

& t t
R(1)*R2)*R(3)

n t
i=1Ri

CR: = «100 (1)

R{y),R{z), Riz) _
¢

MYHJAFbI: KeIIOACIIbl YIII OHIPAIH MIBIFbICTAPBI-

HBIH MOHJIEPI, aJl Lz Ry
TapbIHBIH JKaJIbl COMACHIL.

Ocpinaiitna, CR3 MoHI HEFYPIIBIM JKOFapbl OOJFaH cailblH, OIOMI-
KETTIK KapakaTThl 061y MOAeNi COFYPIBbIM OPTaTbIKTaHIBIPHLI-
raH Oonbin caHanaasl. Kazakcran Ooiibiama 2000-2023 sxbingapra
apHanfaH ecenteynepre coiikec, CRs unaekci Typaktsl Typae 60%
IIETIHEH achlll OTBIP, all JKeKelereH >Kbliaapbl 64—67%-ra neilin
KeTelll, Oy KapKbIIaHABIPYIbIH aCTaHAIBIK OpTalIbIKTapa Kyiie-
T TYp/ie MOFbIpJIaHFaHbIH KOpCceTe/ Il )KOHE JKOFapbl O1J1IM callachlH-

KBLJIBIHAAFbI 6apJ'H:>IK eHileep HIBIFBIC-
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Jla HEFYPIIBIM 9JILIT 9p1 TEHECTIpyIIl OFOJKETTIK CasCaTThIH KaKeT-
TIT1H alKbIHAAN b

2000-2023 sxpuinapaarsl gaepektep OoifbiHma CRs morsipiia-
HY HUHJAEKCIH ecentey KaszakcTanma skorapbl OLTiMre )KyMcanaTblH
HIBIFBICTAPABIH OPTAJIBIKTaHY YPAICIHIH OPHBIKTHI €KEHIH pacTaii-
nel. Mocenen, 2023 >kbUnbl yiI ipi Kasa — Anmatsl (232,6 Mapa Tr),
Actana (93,5 mupa tr) xone Llsivkent (103,9 miapa Tr) — KHUBIH-
THIFBIHJA maMaMeH 430 MuIpJ TEeHTeH1 MIOFBIPIaHIBIPABI, OYJI el
OOMBIHIIIA KOFAPBI O171IMIe )KYMCalaThIH aFbIM/IAF bl IIBIFBICTAPIBIH
*amnel keneMiHiy (738,7 mupa Tr) mamamen 58,2%-bI1H Kypaisl.
XKexenereH *pu1Iapbl MOFBIPIAHy JIeHreii 64%-m1aH achll TYCTI,
oyn 10-cypeTTe KepceTinrenae, OMKeTTIK aFbIHAAPIbIH alKbIH
MOJIIPUBALIMSICHIH JKOHE OHIPIIK JKOFaphl OKY OpPBIHAAPBIHBIH WHC-
TUTYLIHOHAIABIK HKEMIUTITIHIH TOMEH Iy 1H Oinaipeni. bromkeTTik
0emyaiH MYHJIall MOJeNl KEeHICTIKTIK TEHECTIPYIiH CTpaTeTrUusiIbIK
MaKcaTTapblHa KaWIIIbl Keei )KOHe MIaFbIH 9pl MIeTKEPi ayMaKTap-
Jla OPHBIKTHI aKaJAeMHUSIIBIK HHPPAKYPHUIBIM KaJIbIITACThIPYFa Ke-
JIepri kacaiabl.
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Cypet 10 — Ecenrenren CRs morbipiany uaaekci, %

Eckepmy: aBropnap KypacTbIpraH

Bro/pkeTTiK KapKbUIaHABIPYABIH OHIPIIK KYPBUIBIMBIH TaJiay
OHIpJIEP/IiH TOPT TUIOJOTHUSIIBIK TOOBIH 06IIiN KOpCeTyre MyMKiH-
nik Oepeni. bipinii Tom — pecypcTap JKMHAKTAJIaThIH OPTaJIbIKTap:
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Anmartsl, ActaHa sxoHe [IIsIMKeHT, onapaIbIH yJeciHe opTa ecemnmeH
msiFbIcTapabiy 60%-nan actaMbl THeciti. ExiHII Tom — TYpaKThl
Kapxbl anymbiiap: Kaparauasl o6mbicer (48,6 mupa Tr), [TaBnonap
o6meicel (18,0 mupa tr) xone Ibirpic Kazakctan obmbicer (17,8
MIIpA TT), MYHJa KapXKbUIaHABIPY OifiM Oepy HMHPPaKYpBLIBIMbI
MEH CTYJIEHTTEp CaHbIHA COMKec Keneql. YIIHII Tom — Oirimre
KOJDKETIMIIIKTI KeHEUTY KaKeTTiirine kapamactad, CONTycTik
Kazakcran o6masice! (7,7 mupa 1), Kei3sumopaa o6unbics (19,2 mupn
Tr), ¥abITay 00abIcH (1,7 MIIpJ TT) CHSKTHI CO3BLIMAIIBI TYPIE KET-
KiJTiKCI3 KapKbUIaHABIPBLIATHIH OHipJaep. TOpTIHII TONTHI KYpPhI-
JTBIMJBIK JUCTIPOMIOPIUSICHI Oap eHipiep Kypailapl, MyH/Ia )KOFaphbl
nemMorpadusiIbK dieyeT (Mbicanbl, TypkicTaH OONBICBIHAA — Xa-
JBIKTHl KAMTY JCHreli opTallajaH >KoFaphel OOJFaHbIHA KapaMmac-
TaH 13,4 Mupa TT) THICTI OIOKETTIK KOJIAayMEH cyiieMenaeH0en .
MyHaii albIpMaIIBIIBIKTAp KYKTEME MEH KOFapbl OKY OpBIHJIa-
PBIHBIH OHIPIIK MaHBI3BIHBIH OOBEKTHBTI WHIUKATOpJIAphIHA HE-
Ti3[IeTeH TeHECTIPYII Kap KbLIIaHIBIPY TETIKTEPIiH €HT13y/li Tajaamn
eTe/l.

Ocpbunaitma, 2000-2023 xbingap apansiFbiHaarsl Ka3zakcras-
JaFrbl KOFaphbl OLTIMAI KapKbUTAHABIPYIbIH KEHICTIKTIK-yaKbITTHIK
Talgaybl WHCTUTYLUHOHAJIBIK TONSPU3AUSIHBIH OPHBIKTBI CHIIa-
TBHIH JKOHE OHIPIIK YKOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH JaMYIbIH CTpaTe-
TUSIIBIK CyOBEKTiNIepl peTiHaeri peliHiH Xyhenl Typae ToMeH 0a-
FaJaHaThIHBIH KepceTeni. [{udpnbik Tpanchopmalus xoHe agamMu
KamuTajl YIIiH O9CeKeHIH KYILIEIol KarJaibIiHAa OIIKETTIK Kapa-
XKATThI OOTYIH TApUXH KaJIbINTACKAaH HMHEPIUSIIBIK MOJICTIHEH CTY-
JIEHTTEP CaHbl, FEUIBIMH JIopekeci 6ap mpodeccopiabIK-OKbITYIIbI-
JBIK KYPaMHBIH YyJieci, 6ackIM Ois1iM Oepy *oHe FhUIBIMU OaFaapia-
MaJap/sl iCKe achIpyFa KaThICy CUSIKTHI KOPCETKIIITEP/l eCKepeTiH
HOPMATHUBTIK-bIHTATAHABIPYIIBI Kap>KbUIAHABIPYFa KOIIy KaxkeT.
CoHbIMEH KaTap, ayMaKThIK aWbIpMAaIIbUIBIKTApAbl TEHECTIPETIH
KOHE OHIPJIIK YKOFaphl OKY OPBIHAAPBIHBIH €J1H HHTETpalusiiaH-
FaH aKaJeMUSIIBIK SKOKYHECIH KYpyFa KaThICybIH bIHTaJAHbIpa-
TBHIH OFOJIPKETTIK KAMTaMachl3 €Ty HHIUKATOPJIAPBIH €HT13y OPBIH-
TBL.
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20002023 xpuigap apaiblFblHAaFbl KazakcTaHAarbl sKOFapbl
OLTIMHIH OHIPJIK KYPBIIBIMbIHA XY PTi31JTeH KelleH/ 1 Talaay aKa-
JNEMUSIIBIK JKYHEeHIH OapibIK HET13T1 KypaMJacTapblH — CTYIEHT-
Tep CaHbl MEH MPO(ecCcOPIbIK-OKBITYIBUIBIK KYpaMHaH OacTam
KapKbUIAHABIPY ACHTEW1 MEH MarucTpIiK >KOHE TOKTOPJBIK Oar-
napiaManapablH OeiHyiHe JeiiH KaMTUTBIH OPHBIKTHI opi TepeH
TaMbIp JKallFaH ayMaKThIK JUCTPOMOPIUSIAPIbI AHBIKTAbl. YHU-
BEPCUTETTEP MEH pecypcTapablH Anmatbl, ActaHa koHe LlIbiM-
KEHTTE IIOFBIPIAHYbI )KOFaphl OUMTIMHIH OYKLJI apXUTEKTypachlHA
alKBIHAAYIIBI BIKTAJT €Te/l, OYJ1 a0CONIOTTIK KOPCETKIMTEPACH JIe
(MbIcanbl, 2023 KBUIBI OCHI Kajanapra XKOFapbl OiiMre >kxymcal-
FaH OapibIK IIBIFBICTAPABIH 58%-1aH acTamMbl THECLN1), COHIal-aK
aKaJeMHUSIIBIK OPTAHBIH CamajblK CUMaTTaMallapblHaH — KaJPJIbIK
oJeyeT, FRUIBIMH O€JICeHALTIK, XaJIbIKapaldblK KaThICYy NeHTeiliHeH
1ie KepiHesi.

HopmaTHBTIK-KYKBIKTHIK PETTEY CallaChIHAAFbI OH ©3repicTepre
KOHE WHCTUTYIMOHAIIBIK TpaHcopmanusara (COHBIH IMIIHE aKK-
pEnUTTEY, aKaJIeMUSIIBIK ABTOHOMUS JKoHEe HU(pIaHABIpY) xKacai-
FaH TaJNbIHBICTAPFa KapaMacTaH, KOJIJIAHBICTaFbl MOJENb 9Ili JIe
MeTpononusiiapra 6araapianFral KYpbUIBIMIBI KaiiTa eHaipyae, al
eHipyepaiH OaceiM Oeiri OiiM Oepy KoHE FBUIBIMH pecypcTapra
HIEKTEYJ1 KOJKETIMILTIK KaFIalbIiHAa Kaubll oThIp. CTaTUCTUKA-
JBIK AEPEKTEP OHIpPIEp apachbIHAAFbI €Neylli allIaKThIKThl KepceTe-
ni: mbicaisl, YnbiTay, JXKerticy sxone Contycrik KasakcTaHn CUSIKTbI
KEKeJIereH OOJBICTapJa CTYACHTTEP CaHbl MEH KapXKbLIaHIBIPY
KeJIeMi ipi aKaJeMUSIIBIK OpPTaJbIKTapMEH caibiCThipranaa 5-10
ece TemeH. bynan 6acka, OyJ1 eHipiepAiH KOFapbl OKY OPBIHIAPbI
KOCBIMIIIA KapKbLIAHIBIPY TapTyFa HEMece YIATTHIK CTPATErHsIIbIK
OacTamanapra KaTbiCyFa MYMKIHAIK OepeTiH MHCTUTYIHOHAIIBIK
UKEMIIJIIKKE e eMEC.

Exi oHxXbIIABIK O0MBI TYpakThl Typae 60%-1aH achill OThIpFaH
HIBIFBICTapABIH moFbIpiany uHaekci (CRs) akamemMusnbik uHOppa-
KYpPBUIBIMFA HETi3r1 MHBECTULHSJIAp HIEKTEYJi arioMepanusiiap
CaHbIHA OAFBITTANATHIH OIOKETTIK OPTATIBIKTAHABIPYIbIH KYHemi
casicaTelH pacTaiifsl. byn perre Typkicran, ATeipay koHe KpI3bi-
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Jopaa o0JIBICTaphl CUSKTHI OHIpIIEpe IeMOTrpadUsIIbIK dJIeyeT MeH
MEMJIEKETTIK KapKbLIaHIbIPY IEHT el apachlHIa colKecci3aik Oaii-
Kananpl. MyHaai colfkecci3IiKTep KoFapbl O1TIM KyHeciHAeri pe-
CypcTapbl oIl 9pi THUIMII OeNyAiH Heri3AepiH dJICIPETIM, KOFaphbl
OKY OpPBIHJAPBIHBIH OHIPIIK AaMy MEH JJeyMETTIK TEHECTIpyAiH
KYPri3ylli KYIITepi peTiHAeri YCTaHbIMIapbIH QNCipeTel.

Bonamakra OinmiM Gepy casicaThIHBIH KaHa MOJAEIIH KaJbIlTac-
THIPY KaXeT, OHbIH HETI3IHJC aKaJeMUSUIBIK JKYKTEME, KaJpJIbIK
QJICYeT, YKOFaPhl OKY OPBIHIaPBIHBIH FHIJIBIMH )KOHE HHHOBAIIHSITBIK
OeNceHAUTIK JAeHrell, COHIali-aK oJapAblH OHIPIIK SKOHOMHUKAAa-
Fbl (DyHKIIMOHAJBIK MaHBI3BIHBIH WHIUKATOPJIAPhI JKAaTyFa THIC.
MyHpaii Moielb CTYJCHTTEp CAaHBIH FaHa €MeC, COHBIMEH Karap
YKOFapbl OKY OPBIHJIAPbIHBIH WHCTUTYIIMOHAJIBIK €PEKIICTIKTEePiH
KOHE ayMaKTap/IblH KaXKETTITIKTepiH eCKepyre MyMKIiHIIK OepeTiH
HOPMATHUBTIK-bIHTAJAHIBIPYIIBl KAPXKbUIAHIBIPY TETIKTEPIH KO3-
neyi kepek. COHbIMEH KaTap, OHIpIIiK JUCIPOIOPIUsIAP/bI a3aiTy-
ra OarbpITTalIFaH ayMaKThIK TEHECTIPY KYpaJlJapblH d3ipJiey KaxKer.
Onapra MbIHaNap KaTaJbl: OHIPIIK TPAHTTHIK OaFaapiaaManap, xac
OKBITYIIBLIAP/IBI KOJIJIAY IIapaiaphl, MaaFai )KOFapbl OKY OpbIH/Ia-
phIHIA TTUPPIBIK HHPPAKYPBUIBIMIBI JaMbITY, COHAli-aK YHUBEP-
CUTETTEP/IiH )KEePriTiKTi MHHOBAIUSIBIK KOHE OHIIPICTIK SKOKYIie-
Jiepre WHTErpalUsIaHyblH bIHTAJIaHIbIPY.

JKorapel OKy OpbIHJIapbIHA OPHBIKTHI ayMaKTBIK JaMYIbIH KaTa-
JU3aTOpJIaphbl PeIliH OEKiTy TEK PecypCThIK KOJJIayJbl FaHa eMec,
COHBIMEH Oipre oJIapJbIH CTPATETUSIIBIK MaHBI3bIH WHCTHTYIIHO-
HaJIJIBIK TYPFBIIAaH KaiiTa Oaraay bl 1a Tajarn etei. KypbuibIMabIK
MOJNIAPU3ALMSHBI eHcepy TeK OiniM Oepy casicaTblH CaHJIBIK ©CyIeH
camaJjbl 9pi TEHrepiM/ii ecyTe, SFHU OHIPIIK epeKIIeNiK MeH aJaMu
KaluTaJ bl JaMBITYIBIH Y3aK MEP3iMJli MaKcaTTapblHa HET13e/ITCH
yIIrire Kaiita Garmapray KarqaiiblHIa FaHa MYMKiH Oonazasl. JKora-
pBI O1TiM TeK YATTHIK JKoHE kahaHbIK eHOeK HapbIFbl YIIIH Kaap-
Jap Aasipiay Kypajbl FaHa eMec, COHbIMEH Oipre mudpIibIK Adyip
MeH KYIIeHin Keie jkKaTkaH OoceKke ChIH-KaTeplepiHe jkayar Oepe
aJaThlH OHIPIEPIiH 3UATKEPIIK XKOHE KOCIOM oleyeTiH KalbIlTac-
TBIPY/ABIH HET131 O0IYHI THIC.
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2.2 /Korapsl 0isim kyleciHaeri FbIBIMH-3ePTTeY KbI3METiHIiH
canacbl MeH HITHIKeJIJIIriH KaMmTaMachI3 eTy Tacliaepi

FoutbiMu  3epTTeynepliH HMHTEpPHALMOHAJAAHYbBl JKOHE JKOFa-
pBl OUTIKTI Kaapiap YIIiH O3CeKeHIH apTybl YHUBEPCUTETTEP MEH
VIATTHIK FBUIBIMHE JKYHeNepiH 0ocekere KadiIeTTimir yiriH FhUIbI-
Mu-3epTTey Kbi3MmeTiHiH (Oynan opi — F3K) camacsl MeH HoTHXKe-
JITITIHIH MENTynli MaHbI3bIH alKbeIHAaiabl. Ka3akcran ymriH Oy
KOPCETKIIITEP/iH CTPATErusUIbIK MaHbI3bl 30p, OUTKEHI OJlap KO-
HOMUKAHBI dpTapanTaHAbIPy, TEXHOJIOTHSIIBIK €reMEHIIKTI KaMTa-
Machl3 €Ty KOHE aJlaMU KamuTalIbl JaMbITY MiHJETTEpPIMEH TiKe-
neit GainmaneicThl. 2023 xbuibl Oekitinren 2023-2029 xpuigapra
apHaJIFaH >KOFapbl OLTIM MEH FBUIBIM/IBI ITAMBITY TY KbIPbIM/1aMachl
eJIJIIH FBUIBIMU QJIEYeTIH HBIFAWTyFa, 3epTTEY MHPPAKYPHUIBIMBIH
KaHFBIPTYFa koHe KazakcTanawl xahaHIBIK FBUIBIMU KEHICTIKKE
KipikTipyre Oarnapianras [77].

Herizinen >xapusylaHbIMJAp CaHbl, J1OHEKCO3 KeNTipy HMHJIEKCI
CHSIKTBI CaHJIBIK KOPCETKILITepre CYHEHETIH FBUIBIMU KBI3METTI
OaranayblH IOCTYPJi MOJAENBIEPI 3€PTTEYNEpAiH HAKTBI FHLIbI-
MU YJIeCi MEH JJIeyMETTIK-9KOHOMUKAIBIK SCEPIH TOJIBIK KOpPCeTy
TYPFBICBIHAH HIEKTEYJ eKeHiH aHrapraabl. «Leiden Manifestoy,
DORA, ®packaTu HYCKayJIbIFbl )KOHE «alIbIK FHUIBIMY» KaFruaaTTa-
PBI CUAKTBI XaJbIKapajiblK 0acTaMasap FhUIBIMH )KYMBICTBIH caria-
JIBIK, TIOHAPAJIBIK KOHE KOFaMJIBIK MaHBI3bI Oap KbIpJIapbIH ecKepe-
TiH KemeHai Tacinaepai yeoinas [78,79,80,81]. Ocwl konTekcTe F3K
camachl MEH HOTHIKENIUIITIH KaMTaMachl3 €Ty TOCUIAEPIH XallbIKa-
pasIbIK cTaHJapTTap/bl FaHA eMEC, COHBIMEH Oipre Kap KblIaHIbIpy
ePEeKILENIKTEPiH, aJlaMUi KaluTal KypamblH, HHCTUTYLUOHAJIBIK
MOJICHHETTI OHE FhUIBIMU-TEXHHUKAJBIK CasgCaTThIH 0aChIMJIbIKTa-
PBIH KAMTUTBIH YJITTBIK KOHTEKCTI €CKepe OTHIPHIN KaiTa maibim-
nay KaxeTTi Oombin Tabbutaapl. XKaHa Tocimaepre kemry Oaramay
WHIUKATOPJIapbl MEH 3epTTEyLIUIEpAl BIHTAJAHABIPY TETIKTEpiH
TpaHchopMalusIayabl, 3epTTEY IKOKYHEIepiH TaMBITYAbl, Xabl-
KapaJbIK bIHTBIMAKTACTBIKTBI KYILEHTY/I1 %KoHE FhUIBIM/IBI OacKapy-
JBIH TUQPIBIK KypaliaapblH €HT13y/11 Tajlamn eTell.
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11-cypetTe F3K canmacel MEH HOTHIKENIIITiH KAMTaMachl3 eTyAiH
TYTac MOJICIIIH KaJIbITACThIPATBIH HET13r OaFBITTAP YCHIHBLIFAH.

Bubnvomerpurka [HpanbICTE K0T,
AnbMetpuka Kewengi 6aranay 3eprrey
KopcerKiwTep! IKoXKylenepiH LTS
Koramra acepl MHTErpauuscel
Aambity
TypaxTbl agammn
DRI KanuTanabl KaMTaMaceis
BIHTLIMAKTACTBIK ety
FbINBIMU-3EPTTEY KbISMETIHIH,
CANACHI MEH H3TWXXENINITIH
KAMTAMACHI3 ETYAIH
3AMAHAYU TOCINAEPI
¥ATTHIK XoHe AWbIK peno3uropuinep
MHCTUTYUMOHANALIK CRIS
xyienepi Founbimapt AWBIK FoinBIM KapysanaHbIMAAPFa AWbIK
6ackapyab! KaFuaaTTapBbI KONMKETIMAIK
FOUBIMU-METPUKANLIK undpnanavipy
Tanpay nnaropmanapbl AWbIK peyeHsuanay

Cypert 11 — F3K canacsl MeH HOTIDKEILTITIH KaMTaMachl3 eTyIiH
HETi3T1 OaFBITTapHI

Eckepmy: aBTOpaap KypacThIpFaH

CypeTt FBUTIBIMHU-3€PTTEY KbI3METIHIH Carachl MEH HOTHKETUTITIH
KaMTaMachl3 €TYyMiH 3aMaHayH >KYHECIH KaJIBIITaCTBIPATBIH TOPT
OarbITTHI KOpceTeai. Herisri 6arbITTap peTiHe MbIHAIAp alKbIHIa-
nanel: (1) GaramaynblH KemIeH I KopceTKimTepi; (2) moHapaIbIKThI
KoJay, FEUTBIM MEH OM3HECT1 BIKMAJIAACThIPY JKOHE aJaMH Karlu-
TaJIIbl HBIFAUTY apKbUIBI 3€PTTEY dKOXKYHEICPiH JaMBITY; (3) yiIT-
THIK JKOHE MHCTUTYIHOHAIABIK CRIS-xylenepiH jkoHE FhUIBIMU-
METPUSIIBIK Tajaay miarGopMalapblH €HT13y apKbUIbl FBITBIMIBI
Oackapynbl udpraaHIbIpy; COHAal-aK (4) peno3uTopuiinepsal na-
MBITY/IBI, KapUsIaHbIMIAPFa allbIK KOJDKETIMIUTIKTI KaMTaMachl3
€Tyl JKOHE PEelCH3USIIAYIbIH AIBIKTHIFBIH aPTTHIPYAbl KO3ACUTIH
alIbIK FBUIBIM KaruaaTrTapbl. OChl OAFBITTAPBIH KUBIHTHIFBI OaFa-
JIayJIBIH 19CTY Il MoaenbaepineH F3K canmackl MeH HOTHIKENUIITIH
KaMTaMachl3 €TY/IH XaJbIKapaJbIK TOKIpHOeciHe ColKec KeNeTiH,
CaHBIK JKOHE CaIaJIbIK WHIUKATOPJIAP/bI BIKITAJIIACThIPyFa HEri3-
JICNITEH KEIIIeH 11 TOCIJITE KONy Il KOpCeTe/Il.
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baranayneiq KemeH i KopCceTKIMITePl A9CTYPIIi )KOHE jKaHa MeT-
pUKalapabl YINTACTHIPAAbI, COHBIH IMIIHAEC OUOIUOMETPHSIIIBIK
KOpCETKITepal (KapusjgaHbIMIAp CaHBI, JOMEKCO3 KENTipy WH-
nekci, XHupul HHAEKCl), albTMETpHKalapAbl (SJeyMEeTTiK Menua-
na, O6JorrTapna, JKaHaJbIKTapaa *oHEe T.0. aTrajibIMIap), COHIA-aK
3epTTEYJICPAIH AICYMETTIK-DKOHOMUKAJIBIK cajiara, Oi1iM Oepyre,
JICHCAyIIbIK CaKTayFa >KOHE casicaTKa BIKMAJIbIH CUIMIATTaWThIH MH-
nuKaTopaapasl (societal impact) xkamtuasl. Koceimina Typnae fFbl-
JBIMHA OCJICeHAUTIKTI jkahaHABIK JKeJiJiep KOHTEKCIHJe Oaranayra
MYMKIHJIIK O€pEeTiH MoHapalbIK )KOHE XaJIbIKapaJIbIK KOIIaboparus
KOPCETKIMTEPl eCKepieti.

12-cypeTTe ennepAiH FhUIBIMUMETPUSIIBIK KOpCETKImTep 00-
WBIHINA XaJBIKAPAJIbIK CAJBICTHIPMANbl MO3UIUSIAPEl YCHIHBLI-
FaH.

o CITA
3000
2500
g 2000 ©® BemuxoSpuTaHuA
g . © Tepuanus
= 1500 © g © * KiP

:. :’ ® Snomua

% Bems! "
1000 ® opea

4 &05%
500 ) eCayackan Apasia

0 2000000 4000000 6000000 8000000 10000000 12000000 14000000 16000000

KapnanaHbmvuap caHsl

Cyper 12 — Scimago Journal & Country Rank nepexrepi Ooiibrama 1996-2024
JKBIIZAP apalIbIFbIH/IAFbI FRUIBIMIMETPHSIIBIK KOPCETKIMTep OOMBIHINA eiep-
JIiH XaJIbIKapaJIblK PCUTHHT1

Eckepmy: aBTOpnap KypacTeIpraH

YCBIHBUIFAH ChI30ara COMKEC, KETEKII OPBIH/IBI €H KOIl JKapHsi-
JIAHBIM KOJIEMiH JKOFapbl XUpII UHIEKCIMeH yiTacThipaTsin AKII
neneHei, Oy OHbBIH ahaHABIK FRUIBIMIAFEI OPHBIKTHI BIKITAJIBIH
kepceteni. O3 keserinae, Keitail JkapusyiaHbIMIap CaHbl OOHBIHITIA
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eKIHIII OpBIHABI ananbl, anaina H-index kepceTkimii TeMeHIpeK,
OyJ1 3epTTEyIIep ayKbIMbI MEH OJIapIBIH JIOHEKCO3IEITY1 apaChlH IaFbl
TeHrepimMcizaikTi Oinaipesni. 2020 xpingan 6actan Kpitait FeLTBIMU
x)apusutaneiMaap kenemi Ooiibraa AKIII-Tan caHABIK TYpFBIIAH
0acbIMIBIK KepceTe 0acTazsl, an 2024 Kbutbl Oyl albIPMAIIBLTBIK
mamameH 1,6 ece Oonnpl. Yneiopuranus, ['epmanus, Kanana xone
Kamonus xoFapbel OHIMIUTIKTI KOFaphl AOWEKCO3eTyMeH YIITac-
THIPATBIH TEHTepiMIi KepceTkimTep kepcereni. Kazakcranma xa-
pUsIaHBIMAAP CaHbl qa, XHUPII UHACKCI JIe CalbICTHIPMaIbl TYpAe
TOMEH JICHT el ie, OYJT )KapusITaHBIMIBIK OCICeH TITIKTI )KOHE aKaJie-
MUSUTBIK BIKIAJABl CTPATETUSIIBIK TYPFBIIAH apTThIPY KaXKETTIT1H
pacTanibl.

FrumpiMu-3epTTey KbI3METIH KapKbIIaHABIPY 3€pTTEYJep cara-
CBIH KaMTaMachl3 €TYIiH KYPaJIbl OOJBIT TaObLIA bl KOHE YIITTHIK
Ta, XalbIKapalblK Ta Ke3Jep eceOiHeH KalblmTacaibl. 12-kecTte-
7ie a0CONIOTTIK MOHJIEP MEH Ti30€KTi1 oCiM KapKbIHIapBIH KOpPCETe
OTBIPBIT, Ka3aKCTaHMABIK >KapUsIaHBIMAAPAbl KapKbLIAHIbIPATHIH
HET13T1 YiibIMaap OOMBIHIIA epeKTep YCHIHBLIFaH.

Kecte 12 — KazakcTaHAbIK *KapHUsJIaHbIMAAPAbl KapXKblIaHAbIpaThIH TON-10
yiibM (Scopus 6a3achIHBIH JAepeKTEpi OOMBIHIIA)

YiibiM 201412019 2024

KP £2KBM (6ypoiarsr KP BFM)

81

716 (784,0%)

2851 (298,2%)

HazapbaeB YHusepcureri

207 (2857,1%)

497 (140,1%)

Peceii FplIBIMH KOPBI

48

126 (162,5%)

OarmapiamMacel

KerraiiaeH ¥ ITTHIK )KapaThUIBICTaHy 74 (1380,0%) 123 (66,2%)
FBUIBIMIAPBI KOPBI

Peceit depepanusceinbiy bigim xone |8 54 (575,0%) 79 (46,3%)
FBUIBIM MUHHUCTPJIIT]

Eypomanbix komuccust 21 34 (61,9%) 69 (102,9%)
Kasakcran Pecniyonukacer Aysit ma- |0 3 68 (2166,7%)
PYaubUIbIFbl MUHHCTPIIT

EO-np1g «Horizon» HerizneMenik 17 43 63 (46,5%)
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¥ 1p10puTaHnsHBIH 3epTTeyIep 4 11 (175,0%) 40 (263,6%)
xoHe nHHOoBanusutap arenTriri (UK
Research and Innovation)

Peceiinin ipreii 3epTTeysep KOpbl 20 | 86(330,0%) 14 (-83,7%)
Kerraiiagere, ¥ ITTHIK HETI3T1 FBUIBIME | 5 10 (100,0%) 36 (260,0%)
3eprTeyiep XKaHe d3ipiaemMenep Oaraap-
JIAMAChI

¥coinbuiral nepekrepre coiikec, KP FOKBM (6ypoinret KP BFM)
KapKblIaHIBIPAThIH JKapUsJIaHBIM/Iap CAaHBIHBIH alfTapibIKTal ec-
KeHi Oalikanaael. Atan aiiTkanaa, 2014 xplibl 81 kapusiiaHbBIMHAH
2019 xbubl 716 xapusinanbiMFa Jaeiin ecin, 2024 5xbUTbl KepceT-
ki 2851 sxapusinanbIMFa )keTTi. ByJ ceprnil FeUIBIMU OeJICceH TiTiK-
Ti BIHTAJIAHIBIPYFa, TPAHTTHIK OarmapiamMaiapibl KeHEUTYTe jKoHe
FBUIBIMU-3€PTTEY KbI3METIHIH HOTHIKEIUIIr1HE KOMBIATHIH TaJam-
Tap/ibl XaJIbIKapaJblK CTAaHJApPTTapFa COWKeC apTThIpyFa OarbITTal-
FaH MEMJICKETTIK casicaTThl kopceteni. CoHbIMeH KaTap, 2024 K bLIbI
KP FXXBM kapKblnaHAsIpraH KapusIaHBIMIAPABIH Yieci Ka3ak-
CTaHJIBIK JKapHUsAIaHBIMIAPABIH JKAIIbl CaHBIHBIH 53%-bIH Kypa-
nbel. bynan 6enex, KP F2KBM kapxbinanbipran >kapusiiaHbIM-
nap yneci 2014 xputrsl 21%-6en xone 2019 xpuirsr 31%-0eH ca-
JIBICTBIPFaH/Ia ©CTi, OYJ1 FEUIBIMU 3€pTTEYJIepAl KoJIayaa YIATTHIK
Kap>KbUJIAHIBIPY POJIIHIH KYIICHTeHIH )KOHE MEMJICKETTIK FHIJIBIMH
cascaT alKbIHIaraH OachlM OarbITTapla PEeCypCTapAblH MIOFBIP-
nmaHFaHbIH Kepcereni. HazapbaeB YHuBepcHTETI A€ KapHUsIaHbIM-
JIBIK OCJICEHTITIKTIH OPHBIKTHI OH CepHiHiH KopceTir, 2014 »KbUTFbI
7 xapusimansiMHaH 2019 xbinbl 207-re sxone 2024 xputbl 497-re
neiin apTTeipabl. Kazakctan PecryOnukackl Aybul mapyamibliibl-
FBl MUHUCTPJIITT TapanblHAH Kap>KbUIaHABIPBUIFAH JKapUsIIaHbIM-
napabiH 2014 xpuisl myaae 6oamaysl sxaHe 2019 xbuibl HEOopI yII
KapussaHbIM FaHa Tipkenyi 2024 sxbutbl 68 KapusIaHbIMFa eHiH-
ri eneyni ecimme (+2166,7%) aybIcThl, OYJT arpapiabIK FBUIBIM MEH
ay bl IAPyalIbUTBIFBI CaJachIHIAFbl 0AChIM OAFBITTAPABIH JaMYbIH
KepceTe/l.

XanpIKapasiblK bBIHTBIMAKTACTBHIKTHI JJAMBITY KOHTEKCIHIIE Ka-
3aKCTaHABIK FaJBIMIAPABIH KAPUSIIAHBIMIAPBIH KapKbIIaHIBIPY-
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JIaFbl HET13T1 CTpaTerusiblK cepikrectepi Eypomansik ogak, Peceit
®enepanusicel, Keitait Xansik Pecriyonukace! skoHe YIbI0puTaHUS
Oarmapnamanapsl 6oein TaObutanbl. leTenaik yibIMaapabiy Ka-
TBICYBI €IJIIH XaJIbIKapayblK 3epTTey nopTdemniniy eneyini 0emirin
KaJBIMTACTRIPBIN KaHAa KOWMaill, cOHbIMEH Oipre OipJecKeH Ka-
pUsIIaHBIMIIAp CaHBIHBIH ocyiHe >koHe KaszakcTaHHBIH >kahaHIbIK
FBUIBIMHM KEHICTIKTET1 IMO3MIMSICHLIHBIH HBIFAIObIHA BIKIIAA €TENl.
KazakcTanabIK FaIbIMIap/IbIH METEIAIK KOpJIapMeH bIHTBIMAKTaC-
TBIFBIHBIH OH CEpITiHI ONapJbIH TPAHCYJITTHIK 3€PTTEY KeliepiHe
OenceH Il TYpAe Kipiryid kepceteni, Oy 03bIK 9[icCHaMalapFa, 3a-
MaHay¥ 3epTXaHallapFa KOJKETIMALIIKTI KaMTaMachl3 €Till, JKOFa-
pBI PEUTUHITI KypHaAIapaa KapusiaHy MYMKIHAIKTEPIH KeHeH-
Teml.

Ocpinaiiina, KapusIaHBIMIAPABl KaPKbUIAHABIPY KYPBUIBIMBI
MeH ceprini KazakcTanaarbl FBUTBIMU JaMYyIbIH 1ITK1 OaChIMIBIKTA-
PBIH FaHa eMec, COHBIMEH 0ipre XallbIKapaiblK TAPTHLTY JeHTeiMeH
Jie THIFBI3 OalJIaHBICTBI eKeHIH kepceTeni. Kap»bl KapakaTbIHBIH
eneyni 0eiri meTenaik yiibiMaap MeH OipieckeH Oarmapiamanap-
JlaH Tyce/i, OYJI FRIIBIMU OailmaHbICTApIbIH KEHEIO1HE KOHE Ka3aKc-
TaHJBIK 3epTTEYLINEPiH kahaHABIK FRUIBIMU KEHICTIKKE HHTErpa-
LUsUTaHybIHA TiKeJIeH bIKMa eTel.

XanbIKapaiablK BIHTBIMAKTACTHIK Ka3aKCTaHIbIK 3€pPTTEYIEPIiH
FBUIBIMU OHIMJLIITT MEH JoHeKCce3IenyiH apTThIPYAbIH MaHbI3AbI
(dakTops! OonbIn TabbLIaABL. JKapusiiaHbIMIAPIBIH CEPIKTEC eAep
OolibiHIIa OemiHyiH Tangay KasakcTaHHBIH Kail MeMileKeTTepMeH
HEFYPIBIM OeliceH/Ii 3epTTey OalmaHbpIcTaphl Oap €KeHiH JKOHE FhI-
JBIMU KOJIIaO0palusHBIH Kail 0aFbITTap/Aa KapKbIHbI 1aMBbIII KaT-
KaHBIH aHbIKTayFa MYMKiHJIK Oepeni. 13-cyperte KazakcTaHHBIH
FBUIBIMU SKapUsTIaHBIMAAPAAFhl XaJIbIKapalblK KOJIa0OpaIuschl-
HBIH reorpadusicbl YChIHBIIFaH.

KazakcTaHHBIH XalbIKapalblK FHIIBIMU BIHTHIMAKTACTBIFBI KY-
PBUIBIMBIH  Talifjay OipJeCKeH aBTOPIBIKTAFbI KapUsIaHBIMIIBIK
oencenainikTig 130-1an actam enji KAMTUTBIHBIH KOpCETe i, anaii-
Jla COHbIMEH Oipre KoimabopanusiaapAblH MIEKTEY1 HEeri3ri cepik-
TECTep CaHbIHA )KOFAphI JICHT€ii/Ie MOFbIPIaHFaHbl OaliKaTaabl.
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Cyper 13 — KazakcranubiH 2024 5KbLIFBI FRUIBIMH KapHsIaHbIMap OOWbIHIIA
SJIICPMEH XaJIBIKapaJIbIK KOJIA00paIHAICH, Scopus 0a3achIHBIH IEPEKTEPI
OOMBIHIIIA

Eckepmy: cbi30a1a KOI0 KOK TYC JKapUsIaHbIMIAP CaHbIH KopceTe/i (PeHK
HEFYPJIbIM KaHBIK 00JICa, JKapUsIaHbIMIAp CaHbl COFYPIIBIM KOIT), a1 CYp TYC
OipIIecKeH JKapHsUTaHBIMJApABIH JKOKTHIFBIH Oiipesi.

bipnecken xapusiianbIMIapAbslH €H kel caHbl Peceit denepa-
LUsIChl FalbIMAapbiMeH TipkenreH (1357 sxapusimanbiM), OyJ1 HOCT-
KEHECTIK KEHICTIKTEr1 FbUIBIMHM OaiJIaHbICTapAbIH TapUXH >KOHE
MHCTUTYLHOHAJIIBIK ca0aKTacThIFbIH KepceTenl. CTpaTerusibik
MaHbI3bl Oap cepiktectep KatapbiHga AKILI (531), Kerrait (491),
Typkus (414), Yxpauna (362), ¥nsioputanus (351), Yuaicran (341)
xoHe [lonpma (310) epexmenenesni, Oy FRIIBIMUA ©3apa 1C-KUMBLIT
BEKTOPBIHBIH 9pTapanTaHIbIPbUIFAHbIH JKOHE 9PTYPJIl OHIPIIK FbI-
JIBIMU JKeJlIepre UHTerpauusHbl O11Ipel.

Eyponaneik 6arbiT ['epmanusubiy (299), Uranusueig (261),
Opannusubiy (203) xone Mcnanusueiy (175) FpUIBIME OpTaJIbIKTAa-
pbl MEH YHHUBEPCUTETTEPIMEH OPHBIKTBI BIHTBIMAKTACTHIKIIEH CHU-
naTtTanaasl. A3usgarsl cepikrectep ae, Kpitaiinan Oenek, MaHbI3-
IIbI OpBIH anaasl: O30ekcTan (298), Cayn Apabusicer (239), [TokicTan
(206), Upan (197), Mamnaiizus (151) xone Ontyctik Kopes (150), 6yn
KazakcTaHHBIH OHIPIIIK FRUIBIMU-3€PTTEY OacTaMajlapbIHIIAFbl PoO-
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JHIH apThIN KeJie )KaTKaHbIH kepceTeni. CoHbIMeH Kartap, Adpuka,
Jlatein AMepukachl xoHe OkeaHus MEMJICKETTEpIMEH ©3apa ic-Ku-
MBI 9JTi JIe SMU30ATHIK cUnaTTa Kaibil oTeIp (1-10 sxapusiaHbiM),
OyJ1 FRUTBIMHU OaiinaHbIcTap reorpadusachiH KeHEHTY dJeyeTiHiH 6ap
eKeHiH a”rapTazsl. JKanmbel anranna, Oyn Ka3zakcTaHHBIH XallbIKa-
pajbIK KOJ1abopanusachl KOMmoIspiibl hopMaTTa IaMblIl )KaTKAHBIH
pacTanibl.

Ocplnaiiia, XanbIKapalblK BIHTBIMAKTACTHIK FBUIBIMU KBI3MET-
TiH CamaJIbIK KOPCETKIIITEPIMEH THIFbI3 OalIaHBICTHI, OUTKEHI O
KOCBIMIIIA PecypcTapFra KOMKETIMALTIKTI KAaMTaMachl3 €Tell, dKapus-
JTaHBIMJIAP AyIUTOPUSICHIH KEHEHTE 1 KOHE FhUIBIMU BIKIAJABIH ap-
TyBIHA BIKIIAJ eTel. Anaiia HOTHXKETUTIKTI KeleH i Oaranay yuIiH
CEpIKTECTIKTEp ayKbIMBIH FaHA €MEC, COHbIMEH Oipre KapusIaHbIM-
JIBIK OETICeH ILTIK KoJIeMi MEH JI0ieKCo3/1ey IeHT el CUSKThI CaH IbIK
MeTpHKaJIapAbl a eckepy KakeT. JKapHusiaaHbIMIbIK OelCceHIiTiK
TIeH JoiieKkco3eny eHrell XalbIKapalblK OailaHbICTapIbIH KEHEI01
MeH KapKbLIAHIBIPY KOJIEMiHIH apTybl FRUIBIMU KEHICTIKKE HAKThI
yJiecke KaHIIAJIBIKTHl aifHAJBIN >KaTKaHBIH aHBIKTayFa MYMKIHIIK
Oepeni. 14-cypeTTe Ka3aKCTaHABIK 3ePTTEYLIIEPAIH KapUsIaHbIM-
JBIK O€JICEeHIITITT MEeH IOHEeKCOo3/IeNny NTMHAMHUKACHI YCHIHBIIIFaH.
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Eckepmy: aBTopnap KypacTbIpraH
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¥Ycoinputran aepektep 2000-2024 xpuinap Ke3eHiHIE Ka3akc-
TaHJBIK JKapUsUTaHBIMIAPIbIH FHUTBIMU OHIMIIITT MEH A9ieKce3-
JeNyiHiH ecKeHiH kepcereai. bipinmi omxbinasikTa (2000-2010
MKOK.) JKapHUSATaHBIMIBIK OCIICEHALTIK T, TOMeKCOo3 ey JIe 6Te TOMEH
KOHE iC KY31HJIe e3repicci3 AeHrenae 60mabl, Oy YITTHIK FUIBIM-
HBIH XaJbIKApaJbIK 3epTTey KEHICTIriHE TapThUTYBIHBIH MIEKTEYIi
O0JFaHbIH OLIIIpei.

2015 xpu1nan 6acTan )KapusIaHBIMIAp CAHBIHBIH TYPAKTHI 6CY1
TipKeJseAi, Oy FEUIBIM CalachIHIaFbl MEMJIEKETTIK CasiCaTThIH JKaH-
JaHYbIMEH, TPAHTTBIK TETIKTEPIH €HT131J1yIMeH koHe Scopus IeH
Web of Science 6a3anapbiHga HHASKCTENETIH Ky pHAIAapAAFhI jKa-
pUsIaHbIMAApFa KOWBIIATHIH TallalTap[blH KYIICIOIMEH CoHKec
keneni. 2018 >xpurgan Oepri KapusUIaHBIMIBIK OENCEHIUTIK IeH
ToeKco3eNnyaiH KapKbIHIBl 6Cyl 3epTTey 0a3achIHBIH KOHE Xa-
TBIKApaNbIK KOJIa0OpalusIapIblH €Ioyip KeHeUreHIH KopceTesl.
Bapnbik xapusinanbiMaapasie 38,5%-bl1 alllbIK KOJDKETIMILTIKKE He,
OYJ1 allIbIK FBUIBIM TY)KBIPBIMIaMAChIHA COMKEC KeIe/i.

Jloiiekce3eny AUHAMUKACHI KapUSIIaHBIMIBIK O€ICEeHITIKTIH
KaJamel YpAICiH Kaitamaiinbl, 6ipak 2018 >xplngaH KediH alKbIH
yaeyMeH Oalikanabl, Oy KYMBICTAPJbIH FBUIBIMU KOPIHIMILIIT
MEH CanachblHBIH apTKaHbIH JIoneneiai. bip Kb3birsl, 2024 KbLIbI
xapusimanbiMaap canbl 2023 KbUJIMEH CajbICThIpFAHIa a3/al Te-
MeHJIeTeH1HEe KapaMacTaH, IoHeKCco31ey oCy/l KalFacTeipyaa, Oy
KUHAKTAYIIbl dCEP/il JKOHE aJIBIHFBI KbULAAPIAFhl KapUsIaHbIM-
JapAbIH Y3aK MEP3iM/I1 FEUTBIMU BIKIAJIBIH KOPCETE/].

XKanmer anranga, »kapusIaHBIMIBIK OSJICEHIITIK eH A9HeKco3-
nenyai tangay KazakcTaHHBIH FBUTBIMH KEHICTIKTErl MO3UIUsLIIA-
PBIHBIH TYPAKThI TYP/AE HBIFAUBIT KeJie ®KATKaHbIH KepceTel, OyFaH
Kap KbLIAHIBIPY KO3JEpiHiH Ko0erol J1e, XaablKapalblK Kolaadopa-
LUSTHBIH KEHEI01 JIe bIKIal eTye. Anaiiia FhUIBIMU 3€pTTEYIepAiH
KOJITaHOabl 9NeyeTiHIH MaHbI3Abl KOPCETKIII TEK >KapHsIaHbIM-
Jap caHbl FaHa €MeC, COHBIMEH KaTap HOTHIKENepi 3USITKEPIiK
MEHIIIKTIH KOpFallaThlH HBICAHJApblHA alHAIIBIPYy KabineTi 60-
JIeIn Ta0ObuIaabl. [1aTeHTTIK OelNCceH K TEXHOJOIUJIbIK WHHOBA-
HUSUTBIIBIK IOPEKECIH JKOHE FHUIBIMHBIH MPAKTUKANBIK €HT1311yTre
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OarmapnanybslH Kepceteni. 15-cyperte Kazakcrangarst 20002023
KBUIZAp apaJibIFbIHAAFbl MATEHTTIK OTIHIMIEP Oepy IMHAMHUKACHI
YCBIHBIIFaH, OYJl FBUIBIMU KbI3METTIH MHHOBALMSUIIBIK KypamJac
OeJiriHiH AaMybIH Oaranayra MYMKIHJIK Oepei.
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Cyper 15 —2000-2023 xpuiap apaJblFbIHIAFB TATEHTKE OTIHIMAED Oepy
JIMHAMHKACHI

Eckepmy: aBTOpnap KypacTeIpFraH

Hepexrep 2000—2023 xbuigap apaibIFbIHIAFBI MMaTEHTKE OTi-
HiMzep Oepy AMHAMHMKACHIH KepceTeal. TalIaHbIl OTHIpFaH Ke3¢H-
HiH OipiHmIi >kapTeickiHAa (20002014 KK.) KOPCETKIMITEp CaJIbIC-
TBIPMaJIbl TYPAE TYPAKTHI 00JbIM, bUIbIHA 14002000 eTiHIM apa-
JBIFBIHAA ayBITKBIT OTHIpABL. 2013 sxone 2014 xpurmapel OepiareH
OTIHIMJEP CaHbl OYK1JI OaKbIIay K€3CHIHJET1 €H JKOFapbl MOHIEPTe
x)akprtHAaAL. 2015 KbpurgaH OacTan allKbIH TOMEHJEY Ypaici Oai-
KaJlaJbl: OTIHIMAEP CaHbl €H KOFapbl MOHJIEPMEH CaJbICThIPFaH/Ia
ekl ecefieH actaM KbicKaphbit, 2018 sxpuibl 1000-HaH TOMEH ACHTETe
xkeTTi. 2020-2023 Kbpuraaphel MaTEHTTIK OEJICEHAITIK KapacThIPhI-
JIBIT OTBIPFaH KE3€HJEr! €H TOMEH MOHJEPAE TYPAaKTaHBII, )KbLIbI-
Ha 800-1eH a3 eTiHIMII Kypaasl. MyH/1ail TOMEH Iy YIATTHIK HHHO-
BaIMSJIBIK CasCcaTTarbl ©3repiCTePMEH, KOJITaHOAIbI 3epTTeyIepal
Kap KbLIAHIBIPYIbIH KbICKApybIMEH, COHJIali-aK 3epTTEy HOTHKelle-
PiH KOMMepUMSIaHABIPYFa KaThICTHl MHCTUTYLIMOHAJIIBIK KelAepri-
JiepMeH OailJIaHBICTHI OOJYBl MYMKIH.
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AHBIKTaJIFaH YPIICTEpAl €CKepe OTBIPHIN, FBUIBIMU-3€PTTEY
KBI3METIHIH HOTHKEJJIITH KapacThIpy asiChblH KEHEUTIN, YHUBEP-
CUTETTEpP MEH FBUIBIMU YHBIMIAPIbIH aTbIHFAH HOTHOKEIEP/l Ma-
HBI3[bl FBUIBIMU BIKIAJFa KAHIIAJIBIKTH aifHAIABIpA alaThIHBIH
TaJIJIay 1Bl €HT13y OPBIHBL. By YIIIIH CaH/IBIK YKOHE CaIlalibIK mapa-
METpJIEP/i YIITACTBIPATHIH KeleHai 0aranay Kaxet. JKorapbl oKy
OPBIHAAPBIHBIH JKAPUSIAHBIM/IBIK OCJICEHIITITT MEH FBUIBIMU BIK-
MaJIBIH Tajijay KeOiHece CaHJbIK KOHE CaIayiblK KOpPCEeTKIMTEp Il
caNBICTRIPY bl Tajan erezi. Xupm unaekci (H-index) 6ip mesringe
KYMBICTapbIH OHIMJILIITT MEH AdWeKce3lenyiH KepceTce, MaKa-
JaNlapIbIH JKaJIbl CaHbl 3€PTTEY KBI3SMETIHIH KOJIEMIH CHUIIaTTal-
11, OCBl KOPCETKIIMTEPII CATBICTHIPY JKOFAPBI FHIIIBIMH OHIMIITIK
JICHTeiH allKbIH aKaJeMUSIIBIK BIKIMAJIMEH YIITACThIPAThIH YHU-
BEpCUTETTEP/l aHbIKTayFa MYMKIHAIK Oepeni. 16-cypeTTe Scopus
0a3achIHBIH JAepeKTepi OOMBIHINA Ka3aKCTAH IBIK YHHBEPCUTETTEP-
niH H-index meH makananap caHbl apachlH/IaFbl ©3apa OalIaHBICHI
YCBIHBIIIFaH.
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Cyper 16 — Scopus nepexkops! Herizinae Xupi nnaekci (H-index) men
MaKaJajap CaHbl apachlHIarbl ©3apa OaiIaHbIC

Eckepmy: aBTOpiap KypacTeIpraH
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Tanmayra 2025 xpinrel 11 TamMbI3gars! xxargail 0oiibiHIa XUpII
uHJeKCl 26-maH xorapel 21 yHUBepcuTeT eHriziiai. Jlepektep Ka-
3aKCTaHABIK yHUBepcuTeTTepaiH Xupm wuHaekci (H-index) men
FBUIBIMU MakKajajap CaHbl apachblHIa OH e3apa OaillIaHbICTHI Kep-
ceteni, Oy xorapsl kKoppensuusamet (r =~ 0,91) pactanaasl. XKapus-
JTaHBIMAAP KOJleMi eH KOFapbl YHUBEPCUTETTED, 9JIETTE, HEFYPIIBIM
xorapbl H-index kepceTkimine ae ue, Oy KapUsTaHBIMJIBIK Oel-
CEHJUTIKTIH KapKbIHIBUIBIFBI MEH eJIeyJli aKaIeMUSIIBIK bIKITaJIIbIH
YIITaCybIH KOPCETE/I.

YuusepcurtertepAin H-index sxoHe xapusiiaHbIMIap CaHbl Kop-
ceTkimTepi OoifbIHIIA OONIHYIH TajAay FBUIBIMU OHIMJILIIK IEH
BIKMAJJIBIH OPTYPJl MOJENbJIEPIH aHBIKTayFa MYMKIHAIK Oepei.
En xorapsl Xupm unjekci HazapOaeB YHuBepcUTeTiHAE TipKel-
red (H-index = 129; 9980 makana), Oyn aoWekco3aenyaiH KOFaphbl
JICHTeliiH FaHa eMecC, COHBIMEH KaTap XaJbIKapaJblK KOPIHIMIIIIT1
YKOFaphI casianapaarsl 3epTTeyNIep/IiH HIOFbIPIaHybIH Ja KOPCEeTeIl.
CoHbIMEH KaTap, JKapusjiaHbIM/1ap KeseMi OOMbIHILA O1piHINI OPbIH-
1wl on-Dapabu aTeiHaarel Kazak YITTBIK YHUBEPCUTETI HETCHEI]
(12 013 makana; H-index = 99), Oy Gip »apusiiaHbIMFa IIaKKaH/1a-
FBI OpTallia JOHEKCO3/1K ocepi coll TOMEHAEY OOIFaHbIMEH, KOFaphl
KapUSITaHBIMIBIK OENICEHATIKTI KopceTeIl.

Bip KbI3bIFbI, METUILIMHAIIBIK KOFAPhl OKY OPBIHAAPHI CANBICTBIP-
Mallbl TYpIe a3 >KapusUIaHbIM KeJeMiHJe aHaFypibIM Kofapbl H-
index kepcetkiurin kepcereni (Mpicainsl, C.JK. AcheHnanspoB aTbiH-
narel Kazak yntTeiKk mMenunuHa yHuBepcuteti (1615 makama; H-
index = 69), Cemeii mequiuna yausepcuteTi (610 makana; H-index
= 34), Acrana menunuHa yHuBepcuteTi (1155 makana; H-index =
29), Onryctik Kaszakctan menuumna akaaemusicbl (385 makana;
H-index = 26). AnbiHFaH OepekTep 3epTTey OelceHIiNIri Herisi-
HEH KOJI1aHOaTbl KoHE KIMHHUKAJBIK jK00alapFa MIOFbIpIaHFaHbIH
0omkayra MYMKIHIIK Oepeli, OMTKeH1 ojap MpPaKTHKAJIBIK KOJaa-
HYJBIH €JNeyJi dJeyeTIMEH KOHE oJIeM[IIK FhUIBIMU KaybIMIACTBIK
TapanblHAH KOFapbl KbI3bIFYIIBLUIBIKIICH CHIIATTa a/Ibl.

Tannay >xapusimaneiMaap kenemi H-index-Ti aliKbIHAaNTBIH Ma-
HBI3/BI, Oipak Kairbl3 (pakToOp eMec eKeHIH pacTailbl: OHBIH 6Cyi
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YIIIH TEK KOITETeH 3epTTeyJiep FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap >KOFaphbl
ToiiekcesIeneTid 3epTreynep ae kaxeT. Ocplnaiinia, KazakcTaHHBIH
*ahaHABIK FBHIIBIMU KEHICTIKTET1 MO3ULMSIAPBIH HBIFAUTY YIIIH
CaHJIBIK KOPCETKIMITEP/IiH OCYiH 3ePTTEY )KYMBICTAPBIHBIH CallaChIH
KYHeT Typle apTThIpyMEH CTPATErwsUIbIK TYPFbIIaH YIITACTBIPY
MaHBI3/IbL.

ATNBTMETpHKA FBUIBIMU OENCEeHAUTIKTI OaranayAblH KOCBIMIILA
KYpaJjbl PETIHJIE dPEKET €Te/li, OJ1 3ePTTey HOTHIKEIEpiHe AOCTYp-
7l eMec akmapar Ke3AepiHIeri KbI3bIFYIIBUIBIKTHI TipKeiai (MbI-
cansl, X, Facebook, LinkedIn, Mendeley). AnpTmMeTpuka FHIITBIMU
KOMMYHUKAIUSHBIH jKaHa apHaJlapblH, COHBIH iIiHae Oeline op-
MaTTap/bl, OutiM Oepy muaTdopmManapbiH KOHE KOCciOM KaybIMaac-
TBIKTapIbIH (GOpyMIapblH aHBIKTayFa MYMKIHIIK Oepeni. Anaiina
AJBTMETPHSUIBIK KOPCETKIIITEP aBTOMATTAHABIPbUIFAH OeJCeHIi-
nik (0oTTap) HEMece MaKCaTThI LIrepiieTy eceOiHeH MOHIEPIiH XKa-
CaHJIbl TYPJC YJIFAI0 KayMmiMeH OailJIaHbICThI, OChIFaH OalJIaHBICTHI
oJlap JSCTYPIi METpUKAJlapMEH JKOHE TOYEJICI3 capanTamMablK Oa-
FaJIayMEH YHJIeCTIpe OTBIPBIN KOJIAaHbUIAbL. 13-KecTene aabTMeT-
PUSUTBIK TIaT(opMaapra CaabICThIPMAITbI IOy YCHIHBIIFAH.

Kecte 13 — ATbTMETPUSIBIK MIaT(hopManapra CaabICThIPMAIbI OTY )KOHE
omapas! KasakcTana FRUTBIMU HOTIDKEIUTIKTI OaFajay YIIiH KOJIIaHy

Kypan / [Tmatrpopma Cumnarramacel

Altmetric.com OneymerTik xeninepaeri, BAK-Tarsl, Oorrapaarsl,
(Altmetric Attention | Wikipedia-narsl, casicn KyKaTTapaarbl aTalbIMaap/bl
Score) ecernke anasl. KaMTy ayKbIMBI KeH JKoHE AepeKTepi

Bu3yanusanusiail ainajpl. CaiiTta akbUIbl )Ka3bUTBIM
0ap JKOHE KOIDKCTIMIIUTIK MIEKTEYIII.

PlumX Metrics Konnauputysid, kKamTelIybiH (Mendeley), aramsiMaap-
(Elsevier, Scopus) 1ol (BAK, Giortap, aieyMeTTiK JKeijep), JoHeKco3-
nepai ecenke anaapl. CaiiT Scopus KyieciHe HHTerpa-
IMSIAHFAH JKOHE KEIICH Ii Cell KaJIbIITaCThIPaIbl.
Dimensions (Digital | doiiekce3nepi xoHe albTMEeTPUKAIAPIBI (dJIeyMeT-
Science) TIK JKeJIIep, IMaTeHTTep, XaTTaMallap) eCerKe anabl.
CaliTKka KOJDKeTIMJIUTIK ilTiHapa aKbLUIbL.
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ImpactStory / OeyMeTTiK xeninepai, onorrapast, Wikipedia-Her
OurResearch ecernke anansl (Terid aasTMeTpuka). CalTThIH KaMTy
AyKBIMBI IIEKTEYJI.

Crossref Event Data | DOI GoiibIHIna aieyMeTTiK xKeJieperi, Oorrapaarsl,
Wikipedia-marsl aranpiMaap/s! ecenke anaasl. Cait
TEeXHHUKaJIbIK MHTErpalusiHbl Tanan eresl. [laiinanany
TETiH.

AnpTMeTpUKaNap FhUIBIMHBIH KOFAM/JIBIK JKOHE MEIMAJIbIK Ke-
HICTIKTEe KOpIHYiH MOHMTOPHUHITEYIH KypaJblHa aifHaja anajbl.
ANBTMETpUKaIapAbl €HTI3y IOCTYypiai KepceTkimTepai (Scopus,
WoS) HerypibiM nkemai Oaranay KyHeciMEeH TOJBIKTBIPYFa MYM-
KiHmik Oepexi. Meicanbl, KaHmal 3epTTeylepaiH OyKapalblK ak-
napar KypajiJapblHla, dJIEyMETTIK JKelliJiepie HeMece casicu Ky-
kKaTTap/la YH KaTaTbIHbIH Kajaranayra Oonaasl. COHBIMEH KaTap,
aJbTMETPUKAJIAP/Bl KapXKbUIAHABIPY THIMAUITIH Oaranay YILiH,
SFHU JKapHsUTAaHBIMJIAp CAHBIH FaHA €MeC, OJNapIblH KOFaMFa bIK-
MaJbIH Ja 0aKplIay, QJIEyMETTIK KOHE SKOHOMHKAJIBIK KAl TapbIMBI
KOFapbl 0achbIM OarbITTap/Ibl AHKBIHAAY MaKCAaThIH/IA TaliJalaHyFa
OoJ1aIbl.

3epmmey sKoducyiienepin 0amvlmy

JXorapel camanel 3epTTeyiep YIIH 3epTTey KOKyHeci Kaxer,
OJ1 TISHAPAJIBIK >k00aIapIbl KOJAay Ibl, JAMBIFaH HH(PPAKY PBUIBIMBI
0ap OPHBIKTHI FEUIBIMU MEKTENTEP/Ii KaIbIITaCTBIPYAbI, FEUTBIMIBI
OHEPKOCIIIIEH XKoHe OM3HECTICH BIKMAJIacThIPy/Ibl, COHAi-aK FhI-
JBIMU KaJIpJIap/bl XKYHem gasipiay sl KaMTHIBL.

17-cyperTe ocChI ipineHIipiATreH caHaTrTap OOWBIHINIA >KapHsiia-
HBIMJAPABIH CAaHBIK OOTIHICI YCHIHBIIFaH.

[onapanbIK skapHsUTaHBIMIAP CaHBI TOCTYPIl cajanapra Kapa-
FaH/1a TOMEH OOJIBII, XKAaJIbl KeJIeMHIH mamMameH 3%-bIH Kypaiibl,
OyJ1 MOHIIK TYpPFBIIAH YHBIMIACTBIPBUIFAH 3EPTTEYJEpAiH MNaii-
JacblHAa CAKTaJBIN OTBHIPFAH KYPBUIBIMIBIK ayBITKYIBl KOPCETEI.
MyHail Tucrponopius noHapaiblK OacTamManapibl HHCTUTYIIHO-
HaJIIBIK KOJIAyABIH JKeTKUTIKCI3AITIH JIe, COHIal-aK oJlapabl JoC-
TYPJIi FBUIBIMU UHAEKCTEP MEH JepeKKopIap meHoepinae popmall-
JTbI J)KIKTEYIH KUBIHBIFBIH J1a OLIIIPYl MYMKIH.
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TeXHUKAMBIX XoHE HEASHEPIIX FRUTBIMAAP
OneyMerTix FEUTBIMAAD

MemmmHanbIK FEUTbIMAZD

TYMaHNTapIBIK FUTBIMAAD
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Cyper 17 — Scopus aepekKopbIHbIH MaJiMeTTepi OoibiHIa 2000—2024 xbaaap
apaJIbIFbIHIAFbl OUTIMHIH 1pIIEHIIPIITeH cajanapbl OOMBIHIIA FHUIBIMH KapHsi-
JIAHBIMAAP/IbIH O6JTiHIC]

Ecxepmy: aBTOpIap KypacTelpraH

YJITTBIK FBUIBIMJIBI TAMBITYIBIH MaHbBI3Ibl HHINKATOPBI 3€PTTCY
YUABIMIAPBIHBIH MaTEPHAJIBIK-TEXHUKAIBIK 0a3aChIHA CaJIbIHATHIH
WHBECTHIUsLIIAp JIeHT el Oombim Tabbutanbl. 18-cyperte Kasakcran-
narel 2022-2024 xpuinap apajibIFbIHAAFBl FBUIBIMHA KAOIBIKTaPIbI
CaTBIN aJIyFa KyMcCaJiFaH IIBIFBIHAAP Typajbl IepeKTep OepilireH
(eprepekTeri ke3eHaep OOibIHIIA AEPEKTEP HKOK).
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Cypert 18 — 2022-2024 xbu1gap apadblFbIHIAFbl FEUTBIMA KaO0IBIKTAP/IbI CATHIIT

ajlytra )XyYMCaJifaH HIbI¥bIHAAP, MbIH TCHI'C

Eckepmy: aBTOpnap KypacTeIpraH
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Tanmay xepceTkeH[el, WHBECTHIUSIAPABIH €H YJIKEH Kejemi
AnMatel KanacbiHa (2024 xbutel 17,2 mapa T) koHe AcTaHa Ka-
naceiHa (4,9 mupa T) tuecini, Oy pecmyOnuKalblK MaHbI3BI O0ap
OCBl Kajanapa FbUIBIMA HUH(PPAKYPBUIBIMHBIH >KOFaphl JCHTeiIe
HIOFBIPJIAHFAHBIH KopceTeni. Eneyni mbiFpiHaap conmpait-ak [Ibr-
reic Kazakcran, Kaparannpl, Koctanaii, Akmosna oOibicTapbIHa,
coHnai-ak Abail oOnbichiHIa Oalikamanel. ATeipay, KseI3buiopaa
XKoHe MaHFbBICTay OOJIBICTaphIH KOca alFaH/a, OipkaTap eHipiepe
FBUIBIMU Ka0JIBIK CATBII AJIyFa )KYMCAIAThIH NIBIFBIHAAD €H TOMEH
JICHT el Ie KaJIBII OTHIP, aJl TypKicTaH jkoHe YJIbITay 00JIBICTAPBIH/IA
MYH/JIail MIBIFBIHAAP MYJIJE KOK. MyHail xaraal enjieri FbUIbIM-
HBIH MaTepHUallJIbIK-TEXHUKAIBIK 0a3aChlH TJAMBITY/Ia €JICYJIl TeHIe-
pimMcizaik O0ap eKeHi1H KepceTe/ll.

Awblk 2bl161M Kaguoammapul

AMIBIK FBUIBIM KaFUJATTaphl alIbIK PETO3UTOPUHIIEPIl, AlTbIK
KOJDKETIM/II JKapHysUTaHBIMIAP/IbI )KOHE allIbIK PEIeH3HUsIIay Ibl KaM-
tuabl. Kaszipri yakeirta OpenDOAR penozutopuitsiepisiy aneMaik
6a3aceiHaa KazakcTaHHbIH 9 yHUBEPCUTETI MEH 2 aKaJIeMUsICHI Tip-
KenreH. Anramkpeuiapabiy Oipi Oonbin ['ymuneB arsinnarsl E¥Y
penosutopuiii (2013 x.), Anmatel MeHEIXKMEHT YHUBEpPCUTETI
(2015), Hazap6aeB Yuusepcuterti (2016) Tipkenai. CoHbIMEH KaTap,
KelOlp yHUBEPCUTETTEP/IIH TIpKEJIMEreH perno3uTopuiliepi ne 6ap
(MbIcanbl, JKoHTIp XaH YHUBEPCUTETI).

19-cyperTe 20002024 xplngap apaiablFbIHAAFBI Ka3aKCTaHbIK
3epTTEYNIIep JKAPUSIIAHBIMAAPBIHBIH AIBIK JKOHE MIEKTEYJl KOJ-
KETIMIIIK popMaTTapbIHAAFbl TUHAMHUKACHI YCHIHBUIFaH.

Tanmay 20002024 sxpurmap kezeHingeri Kaszakcranmarsl ka-
PUSUTAHBIMABIK OCJICEHIUTIKTIH aIlbIK KOHE MEKTEYJl KOJDKEeTIM-
JUTIK TYpFBICbIHAH TpaHchopManusicbiH kepcereni. 2000 xpliaH
2012 >xplaFa AeWIHT1 Ke3eH e JKapUsJIaHBIMIBIK OCJICEH IIIIK TOMEH
JIEHTeHIe KaJIbIT, IMIEKTeYJ KOJKETIMII Makaiap 0ackiM OOJIIBI.
2013 xpuimaH Oacrtarm, HETI31HEH MIEKTEYJ KOJDKETIMII KypHal-
Japaarkl KapusJIaHBIMIAP CAHBIHBIH €€yl ocyl OalKaiaabl, Oy
XaJbIKApaAJIbIK KapUSIaHBIMBIK OCJICEHIUIIKTI bIHTAJAHIBIPYFa
OarbITTalIFaH MEMJICKETTIK CasicaTThlH JKaHJIaHYbIMEH e3apa Oaii-
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naHbIcThl. 2020 xbpUIaH OacTam MIEKTeyNl KOMKEeTIMII >Kapusiia-
HBIMJIAPABIH TOKBIPAYBI TIPKEIIS/I.
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Cypert 19 —2000-2024 xputmap apaJbIFbIHIAFB Ka3aKCTAHIBIK
3epTTeyLIIep KAPHUSIIAHBIMIAPBIHBIH AIlIBIK JKOHE IEKTeYIi
KOJDKETIMAUTIKTET] JTUHAMHUKACHI

Eckepmy: aBTOpiap KypacThlpraH

AIIBIK KOJDKETIMII JKapUsUTaHbIMIapFa KaThICTHI aiiTcak, 2012—
2013 sxpuiapaan Oactam ojap TYpPakThl eciM kKepcetyne. 2022
YKBLTBI AITBIK KOJDKETIMI1 KapHUsJIaHBIM/Iap CaHBI aJIFalll PET KaObIK
JKapusilaHbIMJAap CaHblHAH acThl. 2024 KpUIFa Kapail ambIK KOJ-
KeTiMIl Makanap yneci 55%-ra xeteni. byn esrepicrep FbUIbIMU
KaybIMIACTBIKTBIH «AIIbIK FBUIBIM» MOJIETIHE KONTYiHIH jkahaHIbIK
TPEHJIIH KopceTe/Il.

AIIBIK FRUTBIMIBI iCKE achlpy HUQPPIBIK miuaTdopmMaiap, perno-
3UTOPUIATIEP, IEPEKKOpIap, TajdgaMallbIK Kypajaap >KOHE FhUIBIMHU
pecypcTapabl UHTETpalKsiay MEH y3aK MEp3iMJl CaKTaylbl KaM-
Tamachl3 eTeTiH uaeHtudukaropiuap xyieci (DOI, ORCID, ROR)
CUSIKTBI MHPPAKYPBUIBIMCBI3 MYMKiH eMec. Ochlaiiina, aniblK Fbi-
JBIM KaHa TapaJurMaHbl KaJIbIITACThIPAIbl, OHJIa OLTIMMEH epKiH
amMacy TeK dTHKaJIbIK HOpMa FaHa eMeC, COHBIMEH KaTap FhUIBIMHU-
TEXHUKAJIBIK MPOTPECTI KeCNACTYAIH, 3epTTeYIepAiH KalTa oH/i-
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piIyiH apTTHIPYABIH KOHE FHUIBIM MEH KOFaM apachlHIAFbl CEHIM/II
HBIFAUTYIBIH (PaKTOpPbI OONBIT TaObLIA b

Foinvimowr backapyovl yugpranovipy

Foineimaer Gackapyasl nudpraHAblpy YIATTHIK KOHE WHCTHU-
tyunoHanaslk CRIS-xyitenepin (Current Research Information
Systems), FEUIBIMUMETPUSIIBIK TIaTGopManapabl, JepeKTepIi Tal-
Jay MEH BU3yanu3anusiiay Kypaiaapbid, congaii-ak PIDs (ORCID,
DOI, ROR) apkplibl xapusaaHbIMIAp MEH ko0ajap Typalbl ak-
naparThl aBTOMATTAHABIPBUIFAH >KMHAYJbl EHTI3yAl KaMTHIBL
2025 KBLIFBI TaMbI3IArbl Kargai OoliblHIIA Kaszakctanga 26635
6encennii ORCID ecenTik xa30achl TipKeJIreH, Oy Ka3aKCTaHIbIK
FBUIBIMU KaybIMAACTBIKTBIH 3€PTTEYIIUIEpAl COUKECTEHAIPYAIH
xahaHABIK )KyHeciHe KeTKITIKTI )KOFaphl IeHTelie TapThLIFaHbIH
KepceTei.

HudprnanaplpyAblH HEri3ri 3M€MEeHTI YITTHIK JKOHE HHCTHUTY-
[UOHANIBIK AeHrennepae konaaneareln CRIS-xyienepi (Current
Research Information Systems) 60mbin TabbL1ab1. bipeiaFail nudp-
TBIK TIaTdopMa KYPBUIFAH XKaraaiaa 3epTTey HOTHKeNepl, TPaHT-
Tap, ’KaOabIKTap, MATEHTTEP, FHUIBIMU ic-IIapajap KoHe k00a KaThl-
CYWIBLIAPBI Typaibl MOMIMETTEP Oip Kepie KUHAKTATYbl MYMKIiH.
My#npaii nnatrpopma ORCID (ranbivaap yuid), DOI (kapusiia-
HBIMJIap MEH JepeKTep KUBIHTBHIKTApHI YIIIiH) koHe ROR (yitbimaap
YUIiH) CUAKTHI TYpakThl uaeHTuukaropiaapas (PIDs) naiinanany
apKbLIBI IEPEKTEpIiH 63apa OallaHbICHIH KaMTaMachl3 eTefl, Oy
aKmapaT >KMHayAbl aBTOMATTaHIBIPyFa >KOHE KaWTalaHy KayImiH
azaiiTyra MyMKiHJIIK Oepei.

’Kacanapl MHTENIEKTiIHI FRUIBIMABI OacKapy yIepicTepiHe eH-
Ti3y 3epTTey PKOXKYHECIHIH THIMIIIITIH apTTHIPYIbIH KaHa MYM-
KIHJIKTEepiH alaThlH 3aMaHayd TpeHjaKe aifHamyna. JKacaHnbl
WHTEIJIEKT OTiHIMJEp TaKbIpbIObIHA COWKEC pEeleH3eHTTepAl aB-
TOMATTHI 1PIKTEY, MYAJIeTep KaKTHIFbICBIHBIH BIKTUMAJ YKaF/1aiina-
PBIH aHBIKTAY, dK00alapAblH TaOBICTHUIBIFBIH MPEIUKTUBTI TaJIay,
COH/Iaif-aK MepCrneKTUBAIbI FEUTBIMU OaFBITTAP/Ibl AKBIH/AY YIIIH
KOJIaHBLTYBl MYMKiH. MalIuHANBIK OKBITY aJTOPUTMJIEPiH Maii-
JajaHy >KapusIaHbIMIap, TPaHTTap KOHE KoJjgabopanusiap Ty-
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pambl YIKEH JepeKTepal oHIeyTre MyMKIHIIK Oepe/i, Oy FhUIBIMU
KBI3METTI HEFYPJIBIM OOBEKTHBTI JKOHE alllbIK Oarajayfa BIKITAJ
ereni. Consimen Oipre, XKM-ni maiimanany HOpMAaTHUBTIK-KYKBIK-
TBIK 0a3aHbI 93ipJiey i, nepoec nepeKTepal KOpFay bl )KOHE 3epT-
TEyIIiJIEp MEH OKIMIIUJIEPAiH HU(PIBIK CayaTThUIBIFBIH apTTHIPY-
JIbI TAJIAIl €TEMHL.

Kaszakcranmarel FRUIBIMU-3€PTTEY KBI3METIHIH camachl MEH Ho-
THXKEUTIIH KaMTaMachl3 €Ty KyHecl YJITTBIK HOPMAaTHUBTIK-KY-
KBIKTBIK TaJjamnTapblH, YHUBEPCUTETTEPIAIH HHCTUTYLIMOHAJIBIK
CTpPATErUsUIapPbIHBIH KOHE FHUIBIMUMETPUSI MEH aKaJeMHUsIIbIK Oe-
JIeTl caJachIHAAFhl XaJIbIKapaJblK OarmapiapAblH TOFBICHIHAA Ka-
neinTacTel. F3K canmacblH KaMTaMmachl3 €Ty KYpbUIBIMBI PETTEY1H
YATTBHIK JCHTeHiH, YHUBEPCUTETTEP 1MIIHAETI HHCTUTYIUOHAIIIBIK
TETIKTEP/ll JKOHE 3epTTEYIIJIePAIH JKEKe CTpaTerusiiapblH KaMTH-
161 (20-CcypeTTi KapaHbl3).

Memnexermik Founbivm
artecramay xyear i g MHPAKYPLLbIM
3 i XIHe opTa

AXKpeanTTEey Xyrec

YATTBIK MHCTUTYUMOHaNAbIK KP1 xyitea
KapXbinanabipy XoMe
TPAHTTLIK TETIKTED 1
H WKI FPANTTBIK
6Gargapnamana
x";:‘::m""r';‘ : FbINBIMU-3EPTTEY KbISMETIHIH, apphamanap
B i CANACBIH KAMTAMACI3 ETY
il AEHTENNEPI
O o) ) ®
Kondepenumanapra 3
benrinexren KPl-napab! [ KaTbiCy XoHE eprTeyWwInIK
opuiHAay *06anapra Katbicy MaKaNANAP Kyasiperrepar

Xapuanay 4y,

Cyper 20 — FpuibiMu-3epTTEY KBI3METIHIH CallaChlH KAMTAMAaChI3 €Ty
JICHT eiiIepi

Ecxepmy: aBTOpiap KypacTelpraH

XKorapbina kenripinren cxema KazakcTaHmarbl FBUIBIMH-3€PT-
Tey KBI3METIHIH CalachlH KAMTAaMachI3 €Ty IiH KOIIeHT eIl TOCiIiH
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kepceteni. Monens yi gAeHrei i Kamtuabl: (1) yaTThIK AeHrel (Hop-
MaTHUBTIK PETTEY, KapKbIIaHABIPY, XaJIbIKapalIblK PEUTHHTTED), (2)
WHCTUTYLUHOHANBIK JAeHrel (FpuibiMu nH(pakypbuibiM, KPI, imki
rpanTTap) xoHe (3) xeke neHreit (xexe KPI, xobanap meH koHpe-
peHIUsAIapFa KaThICy, 3epTTEYUIIIK KY3bIpEeTTEepAl AaMBbITY), Oy
FBUIBIMU KYMBICTBIH HOTHIKEIIITIH KeIIeH 11 0acKapyFa jkKoHe apT-
ThIpyFa MYMKIHAIK Oeperi.

2.3 Ka3zakcTaHaarbl FbLIBIMU-3ePTTEY KbI3METI
HOTHKEJIITiHIH JeHreilin 0arasay

byrinri tanzma kasipri yHUBEpPCHTETTEpAeri mpodeccopibiK-0-
KBITYIIBUIBIK KypaMHbIH (OynaH opi — IIOK) FeUIBIMU-3epTTEY KbI3-
MeTi aKaJeMHUsUTBIK OefeN i KalbITacThIpyAd, aJaMy KamuTalabl
JTaMBITY/Ia XKOHE FBITBIMU OLTIMI1 TapaTy/Ibl KAMTaMachl3 €Ty e Ma-
Hb13a61 pen atkapaabsl. KOHECKO 6assngamaceina coifikec, xachli
Kellly MeH Hu(pIaHabIpy KaFAaibIHIa FHIIBIMU KBI3METTIH THIM-
JIJIT1 OPHBIKTBI JaMyJIbIH KYHEKYypayIlbl JIeMEHTIHE allHalabl,
Oyl eTmeni SKOHOMHUKAchl Oap enjep, coHbH iminae Kaszakctan
yurin epekiue e3ekTi [82]. bipkarap enmepae GailkanbIl OThIpFaH
FBUIBIM MEH WHHOBAIUsJIAP CalachlHA WHBECTHUIIMSIAP KOJIEMiHIH
apTysl )kahaHIBIK AEHTel/Ie FRUIBIMU HOTHKEITIKTIH capalaHyblH
KyleiTyre anbin keneai [82]. FpUIbIMU apTHIKIIBUIBIK YIIIH Ka-
hanasik 0oceke xarmaiipinna Kazakcranaa FeUTBIMU-3€PTTEY KbI3-
MeTiH 0arayiay MEH BIHTAJAHIBIPYABIH THIMJI TETIKTEPiHIH O0J-
Maybl YIATTHIK FRUIBIMHBIH 09cekere KaOiIeTTiNIriHIH TOMEHIeyiHe
OKelyl MYMKIiH.

XKoraps! OimiM xyiieci agamMu KamuTaiAbl KalTa eHaipyai, Oi-
JM TEeHepaIUsACHIH XoHE OojallaK TeXHOJIOTHsIapAbl AAMBITYIbI
KaMTaMachl3 €T€ OTBHIPHIN, YIATTHIK FHUIBIMU KOHE MWHHOBAIIUSIIIBIK
AKOXKYHEHIH MaHbI3Ibl JIEMEHTI peTiHae kepiHemi. Amaiina Ka-
3aKCTaHAa OKBITYIIBLIAPJBIH OPTYPJi TONTAphl MEH JKOFaphl OKY
OPBIHIAPBIHBIH TUIITEP] apachlH/Ia FHITBIMU OETICEHILTIK AeHTeiiH-
1e aiiblpMaIbIIbIKTap Oap. byan 0acka, HOTHIKENTIKTI ONIIeYIiH
Oipi3aeHAIPIATEeH TICIIAEpl KOK, all ChlifaKbl Oepy TeTiKTepi opaa-
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WBIM OKBITYIIBUIAP aTKAPFaH FBUIBIMH JKYMBICTBIH HAKTHI KOJIEMiH
kepcete 6epmeiiai. TuiciHIle, FRUTBIMU OHIM/ILTIKTI TaJl1ay CaHbIK
KOepCeTKIITepal (KapusiiaHbIMIap, TPAHTTap, MaTEHTTEp) lie, ca-
MaJBIK KOPCETKIMTEp/i e (KbI3MET TYpPl MEH JKYMCAllFaH yaKbIT)
€CKEPEeTIiH KEIIeH/ I TOCIIA1 Tauam eTel.

ATBIHFaH TYXKBIPHIMIAPBI aKaJIEMHUSIIBIK KalIUTAIU3M TEOPH -
CBI koHe «publish or perish» TyKbIpbIMIaMackl KOHTEKCIHE Kapac-
TBIPFaH OPBIHJBI, ONAPMABIH MIeHOepiHAe FHIIBIMU OHIMALTIK YHHU-
BEPCUTETTEPMIH HHCTUTYIIMOHAIIBIK Oocekere KaOlIeTTUIITiHIH
HET13r1 pecypchl peTiHnae KepiHedi. FeuibiMu pecypcrap MeH peii-
TUHTTIK TO3ULMSIAP YIIiH kahaHABIK Ooceke KaraaiibIHIa Kapu -
JIAHBIM/IBIK OCJICEHTIJTIK )KOFaphl OKY OPBIHIaPIHBIH CTPATETHUSLITBIK
MO3UIIMSUIAHY KYPaJbIHA, all bIHTAJAHIBIPY TETIKTEpl FHUIBIM MEH
6111iM OGepy cajachlHIaFbl 0aCKAPYIIBUIBIK CasCaTThIH aca MaHBI3/IbI
JJEMEHTIHE alfHaIa bl

byn GeniM FBITBIMU-3€pTTEY KbI3METI HOTHIKEMIITiHIH JEeHTe-
HiH sxyHeni Oaramayra OarbiTTairaH. COLMONOTUSIIBIK CayallHa-
Ma HOTHXKECIHJIE allblHFaH SMITMPHKAJBIK JePEeKTepre, COHIai-aK
IIIKI WHCTUTYIHMOHAJABIK METPHKAJIapIbl TaljayFa CyHeHE OTbI-
PBII, FBUTBIMH O€JICEHIUTIKTIH KYPBUIBIMBI, OKBITYIIIBUIAPIbIH bIH-
TaJaHIBIPY JKYHECIHE TapThUIy HOPEKECi HKOHE OJAPIbIH FHUIBIMU
eHIM/ILIIriHe acep eTeTiH dakTopnap 3eprreneni. CoHbIMEH Katap,
MaKpOJICHIeiJII KOHTEKCTI KAMTaMacChl3 €Ty YKOHE HOTHIKEJIEPIi JKa-
haHIBIK TPEHATEPMEH CaJIBICTHIPY YIIIH KapUsJIaHBIMIIBIK OCJICEeH-
TTIKTIH OMOIMOMETPUSIIBIK TallJaybl KOCBIMIIIA Maki1aaHbLIa b,

Ocpinaiiina, Tangay e3apa OalIaHBICTHI VI ASHrelae Kypblia-
Ibl: KahaHABIK JKOHE YIATTHIK OMOIMOMETPHUSIIBIK YPIAICTEPAl Kop-
CETETIH MaKpOJCHIelIe; YHUBEPCUTECTTEP/IIH XaJbIKApaJbIK pPeii-
TUHTTEpAET] TO3UIUSIIAPBIH CHITATTAWTHIH ME30JICHTCH e, JKOHE
HAKThl OKBITYIIBUIAPIBIH FHUIBIMU OENCEHALTITT MEH YKJIeMECiH
Oarasayra OaiJlaHBICTBI MUKPOJICHT I IC.

ATtan aiiTKaH/Aa, KapUsJIAaHBIMIIBIK OCJICEH/IIIK TIeH JToHeKco3-
JeNy TUHAMHUKACHI )KaHa OLTiMJII reHepalusiiay KapKblHIbLUIbIFbIH
11, OJIAPJIbIH aKaJIEMUSIIBIK KaybIMIACTHIKTAFbI BIKITAJIBIH J1a Oara-
JayFa MYMKIHJIK O€peTiH FhUIBIMU OAaFbITTHIH JaMYBIHBIH HET13Ti

127



WHJUKATOPBI 00JIBIN TaObLIaAbl. 21-cypeTTe Kbligap OOMbIHINA jKa-
PUSITaHBIMAAP CaHbI MEH JIOHEKCO3/Iep/IiH KaJIbl CAHBIHBIH KHUbIH-
TBIK JIMHAMUKAChI YCIHBIIIFaH.

:
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B Noowapm [l Wirvposwan
Cypert 21 — KazakcTaHabIK aBTOPIAPAbIH KAPHUSIaAHBIMIBIK OCJICCH I MCH
neiiekcesneny nuHamukachl (1991-2026 xox.)

Eckepmy: Web of Science nepextepi Heri3iHIe KypacTHIPBIIFaH.

Huarpamma 1991-2026 xpuigap apanbIFbIHIAFBl  3€PTTENIMN
OTBIPFaH CajaJlarbl KapUSJIAHBIMIBIK OCJICEHIIIIIK TeH JIOWeKCo3-
NENyAIH y3aK Mep3iMIi CepIiHiH Kepcereni. bacTanmksl ke3eHIe
(19912005 »xx.) KapUsJIaHBIMIBIK OCICEHIITIKTIH CaJIBICThIPMAa-
JBI TYPZAE TOMEH KOHE TYPAKTHI IEHI €ii, COHBIMEH Oipre Joiiekces-
JepAiH a3 KejeMi Oaiikanasl, Oy 3epTTey OaFbITHIHBIH KaJIBIITACY
ke3eHiH Oinmmipeni. 2006—2013 sxpurnapbl KapusaHbIMIAP CaHbI-
HBIH OIpKaJIBINTHI ©Cyl TipKenesi, ajaija JoWeKce3eNy CepriHi
TEXENTeH KYWiHJEe Kajaabl, OyJI FBUIBIMH IpreTacThiH OipTiHIeN
KUHAKTAJIBII KaTKaHbIH Kepcetemi. 2014 KpUgan Keiin xapusiia-
HBIMJIBIK O€JICEeHAUTIKTIH TypakThl ecyi Oactanbim, 2018 xbpuigan
coH jkenen keHeto (azaceiHa eremi. 2020—-2024 >xpUimapsl KapHsi-
JaHBIMJIAp CAHBIHBIH KApPKBIH/BI apTybl Oaiikanaasl, OYJ FHUIBIMH
3epTTeyJepaiH kahaHJbIK WHTErPALHUSACHIHBIH KYILICIOIMEH, FbI-
TBIMU-011iM Oepy OpTachbiHBIH OeJceH i mu(pIaHIbIphLTyIMEH,
coHmaii-ak Ka3akcTaHHBIH >KOFapbl OKY OpPBIHJApBIHAA KapHsia-
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HBIMJBIK O€JICeHITIKKe KONBLIATHIH TaJdanTapAblH KYIICIOiMEH,
OHBIH 1IIIHJE XaJbIKapablK JePeKKOpIapaa WHIEKCTENEeTIH 0achl-
IeIMAapra OarmapnanyMmeH OaiiimanwicThl. [loiiekcesnmeny cepmiHi
aHAFYPJIBIM afiKbIH SKCIOHEHIMATAbl CUMATKA He JKOHE yKapusia-
HBIMJIBIK OEJICEeH/IINIIKKE KATBICThI €€yl YaKbITTHIK Kelleyiiaey-
ni kepcereni. 2019-2025 xplngapaarbl AoHeKCO3AEPAIH KYPT ocyi
KUHAKTAYIIBl 9CEP/l JKOHE JKapHUsIaHFaH KYMBICTApAbIH FHUIBIMU
MaHBI3IbUIBIFBIHBIH apPTYBIH KOPCETE/1.

Ocplnaiiina, aHBIKTAJIFaH YPIOICTEP JKapUsIIaHBIMIBIK OelceH-
TTIKTIH CaHJBIK ©CYiH FaHA eMec, COHBIMEH KaTap Ka3aKCTaHIbIK
3epTTEyNepAiH XaJblKapallblK aKaJeMUSUIBIK KEHICTIKTEr1 FhUIbI-
MU BIKIAJBIHBIH OIpTiHJAEN KYIIEIiH e KepceTenl. byn FeumbiMu
OHIMJIUTIK CEepHiHIH TallayJaH YHUBEPCUTETTEPAIH KbI3MET eTyi-
HiH aHaFypIIbIM KeH oCepIepiH, COHBIH III1H/IE OJapAbIH KOFaMIbIK
XKoHE HU(DPIBIK KEHICTIKTEr1 KOpiHYiH Oaranayra Kelly KaKeTTIirH
alKbIHIAN IbI.

AliTa KeTy KepekK, aHbIKTaldFaH ypaicTep KasakcTaHHBIH dKOFaphbl
O111iM >KYHEeCiHIH MHCTUTYLHOHANABIK TpaHC(hOpPMAIUsICHI JKaFaa-
WBIHIA KAJBINITACy/1a, OFaH FBUIBIMU KBI3METTI Oaranay/blH Xajbl-
KapaJblK CTaHAApTTapbIHA Kellly, )KahaHAbIK pEHTUHTTIK KyHenep-
re HHTerpanusiany xone Web of Science nen Scopus 0a3zanapbiaaa
WHJIEKCTENETIH KypHaJlaapAarbl JKapusIaHbIMIapFa KOWbLIATHIH
TaJanTapblH KYIIC0l XKaTabl.

Ochl KOHTEKCTE Ka3aKCTaHIBIK YHUBEPCUTETTEPIH XallbIKapa-
JBIK PEUTUHTTEPAET MO3ULMSIAPEIH TalAay €peKIile MaHbI3Fa He
00mabl, OTKEH] OMap TEeK FHUIBIMU HOTHIKEIUTIKTI FaHa eMec, CO-
HBIMEH KaTap KOFaMJbIK bIKMAJIbI Aa kepceTeni. OchlHaal Kypa-
JapAbIH Oipl — YHUBEPCUTETTEPAIH OLTIMI1 TapaTyFa KOCKaH yJIeciH
KOHE OJIapAbIH jkahaHIBIK aKMapaTThIK KEHICTIKKE HHTETpalusiia-
HYBIH KellleH 11 Oaranayra MyMkiHzik Oeperin SCImago Institutions
Rankings (SIR) peiiTunri.

14-xecrene 2024 >xpInFbl KOFaMABIK bIKMan (Societal Impact)
kepcetkimi 6oibrHIma SClmago Institutions Rankings (SIR) xanbl-
KapaJblK PEUTHUHTIHE €HTeH Ka3aKCTaHABbIK YHUBEPCUTETTEP/IIH Ti-
3imi OepinreH. by HHIUKATOP YHUBEPCUTETTEPIIH KOFaMIBIK dce-
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piH KepceTenl koHe HU(PIBIK KOpiHIMILIIK, HHTEPHETTET1 Oenen,
aIIbIK KOJDKETIMAUTIKTEr] JKapUsUTaHbIMIAp YJIEC] KOHE aKaJIeMus-
JBIK OpTajaH ThIC OLTIMAI TapaTyFa KOCKaH aJIbl YJIeCl CUSKTBI
ACTIEKTINEePl ECKEPE/Ii.

Kecre 14 — 2024 xputrbl KOFaMABIK BIKITAI (Societal Impact) kepceTkimi
ootterama SCImago Institutions Rankings (SIR) sxahanaeik peATHHTIHICTI
Ka3aKCTaH/IbIK YHUBEPCUTETTED

JKahan- Ataybl Y3mik

JIBIK KBapTHIIb

pelTHHT

3142 on-@apabu areiHAarsl Kazak YATTHIK YHUBEPCUTETI 1

4074 HazapbaeB YHuBepcureri 1

4102 JL.H. T'ymuneB arsiaaarsl Eypasus YATTBIK YHUBEPCUTETI 1

5911 C.K. AchennusipoB arbinaarsl Kasak yiaTThIK MeUIMHA 1
YHHUBEPCHUTETI

6287 O. CarbpIHOB aThIHAAFBI KaparaHIpl MEMJICKETTIK TEXHH- 1
KaJIBIK YHUBEPCHUTET1

6630 C. Ceii¢ymnn arbiHIarsl Ka3ak arpoTexHUKabIK YHH- 1
BEPCHUTETI

6738 K.N. Corbaes arpiamarsl Kazak YITTHIK 3epTTEy TEXHUKA- 2
JIBIK YHUBEPCUTETI

6861 E.A. bexeros atbiHarsl Kaparanabs! yITTBIK 3epTTCY 2
YHHUBEPCHUTETI

7050 Kazax yiITTBIK arpapiibIK 3epTTey YHHBEPCHTETI 1

7121 Kazakcran-bpuTan TeXHUKaJIbIK YHUBEPCUTETI 1

7453 Axwmer Slcayn yHHBEpPCHTETI 2

7477 I. CepikbaeB arbiagars! Lsirpic KazakcTan MEMIICKETTIK 3
TEXHHUKAJIbIK YHUBEPCHUTETI

7687 Kazak yITTBIK ITe1arOrHKaIbIK YHUBEPCUTETI 1

7705 M.Oye30B atbinaarsl OHTYCTiK Kasakcran yHUBEpCHTETI 2

7796 XaJbIKapalblK aKaparThlK TEXHOJIOTUsUIIAD YHUBEPCH- 1
TeTi

7904 F. loykeeB aTbiHarbl AIMaThl SDHEPTETHKA XKOHE Oaiina- 2
HBIC YHHBEPCUTETI

SCImago-HbIH KOFaMABIK bIKIai pedTuHri (Societal Impact Rank) nepexrepi

HETI31H/E.
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Jlepextepai Tangay KepceTkeHAel, Kas3akcTaHHBIH KeTeKIIi
YHUBEPCUTETTEPiHIH enoyip Oemiri OipiHmi kBaptumpgeri (Ql)
KypHalgapaa >KapusUlaHbIMIapra ue, Oyl OJapAblH aKaJIeMus-
JBIK OHIMJIUTITIHIH KOFapbl JEHTeliH FaHa eMec, COHbIMEH KaTap
UQPIBIK KOPIHIMAUTIKTI, allIBIKTBIKTHI KOHE KOFAMIBIK BIKIAJIBIH
JTaMBITYFa KOCKaH eneylni yneciH ae kepceteni. COHbIMEH Kartap,
OipKaTap YHUBEPCUTETTEp CKiHIII KOHE YIIHII KBapTUIbAEPAETi
KapusUTaHBIMJApMEH FaHa MIeKTeNe i, Oy KapusTaHbIMJIBIK Oel-
CEHJUTIKTIH carachl MeH OeeNiHeri, COHAai-aKk KoFaMMeH e3apa
IC-KUMBLT CTpaTerusIapbIHAAaFbl ailblPMAIIBUTBIKTAPBl KOPCETE.
XKanmer anranga, kBapTHiIbAep OolibiHIna Oeniny KasakcTaHHBIH
JKOFapbl O111iM Oepy CEKTOpPhIHAA capalaHyIbIH Oap eKeHiH pacTaii-
JIbL: JKETEKIII JKOFaphl OKY OPBIHAAPBIHBIH Tap TOOBI XaJIbIKAPATIBIK
FBUIBIMU KE€HICTIKKE TepEeH KipiryiMeH Katap, eleyii KOFaMIbIK bIK-
maj Ja KepceTel, ajl YHUBEPCUTETTEepAiH Oip Oeiri akaJeMHusIbIK
cajajia Ja, oJEyMETTIK cajiafia 1a HEeFYPIbIM IIEKTEYJi BIKMAJIbIH
cakram OThIp. TyTacTaii anraHaa, KeNTEreH KOFapbl OKY OpBIH/A-
PBIHBIH aKaAeMHUSUITBIK OHIMIUTITTHIH HTU(PIABIK KOPIHIMALTITI o e
IIEKTEYJTi OOJBIM KAJBII OTHIP.

OcbiraH OailylaHBICTBI FBUIBIMU HOTHIKEINIIKTI Oaranay xapus-
JTaHBIMAAPABI KBapTUIIbIAEP OOMBIHINIA kail FaHAa OedyJeH IIbIFa-
TBIH HEFYPJIBIM TEPeH TajjayAbl Tajan etefi. JKapusiaHbIMIBIK
OeNCeHAUTIKTIH TeK CaHJABIK MapaMeTpiepiH FaHa eMec, COHbIMEH
KaTap OHBIH CamachlH, JOMEKCO3/EeNYiH JKOHE XaTbIKapalbIK FhUIbI-
MU KEHICTIKTET1 bIKIMAJBbIH KOPCETETIH HET13T1 FHIIBIMUMETPHSIIBIK
KOPCETKIIITEP apachlHaFbl ©3apa OalaHbICTAPAbI €CKEPY KakKeT.
MyHnalt Tangayasl KYprizy FUIBIMH HOTHIKENITIKTIH KaJbIlTa-
CYBIHJIAFbl KYPBUIBIMIBIK 3aHABIIBIKTAPIbI aHBIKTAyFa, aKaJeMuUs-
JBIK BIKIAJABIH apTybIHA BIKMAJN €TeTiH (haKTOpIapabl alKbIHAAY-
Fa, COHJall-aK YHHBEPCUTETTEpIeri FhUIBIMU KBI3METTI Oackapy
TETIKTEPiH KETLIAIpy OaFbITTapbIH HET13/IeyTe MYMKIHJIIK Oepei.

YHUBEPCUTETTEPAETI FHIIBIMU KbI3METTI BIHTAAHIBIPY KyHeci
TEK 6TEM/IIK €MeC, COHbIMEH KaTap CENeKTUBTIK (DyHKIIHS Ja aTKa-
pazbl, SFHU aKaJeMUSIbIK MiHE3-KYJIBIKTHIH O0achkiM (popmanapbiH
alkpIHan 1bl. Kputepuiinep KypbUIbIMbIHA OaiiIaHBICTHI O HE Xa-
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JBIKAPANIBIK KApUSJIAHBIMIBIK O€JICEHIITIK MeH YKO0OAbIK TapThl-
TyAbl BIHTANAHJBIPAbl, HE (POPMANIIBI TYPHAE €CENKe allbIHATBIH,
Oipak Oocekere KaOUIETTLTITT TOMEH FBUIBIMHU KYMBIC TYpiepiHe
Oarmapabl OekiTei.

bynan opi 2024 xbinra apHasnran Web of Science aepekKopbIHa-
FBI JkaJnbl caHbl 17 938 xypHanael naiganana oreipsin, SCImago
Journal Rank (SJR) nepekkopsl HeTi31H/e FHUTBIMUMETPHUSLIIBIK KOP-
CETKIMITePAIH KOPPENISIUSAIbIK TaJdAaybl )Kyprizingi. Tanmay HOTH-
xenepi 15-kectene 6epinreH.

Kecte 15 — Koppensiuusiiblk MaTpuua

Kon SJR | DOC |HIND| CIT | APC | FEM | CNT OA

SIR 1
DOC | 0,072 | 1
HIND | 0,480 | 0373 | 1
CIT 0,201 | 0,855 | 0,475 | 1
APC 0,640 | 0,169 | 0,708 | 0,265 | 1
FEM | -0,004 | -0,015 | 0,011 | -0,021 | 0,049 | 1
CNT 0,116 | 0,041 | 0,191 | 0,047 | 0235 | 0,101 | 1
0OA 0,082 | 0,050 | 0,156 | 0,054 | 0,209 | 0,007 | 0,094 | 1

Tycingipme:

SJR — xypuanasig SClmago peitunri

DOC — conrbl 3 KbUIa XKapUsUIaHFaH KyKaTTap CaHbl

H IND — sxypHanabiH Xupin nHIeKci

CIT — conrbl 3 KbUIIAFbI 1OHEKCO3ACP/IIH KAaJIIbl CaHbI

APC — xapusutay akpIChIHBIH Oarachl (Article Processing Charge)
FEM — aBropinap apacsinaarbl sitennepaiy yieci (%)

CNT - xypHai THecini e

OA — xypHan Moprebeci (anbik HeMece KaObIK KOJDKSTIMIUTIK)

Kypriziiren tannay HETi3iHJE KeJecl KOPBITHIHIBLIAP KacayFa
OoJ1abl.

(1) XKapusmanran Makajajgap CaHbl MEH JOMEKCO3/Eep CaHbI apa-
CBIHJIAFBI KYIITI OH ToyenauIik (r = 0,855) sxapusiaHbIMIBIK O€-
CEHJIUTIKTIH FBUIBIMA KOHTEHTTIH KOPIHIMIUTITIMEH >KOHE CYpaHbIC-
Ka re 00JIYBIMEH TiKeJIel OalIaHbICThI €KEHIH KOPCETE/Il.

132



(2) h-unnexc neH aBTOPIBIK JKapHAJIap KeleMi apachbiHIaFbl 03a-
pa Gaitnansic (r = 0,708) Korapbl )KMHAKTAJIFaH FHUIBIMU KaluTa-
76l Oap Oenmenal KypHalAapIblH aBTOpJIap TapalblHAH €Idyip Kol
Kap KBbUIBIK IIBIFBIHAAPABI Takam eTeTiHIH KepceTeai. ¥Kcac ypaic
KypHan Oemenmimirinin uHAekci (SJR) ymrin ne Oalikamanbl, o
APC-nen ThIFbpI3 KOppenauusinanansl (r = 0,640), 6yn skoHOMMKa-
TIBIK KeJIEPTiHiH HEFYPIIbIM Oeesn i 6achuibIMIapFa Ko KeTKI3y/liH
HET13r1 pakTopIapbIHBIH Oipi €eKEHIH pacTaiiibl.

(3) SJR men h-unnekc apaceinnarel oH Oainanbic (r = 0,480)
KypHan OefeNiHiH eoyip JopeKene OHbIH )KUHAKTAIFaH FHIIIBIMU
OeneiMeH HBIFAUTBHIIATHIHBIH KOpPCeTel, JereHMEeH OYJI ToyenIi-
JK Kap>KbUIBIK KOppEIsSUUsIapMeH CaJbICThIpFaHAa MCi3ey Ko-
piHeni.

Ocpbinaiitia, anblHFAH HOTHKENEp Kaszipri sKapUsIaHbIMIBIK
Kyhe 6acbuibIM Oefiesli MEH OHBIH Kap KbLIBIK KOJDKETIMALTITT apa-
CBIHJIAFbI JKOFApBl TOYENILTIKIIEH CUMATTAJaThIHbIH, ajl XKapusiia-
HBIMJIBIK O€JICeH IITIKTIH CaHABIK KOPCETKIIITEP1 JoleKco3 ey ap-
KBLIBI )KaHaMa bIKIIaJ eTeTIHIH TY)KBIPhIMIayFa MYMKIHJIIK Oeperti.

ConbiMeH Oipre, FBUIBIMH KOMMYHUKAIIUSHBIH MaKpOJEHTeH-
Jie aHBIKTAJIFaH 3aHIBLIBIKTApPhI )KEKEJIEreH YHHUBEPCUTETTEP MEH
ONIapIbIH aKaJeMUSIIBIK MEePCOHANBl ACHTeHIHAET1 FhUIBIMU KbI3-
METTIH epeKIIeNiKTEePIMEH CalbICTRIPYABI Tajan eTei. XKahanapik
FBUIBIMUMETPUSIIBIK TOYSIAUTIKTEPl TaldAayAaH HHCTUTYI[MOHAII-
JIBIK JKOHE Keke JeHreinepre kemy Kaszakcranmarsl npodeccop-
JBIK-OKBITYIIBIIBIK KypaMHBIH ([TOK) FBITBIMEU 5KYMBIC TOXIpHOE-
JepiHAE aHBIKTAIFaH KYPBUIBIMABIK IIEKTEYIep MEH bIHTAJaHIbI-
pyJapablH KaHIIAIBIKTBl KOPIHIC TaOaThIHBIH OarajayFa MYMKiH-
nik Oepeni.

[TIOK-TBIH FBIIBIMHU-3€PTTEY KbI3METI HOTMXKENIIriH Oaranay
YUIIH KOPPENSIUSIBIK >KOHE KIACTEPIiK Taiaay KOJMJaHBLIIbL.
2025 xpuiFbl 1 aknan MeH 30 HaypbI3 apajblFbIHAA Ka3aKCTaHIbIK
KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH OKBITYLIBLIAPHI apachlHIa aKmapar-
TaHJBIPBUTFAH KEJICIM ally apKblIbl cayanHama xyprizizai (M, H
kKoceiMianap). CayanHamara 373 pecroHJIEHT KATBICTBI, OJapbIH
imriuge 21 FeutbiM A0KTOPHI, 108 FeuThiM KanAuAATH, 40 PhD xoHe
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204 FBUIIBIMU IOPEkKEC] KOK OKBITYIIBI 0016l CayanHama yur 6e-
JiMHeH Typabl: (1) pecrioHIEeHTTEpIIH YHBIMIACTHIPYIIBLIBIK-KY-
PBUIBIMIBIK CHUTIATTaMalapbl; (2) FeUIBIMU OenceHainik; (3) piHTa-
JAHJIBIPY KYHeCiH Oaraay.

ATBIHFaH HOTHOKENEP/IH CEHIMIUTIT MEeH BalUATLIIT cayaliHa-
MaHbIH CTaHJAPTTAJIFaH KYPbUIBIMBI, KYpajlaapAbl allIbIH aia Tec-
TJICY JKOHE JIEPEKTEP/Ii MIEKTSH THIC MOHJIEPICH Ta3apTy pacimi ap-
KbLJIbI KaMTaMachl3 eTiiii. CyObeKTUBTI OypMasianynapiasl OapbiH-
11a a3aiTy YIIiH JKayanTapablH KUCBIHJBIK COMKECTIT1 TEeKCepii,
COHJIai-aK ©31H-031 Oarajay KepceTKilTepl FhIIBIMUA OeICeHITiK-
TiH HHCTUTYLHOHAJIIBIK METPUKAJIAPbIMEH CAaJIBbICTHIPHLIIbI.

JlepexTepi aiablH aja OHACYACH KeiiH TeK 93 pecloHIEeHTTIH
(xanmel ipikTeMeHiH 24,9%-bI) FBUIBIMU KBI3METTI BIHTAJAHJbI-
Py KXYHeciHe KaThICKaHBI KOHE FBIJIBIMU KBI3METIICH aliHaJIBICKA-
HBl aHBIKTAJAbI, Oy TPO(EeCcCOPIBIK-OKBITYIIBIIBIK KYPaMHBIH
KOJIJTAHBICTaFbl BIHTAJAHBIPY TETIKTEPIHE TAPTHITY JIEHTCHIHIH
TOMEH €KEHIH KopceTeli. 22-CypeTTe OKBITYIIBUIAPABIH FEITBIMU
OCJICEHIIIITIHIH HET13r1 KbI3MET TYypJiepl OobIHIIA O6JIiHICI Kep-
CETUJITEH.

exscerssuseanses: [ =
SCOPUS / WEB OF SCIENCE MAKATACH _
PELEHSHAIAY -
I'PAHTTAPF A © TIHIMIEP —

Cyper 22 — OKBITYIIBIIAp OPBIH/IaFaH FEUIBIMH )KYMBICTAP/BIH OCICeHITIK
TYpJiepi OOMBIHIIIA CAaHBI

Eckepmy: aBTOpnap KypacTeIpraH
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JlepexTepre colikec, XalbIKapalblK AepeKKopiapaarsl (Scopus,
Web of Science) skapusimansiMaap caHbl KOH(pEpEHIUsIapFa Ka-
ThIcyFa koHe yokineTTi oprad (F2KBM Feinbim xoHe xorapbl Oi-
JIIM caJlachIHJAFbl CallaHbl KAMTaMachl3 €Ty KOMHUTETI) OCKITKeH
Ti3IMI'€ EHTI31ITeH YJATTHIK FBUIBIMU JKypHaJAapAarbl >KapHsi-
JaHBIMJIapFa KaparaHna enoyip a3. IlaTeHTTik OelceHIIiK MeH
TPaHTTHIK OarmapiamajapFa KaTbiCy aHAFYpPJIbIM TOMEH JICHTeH-
7ie KepiHeai, OYJI FRIIBIMU KBI3METTIH MHTEPHAIIMOHAJAHYbIHBIH
KETKIJTIKCI3JITH KoHe OLIIM TpaHcdepiHe apHaJlFaH MYMKIHIIK-
TEpJIiH LIEKTEeYJi eKeHIH KepceTyl MyMKiH. Ochliaiiiia, XajablKa-
palbIK JKapusUIaHBIMAAp MEH KO0O0albIK KbI3METKe OaraapiiaHFaH
OKBITYIIBUIAP A3MIBUIBIKTEI KYpaiabl, ajl KeNIIUIK Heri3iHeH
Jaya3bIMIbIK HYCKAyJIBIKTHIH 0a3allblK TallallTapblH OPBIHAaYMEH
mekrteneal. XKannel anranna, anpiaran aepekrep [IOK-ThiH FbI-
TBIMU O€JICEHAINITIHIH (pAarMEHTAPIBIK CUIMIATHIH XKOHE FBIIBIMU
KBI3METT1 BIHTAJIAHJBIPY MEH 3€PTTEYIIIIK KY3bIPETTEPi 1aMbl-
Ty MYMKIHAIKTEepiH KeHEHTy OOMbIHIIA KYHel mapaiapably Ka-
KETTIT1H KOpCceTe/i.

Kunactepmik Tanjay yIu Herisri 3epTreyiaik 6eiinai 6emin kep-
CeTyre MYMKIHJIK Oep/i, olapablH SpKaHChICHl 16-kecTere coiikec
KOCi0M MiHE3-KYJIBIK TIeH YOXKJIEMEHIH ©31H/I1K JIOTUKAChIHA UE.

Kecte 16 — Knacrepiik Tanuay Heri3iHe OKbITYIIbLIAPABIH
3epTTEYUITIK OCHIHACPIHIH THITOIOTUSICHI

Knacrep |Epexmenik 6enrinepi MYMKiH HHTEepIpETaIHs
1 Kondepenuusinap ~ 1,0; XKeprinikTi qucceMuHaropiap:
F)XKBMCKK = 0,9; OasiHIamanap MeH YITTBIK Kyp-
Hajapra OarnapiaHFaH
Kasra"el =~ 0
2 Scopus/WoS = 1,3; Kondepen- | Scopus-Ta xapusiIaHa bl )KOHE
nusutap ~ 1,2; Monorpadusiiap | MoHOrpadusiiap xa3ajbl; Kehe
~0,9; [larentrep = 0,2 [MaTeHTTEH/ i
3 Momnorpadusnap ~ 1,4; [Tatent- |KoGabIK-TaTeHTTIK TOM: KiTaIl-
Tep =~ 1,0; Tap, NaTEHTTep Kacai bl )KaHE
TpaHTTapFa eTiHIM Oepeni, Oipax
GrantApps = 0,7 MaKaNanap/b a3 KapHsIai el
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Knacrep 1 sxeprinikTi kapusiianbiMaapra OarnapiaHybIMeH CH-
maTTajajbl )KOHE OpTa eCemnmeH KOH(PEPEHIHsS MaTephasapbiH/Ia
Hemece FOKBMCKK >xypuanaapeiaaa 1 sxapusnanbivra ue. Kiac-
Tep 2 XaJbIKapasblK OEICEHIITIKTIH CaJbICTBIPMAIbI TYPIE JKOFa-
pBl AeHreiin kepcereni: Scopus koHe/Hemece Web of Science Oa-
3anapblHzia OIpJIeH acTaM >KapUsUIaHbIM, TYPJl KOH(epeHUHUsiap
MaTepuangapbinaa OipAeH actam OasHAaMa, COHIai-aKk MOHOTpa-
¢businap sxapusiiay *KoHE aTeHT ajlyra oTiHiM O0epy ToH. Kmactep 3
MOHOTpadusiIapra, NaTEeHTTEpPre kKoHe IPAaHTTHIK OTIHIMIEpre MIo-
FRIpJIaHFaH, ajlaiifia CalbICTRIPMAIbl TYPAE TOMEH >KapHsIaHbIM-
JBIK OCJICEHIUTIKIIEH CUTIATTalabl, Oy OHBIH <«OKOOAIBIK-TIATEHT-
TiK» OeiiniH kepceteni. Ochutaiiia, aTbIHFaH THIIOJOTHUS FHUIBIMH
OHIMIUTIKTIH YII CTPATETUSIChIH KOPCETe 1 JKePriIiKTI IUCCEMUHA-
U, XaJIBIKAPAIIBIK JKapHUSTIaHBIMIBIK OCICEHIIITIK KOHE KOOATBIK-
WHHOBALUSJIBIK Oaraap.

AljiTa KeTy Kepek, cayallHaMara KaThICYIIbLIAPAbIH 1II1HAE FbI-
JBIMH KBI3METIICH aifHAJIBICHIT, BIHTAJAHIBIPY JKYHECiHe KaThICKaH
PECTOHICHTTEPIIH MaMaMeH 5%-bl elIKaHal ChIMaKbl ajMaraH,
OyJ1 Kejeci KezieprijepaiH 6ap ekeHiH kepcererdi: 1) pacray Kpu-
TEPUNUIIEPIHIH allKBIH €MECTIri; 2) pecypcTapra KOKETIMIITIKTIH
MIEKTEYIIIr1 (OHBIH 1IITHAEC 9ICTEMENIK JKOHE OKIMIIUTIK KOJIIay);
3)FBUTBIMH KBI3SMETTIH JKEKENEreH TYpPJepiH MHCTUTYIIHOHAIIBIK
BepH(UKaIMIAyIbIH KUBIHJIBIFBI, COHAAN-aK OKIMINLIIK HeMe-
ce KEeKe KeIeprijiep FajabIMIapblH LIrepijeyl MeH AamMybliHa TOC-
KayblJ1 0OJIATBIH JKYHeI allblK eMECTiK Maceect.

ATBIHFaH 3epTTeyLIiiK Oelinaepal MakpoaeHreiaeri 6uommo-
METPHUSIIBIK YPAICTEPMEH CaJbICTBIPY JKEPriJiKTiI OarmapiianraH
cTpaterusuiapabiH (kjgactep 1) OachIMABIFBI Ka3aKCTaHIBIK FhI-
JIBIMHBIH XaJIBIKAPAJIBIK KOPIHIMIUTITIH MIEKTEH alaThIHbIH, a1 Xa-
JIBIKAPAJIBIK KAPUSTIAHBIMIIBIK KOHE YK00AJBIK OCNICEeHIITIKKE TOH
KJIacTepJiep MPaKTUKACHIH KCHEUTY YHHUBEPCUTETTEPIH skahaHIbIK
0ocekere KaOUIETTUIITIH apTTHIPYABIH HETi3r1 mapThl OOJBIN TaObI-
JATBIHBIH KOPCETEII.

Beninin xepceTiyireH 3epTTeylIinikK Oeiinaep OipbIHFail BIHTA-
nauasipy Mozaeninid [IOK-TeIH 6apibIK TONTapsI YIIiH Oipaei THiM-
ni Oona amMaWTHIHBIH KepceTemdi. JKeprinikri OargapiaHFaH OKbI-
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TYIIBLIAP YIIIH 3€pPTTEYIIIIK AaFAbIIapAbl JAMBITY KOHE Kapus-
JAHBIMAAPABI CYHEeMeIiey Iapajapbl HEFYPIbIM MaHBI3IbI OOy BI
MYMKIiH, aJl XaJbIKapabIK OelCeH/ Il xKoHe K00abIK-0arnapianFaH
TOTTAp YIIiH TPAHTTHIK KOJIIAYIbl KEHEUTY, aKaJIeMHUSIIBIK YTKbIP-
JBIK JKOHE JKOFapbl PEeHTHHITI KypHalgapia >KapusiiaHbIMIapra
WHCTUTYIHOHAJJIBIK XKOpACM/IeCy 0aChIMIBIKKA HE.

Keneci rangay ymin 17-kectere coitkec IIOK-ThIH FBUTBIMU KbI3-
METi HOTHIKEIUIITIH CHIIATTAWTBIH HETi3r1 CaHIBIK aiiHBIMAIbLIAP
0o TIHIN KepCeTi/Ii.

Kecte 17 — CunartamMaibIK KECTE

Ajinpl- | Cunar- N |Mu- | Makcu- Oprama Crannapr- | Me- Cenim-

MaJibl- TaMachl HU- | MyM MOHI TBIK KaTe JMaHa | ATk

nap MyM JIeHTeii
(95,0%)

BONUS | Tenenrexn 93 |0 90200 20981,985 |2088,261 17875 |4147,468
CBIHAKBI
coMachl

(TeHre)
AC Axanemu- 93 |1 4 2,0430 0,104 2 0,208
DEG SUTBIK O1TIK-
TUTIK*
ACT Kymcanran |93 [0 14469822 |970427,28 |248015,319 | 97180 |492579,832
YaKpIT (MU-
HyT)**
SCI Fouibivun 93 |1 24 5,182 0,482 4 0,958

OeJIceH ik
KeseMi

* AC_DEG (koxaray): 1 = ¥putbIMu Jiopesxeci %ok, 2 = PhD, 3 = FbIIbIM KaHINAATHI, 4 = FHUIBIM
JIOKTOPBI

** ACT: Gip b1 ilIiHAe OapiIbIK 3epTTEyNIiIiK OeICeHUTIKKE )KYMCaFaH yaKbITThIH JKaJIIbl CO-
Machl, MUHYTIICH €CCITENITeH.

CraTucTuKaNbIK JAepEeKTep BIHTAJAHIBIPY *KYyHeciHe KaThICKaH
PO eCcCOPIBIK-OKBITYIIBUIBIK KYPAMHBIH FBUIBIMU HOTHIKEIIIK
neHreiin kepcereai (n = 93). BONUS aliHbpIMasbIichl OOMBIHIIIA
cTaHIapTTHIK Kare 2088-11 Kypaabl, OYJ TeneMiep KOJIEeMiHiH KO-
rapbl nucriepcusicbin Oinaipeni. AC DEG allHBIMaJBICBIHBIH Op-
tamma MoHi 2,04-ke TeH, 6ya PhD nopexeci 6ap pecioHACHTTEPIIH
OacbIM ekeHiH kepcerenl. JKyMcanraH yaKbITThIH 2y KbIMIbI HIAITbI-
paysl (0-meH 14 MHJUTHOH MUHYTTaH acTaMmFa JCHiH) JKOHE JKOFapbl
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CTaHIApTTHIK Kateci (248 015) meTki MoHAEpAiH 0ap €KeHiH >KoHe
JepEKTEPIiH KOFaphl TETEPOTreHALTITIH KOPCETeIl.

3epTTey aschiHAa KOPPENSIUSIIBIK Tal1ay )KYPri3ii/ii, OHbIH HO-
TIKenepi 18-kecTene YChIHBLUIFaH.

Kecre 18 — Koppensauusibslk MaTpHIia

BONUS AC_DEG ACT SCI
BONUS 1

AC_DEG 0,201 1

ACT 0,627 0,264 1

SCI 0,502 0,274 0,634 1

Koppensuusinplk Tanmay Heri3iHAe Keslecl KOPBITHIHABLIAD JKa-
CaJIJIbl:

JKymcanzan yaxpimmoly blKnaivl

OKBITYIIBIHBIH aJIFAH ChIHAKBICHI COMAChl MCH )KYMCaFraH yaKbl-
ThI KOJIeMi apachIHJa KYIITI OH KOppensuus aHbIKTanasl (r = 0,63),
OyJ1 23-cypeTTe KopCeTiITeH.
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apachIHIAaFbl KOPPEISIIHS

Eckepmy: aBTOpaap KypacTeIpraH
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FoutpiMu KbI3MeTke Ko0ipeK yakKbIT 06JIeTiH OKBITYIIbLIAP KO-
Fapbl KapUsTaHBIMIIBIK OeliceHimikneH cunartanaasl. COHbIMEH
Karap, CypeTTiH COJ akK OeiriHaeri MOHIACP/iH MalIbIpaybl ca-
JBICTBIPMATBI TYPAE a3 YaKbIT KYMCaJFaH KaFaaiaa Jaa ChlaKsl
JEHTeH1HIH OpTYpJil 00yl MYMKIH €KEHIH KopceTei, Oyl OpbIH-
JaJFaH )KYMBICTBIH carachlHa, OHbI pacTay HbICAHbIHA HEMECE ©3Te
ne oKkiMuIimik (akToprapra OalIaHBICTHI O0NYBI BIKTUMAJ. TpeH.
CBI3BIFBI YaKbIT OOMBIHINA TApTHUTY JEHTeWi HEFYPIBIM KOFaphl
6osica, OOHYC ay BIKTUMAJABIFBI Ja COFYPIBIM KOFapbl 0OJaThI-
HBIH aWKBIHIANBI, OYJI MaTepuaIblK BIHTAJIAHIBIPY KYHECIHIH
3epTTey OENCeHAUTIIT KOpPCEeTKIMITEpIMEH CaJbICTHIpMAlbl TYpIe
Yi#JIeciMIi €KeHIH pacTai/Ibl.

Conpaii-ak, 24-cypeTke colikec KyMcalFaH yaKbIT KeleMi MEeH
FBUIBIMU OENCEHATIK KOJeMi apachlHIa >KOFaphl OH KOPPETSIIHS
aHbIKTaARI (r = 0,63).
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KeJieMi apacCblHAatrbl 63apa OalIaHbIC

Eckepmy: aBTOpnap KypacTeIpraH

3epTTey KBbI3METIHE €I0Yyip YaKbIT )KYMCAWTBIH OKBITYIIBLIAP,
o/IeTTe, FBIIBIMU OCJICEHAUTIK HOTHXEIUTITIHIH JKOFaphl JCHTCHi-
MEH CHIIaTTajajbl )KOHE BIHTAJIAHABIPYIIBI TOJIEMACP aly BIKTH-
MaJIBIFBI 2 KoFapbl 6omaabl. Ochlnaiia, sKyMcallfaH yakbIT [eH
OpBIHJAJIFAH FBUIBIMU JKYMBIC KeJIeMi apachlHIarbl KYIITi Oaiia-
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HbIC Oaranay KyiHeciHiH HaKThI FHIIIBIMHU O€JICeHIITIKIIEH YilleciM-
JITITiHIH HHIUKATOPBI PETIHAE KapaCThIPbLTYbl MYMKIH.
blnmananovipy sacyiiecine kamoicy
Foutpimu Oencenninik kelieMi MEH ecemnTelnreH OOHYC COMachl
apachIHAa MOHJI OH Koppemsuus 6aiikanaast (r = 0,50), 6yn 25-cy-
pETKE COMKEeC HOTIKENUTIKTIH KOoTepMelney KeJeMiHEe BIKMaIblH
KepceTesi.
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Cyper 25 — FpiibIMu 5)KyMBIC KOJIEMi MEH TOJICHI'eH OOHYCTap MeJiepi
apachIHJaFbl ©3apa OainaHblc

Eckepmy: aBTOpaap KypacTbeIpraH

CoraH KapamacTaH, OpbIHJAJFaH FBUIBIMH JKYMBIC KeJeMi MeH
CBIIaKbl apachIHAFbl KOPPEISIHS KYIIIi )KYMCaJIFaH YaKbIT IIEH ChI-
HaKbl apacbIHIaFbl OaillaHbICKa KaparaHia OipiiaMa ToMeH OOJbl,
OyJ1 ChIfaKbl TaralbIHAAY MPOIECiHAe KOChIMIIA (aKTOPIap/IbIH 1a
poeIn aTKapaThIHBIH KOPCETyl MYMKIiH. BipiHIIiIeH, FBUIBIMU KbI3-
METTiH KeiOip TypiepiH BepuduKaiusiaya KUbIHIBIKTap O0Mybl
bpIKTUMaI. ExiHIiieH, ceiiiakblnapAabsiH Oip 0emiri OpbIHAANIFaH FbI-
JIBIMU )KYMBICKA TOYeJICi3 Typ/e eCenTenyl MyYMKiH, MbICaJIbl, 9KiM-
Ik JKykTeme, OimiM Oepy OacTtaManapblHa KAThICY, KOFaMIBIK
OeNceHAUTIK HeMece 3epTTey KbhI3METIMEH Tikelel OalIaHBICThI
€MeC OKBITYIIBLIBIK €HOeT1 YIIIiH.
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Foinvimu 0apesiceniy viknaivl

OHIMAUTIKIIEH ACTYpIi Typae OailaHBICTHIPBUIATHIH (PaKTOp-
JApIbIH 1MIHAS aKaAeMUsIIBIK Jopeke chidakpuiapmeH (r = 0,20),
oencenainiknet (r = 0,26) »koHe FHUTBIMU OEJICEH ILTIK KoJIeMiMeH (1
=0,27) anci3, Oipak oH Oaitmanbic kepceTeni. JlopekeHiH 00IybI He-
FYPJIBIM KOFaphl TapPThUIYFa BIKIAJ €Tyl MYMKIH OOJFaHBIMEH, OJ
BIHTAJIAHBIPY JKYHeciHaeri menryui GakTop 00ibI TaObIIMANIbI.
FrureiMu mopeskeci koK, Oipak 5k00aJIbIK OCIICEH TLTIT1 )KOFaphl OKbI-
TyILIbLIAp KeHOip skaFaaiIapaa caabICThIPMalibl ChIaKbLIap ajiajibl.
bip xarbiHaH, Oy celifakblIapabl 06y KyHeciHiH 00 bEeKTUBTLIIr -
HiH Oenrici peTiHe TYCIHAIpLTYl MYMKIH, MYH/1a HET13'1 KpUTEpHit
MopTeOe Hemece OUTIKTIIIK JACHTEWl eMec, HAKThl FhUIBIMHU KOHE
’KOOAJIBIK OHIMIIIIK 006l TaObIaaAbl. EKIHINI KaFbIHAH, FBEUIBIMA
nopeskeci 6ap GapibIK OKBITYIIBLIAP Oipei KoFaphl FEUIBIMU Oell-
CEHJIITIIK KopceTe OepMen /.

CoHbIMEH KaTap, aBTOpJIap apachlHAaFbl QleNIep YIIeCiH, )KypHall-
JIBIH €J/IIK TUECUTITIH YKOHE allTbIK KOJKEeTIMJILTIK MOpTeOeciH cumnar-
TalTHIH alHBIMAJIBIAP FHUTBIMU BIKITAJIJIBIH HET13T1 KOPCETKIIITEpi-
MEH JICI3 KOPPEISLUIIbIK OaiaHbicTap KepceTesi, Oy oapibiH
TaJJIAHBIT OTBIPFAH FBUIBIMUMETPHSUIIBIK TOYEIIITIKTED KYPBLIbI-
MBIHJIAFbI €KIHIII JOPEXkKeITl PosTiH OoJKayFa MyMKIHIIIK Oeperti.

AHBIKTAIFAaH TOYSJJIUTIKTEP KOJJIAHBICTAFBl  BIHTAJIAH]IBIPY
JKYWECIHIH 1IT1iHapa palroHalIIbl €KEHIH KOpCEeTel, anaiiaa acum-
METPUSIIAPABIH O0JIYBI FHUIBIMU OCIICEHIUTIKTI MaTepUaIbIK ChI-
HakpIFa alfHAJNABIPY TETIKTEpPiHIH KETIIIMEreHiH aHFapTaabl. by
KOFapbl OHIMI1 3epTTEYLIIEP/iH YOXKIEMECIHIH TOMEHACY1HE )KoHE
€H TOMEHT1 KaXeTTl FEUIBIMU OCJICEHIUTIK CTpaTerusiIapbIlHbIH Ka-
TBIMTACYbIHA aJIBIN KeTyl MYMKIH.

ATBIHFaH HOTWKENEPAiH MPAKTUKAIBIK MAHbI3bI OJIapIbl YHU-
BEPCUTETTEPIIH FHUIBIMU OHIMIITIKTI apTTHIPYFa, BIHTAJIAHIBIPY
TETIKTEPiH KETULAIPYyTe JKoHEe *)ahaHbIK FHUIBIMU KEHICTIKKE WH-
TerpalMsHbl KYLIEHTyre OarbITTalfaH MHCTUTYLHOHAJIBIK CTpa-
TETUSIIAPBIH 931pJIey/Ie Maii1alaHy MYMKIH/IITIMEH aHBIKTAJIa Ibl.

3epTTey HOTHUXKENEpl FhUIBIMU KbI3METT1 bIHTAJaHABIPY KYyHeciH
KelIeH 11 TpaHchopMalusiiay KaKeTTITH KkepceTenl. ATan alTKaH-
Jla, MBIHAJIAp Tajam eTiiei:
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— KBI3METTIH camaJjblK )KOHE CaHJIbIK HICAHIapbIH KOCa aJIFaH/Ia,
Oaranay KpUTEpUIJIEpiH KEHENTY;

— OLTIKTINIK AeHTeli MeH MOHIK epeKIIeNiKKe Kapail Koiaay Te-
TIKTEPiH capaay;

— pacrtay pociMaepi MeH ChIaKbl ecenTey TOPTiOiHIH allbIKThI-
FBIH apTTHIPY;

— TeK (hopManIbl eCenTiTiKKe eMec, HAaKThl YIECTIH KYHABLIbI-
FBIHA HET13/ICNITCH aKaJIeMHSUIBIK MOJICHUETTI JJAMBITY.

3epTTeyaiH IIEeKTeyl peTiHae e31H-031 Oaranay AepeKTepiH Mnai-
najaHy aTajajabl, OyJ FRUIBIMU ONCEHATIK KOPCETKIIITEPIH CyOb-
eKTHUBTI TYpAE acklpa Oaranay HEMece TOMEHJIETIN KOpCeTy acepi-
MeH KaTap KXypyi MyMmKiH. bynan 6acka, ipikTeMe yHUBEPCUTETTEP
MEH OKBITYIIBLIAPBIH MIEKTEYJ1 IIeHOepiH FaHa KaMTHUIbI, Oy HO-
Trokenepai KaszakcTaHHBIH OYKiN KOFapbl OLTIM KyHeciHe Kambl-
nay JopekeciH TOMEHIeTY1 MYMKIiH.

Hemek, TIOK-ThIH FBITBIMU-3€PTTEY KBI3METI HOTHIKEILTITIH
apTTBIPY KEKEJIETeH OKBITYIIBUIAPIBIH JKEKe yoXkaeMecl Macemeci
peTiHzae emec, Oaraiay/IbIH alllbIK KPUTSPUIIICPIH, PECYPCTHIK KOJI-
Jayabl, OKIMIIUTIK KeAeprijepal a3alTysl )koHe O0ocekere Kadiier-
Ti O11iM eHipyTe OaFnapiaHfaH akaJeMUSIIBIK OPTaHbI 1aMbITYAbI
KAMTUTBIH KEUIeH 11 MHCTUTYIIMOHAJIBIK TETIKTI PETTEy HOTUXKEC]
pETiH/Ie KapacThIPBLIYHI THIC.

ATBIHFAH HOTHIKENICPAIH KUBIHTBIFBI Ka3akcTaH yHUBEPCUTET-
TEPIHJIETT FBUIBIMU KBI3METTI BIHTAJAHABIPYABIH KOJIAHBICTAFbI
Ky#ecl MHCTUTYIIMOHAJJIBIK KaJIBINITACy CATBICBIHIA E€KCHIH JKOHE
FBUIBIMU OHIMIIIIK KOPCETKIMITepiMEH illiHapa YHIeCIMALTIK Ta-
HBITaThIHBIH TYXBIpbIMJayFa MYMKIHIIK Oepeni. CoHbIMeH Oipre,
[MOK-TbIH TapThlny ACHreHiHIH TOMEHIT1, BIHTAJIAHIBIPYIapAbI
Oestyzieri acMMMETpHsIap KOHE XaJIbIKAPaJIbIK JKapHsIIaHBIMIBIK
OenceHATIKKe OarmapAblH JKeTKIMIKCI3AITT CUSKTHI aHBIKTAIFaH
KYPBUIBIMJIBIK TEHTePIMCI3IIKTEP FHIIBIMH 3€PTTEYJICPIIiH Canachl
MeH xahaHnbIK 0ocekere KaOiNETTUNINH apTThIpyFa OaFrbITTalFaH
FBUIBIMH KBI3METTI OacKapy/IblH HEFYPJIBIM HKEMIli, capajiaHFaH
YKOHE allbIK MOJIETIIHE KOIITYI1H KaXKeTTIr1H KopceTe/i.
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2.4 ’Korapsl ’9He KOFapbl OKY OPHbIHAH KeliHTri 0ijim Oepy
YHBIMIAPbI KbI3MeTiHe KOMBLJIATBHIH OLTIKTIIIK TajanTapbl

JKorapsl xoHe KOFapbl OKY OpHBbIHAH KeHiHT1 O171iM Oepy/iiH ca-
NachlH KaMTaMachl3 €Ty KYH TOpTIOiHIEri Herisri macesenepiai
0ipi — FBUIBIM MEH IPAKTUKA KETICTIKTepl HETi31HJIEe JKeKe TYJIFa-
HBIH KOCi0M KaJIBINTacybl MEH JlaMyblHa OarbITTaifaH OuliM Oepy
OafrapiamMasiapblH MEHIepy YILUiH KaKeTTi JKarJaiiap skacail oTbI-
PBII, Kajapiap Jaspiayabl KAMTaMachl3 €TETiH >KOFaphbl JKHE KO-
Fapbl OKY OpHBIHAH KeHiHT1 O171iM Oepy yHbIMIapbl KbI3METiHE KO-
WBLTATHIH OUTIKTUTIK TaJlallTapblH AaKBIHAAY OONbIT TaObIIaab! [83].
JKorapsl jxaHE KOFapbl OKY OpHBIHAH KeHiHT1 O1s1iM Oepy xyiecin
KAHFBIPTY MoceJiecl YIATTHIK O1s1iM Oepy kyiiecin xkahanpIK Tanarm-
Tap MEH XaJIbIKapaJIbIK CTaHJapTTapFa COMKECTeHIIPY KaXKeTTIir1
KOHTEKCIH/IE epeKIlle 03eKTUTIKKe e 0onapl. JlaMbIl Kele KaTKaH
eHOeK HapbIFIMEH alKbIHJAJIaThIH 3aMaHayH ChIH-KaTeplep Ou1iM
Oepy Oarnapiamanapbl MEH CTaHJapTTApbIH OciliMaey i Tanar eTe-
i, OYJT oNeMIiK AeHreiie THiMII O9ceKere TYCe allaThIH )KOHE JKaHa
OyBIH KY3bIpETTEpiHE IETEH OCIIl KeJle )KaTKaH CYPaHbICThI KAaHAFaT-
TaHAbIPA aJIaThIH >KOFaphl OUTIKTI MaMaHaap JaspiayFa MYMKIH/IK
Oepeni. XKorapsl jkoHE JKOFapbl OKY OpHBIHAH KeWiHri Oiinim Oepy
YHBIMIapPbIHBIH HAKThl SKOHOMHKA CEKTOPBHIMEH OalIaHBICHIH KY-
MIEUTY KaXKETTUIIT1 TybIHIaFaHBIKTAH, HHHOBAIUSIIBIK CasCaTThI
FBUIBIMU-TEXHOJIOTHSUTBIK  OACBIMJIBIKTapMEH YHJIECTIpy KakeT-
TUIITL JIe TYBIHAAWABI, OYJ calaiblK WHHOBAIUSIIAPIBI AAMBITYFa
cepriH Oepil, XKOoFapbl OKY OPBIHJIaPbIHAAFbl KOJIJaHOAIbI FBIIIBIMU
3epTTeYJEpiH JIEYeTiH allyFa MyMKIiHAIK 6epeni [84].

JKorapel OKy OpBIHIAPbI MEH FBUIBIMU-3€PTTEY MHCTHUTYTTAPbI-
HBIH JKOFapbl 9JIEMJIIK CTaHAAapTTapFa COMKeC KeIMeyl KIHE FbUIbI-
MU 3epTTeyJep canachblHbIH KaHAFaTTaHAPIBIKCHI3 0OIyBl Maceseci
6ap, OyJ1 OHIIPICTIK KSCIMOPBIHIAPMEH OPHBIKTHI OailmaHbICTapIbIH
OoMaybIMEH OJlaH opi KypaeleHe Tycenai. An OyJi, ©3 Ke3erinme,
HKOFaphbl KOHE KOFaphbl OKY OpHBIHAH KeHiHT1 O11iM Oepy yaepiciHe
3aMaHayM TEeXHOJIOTHUsIap MEH HHHOBALUSIIIBIK TOCIIAEP/Il HTi3yTe
kezaepri kentipeni. Conpaii-ak YHUBEPCUTETTEP KbI3METTI JKy3ere
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achIpYy/IbIH TUIMCI3 9iCTepl MEH TETIKTEpiH, aTamn aifTkaH1a O10poK-
paTHUsIHBI, eCKipreH Tociinaepal, uudpranabpy ACHTeHiHIH TOMEH-
JIT1H KOJNJIaHYAbI )KaJIFACTBIPBIN OTHIPFAHBIH aTall ©TKEH XKOH, Oy
camaJibl )KOFaphl ’KOHE KOFaphl OKY OpHBIHAH KeWiHT1 O011iM Oepyaiy
3aMaHayy XallbIKapajiblK TajlanTapblHa cail KaHFBIPTY MEH OeiiM-
neny yaepicin 6asynataisi [85].

HopMmaTHBTIK-KYKBIKTBIK HOpMallapFa CoHKec, >KOFaphl OKY
OpBIHJAPBI OLTIMIe HEri3feNreH KOFaMIbl JaMbITY MaKcaThbIHIa
camajbl OKy >KYKTeMmeci OarmapiamajiapblH KaMTaMachl3 €Ty, FbI-
JBIMU 3€PTTEYJep KYPrizy jKoHE KOFaMJbl TapTy CHUAKTHI dpTYpii
MiHJeTTepAl wereai [86]. YHuBepcuterTep 01J1iM anymibl CTYAEHT-
Tep, aTa-aHayuap, KoraM, JKYMbIC OepyIIiiep KoHe YKIMET CHSKTHI
MYZAJeT TapanTapra KaXeTTi TeOPUsUIBIK KOHE MPAaKTUKAIBIK Oi-
MM MEH JafFabUIapAbl YCHIHATHIH CapalllibUIbIK OPTAJBIKTAp pe-
TiHJe aliKkbIHanFan [87]. bimiM amymibuiap, ofeTTe, sKOFaphl )KoHE
JKOFapbl OKY OpHBIHAH KeHiHT1 OlTiIMMEH KaMTaMmachl3 eTy Mpolie-
CIHIH HET13r1 CTeMKXOoiaepiepl peTiHae KapacThIpbLIAThIHABIKTAH,
0acbIM OaFbIT CTYIEHTTEPIIH KaKETTUIIKTEepIiH KaHaraTTaHIbIPY
YKOHE JKOFaphlI O171IM camachlHbIH CTAaHJAPTTAPBIH KOJAY YIIiH YChI-
HBUTATBIH KBI3METTEPAiH camachblHa Y3/1KCi3 MOHUTOPUHT KYPrizy
OosbIn TadbLIa k! [88].

Ornemie )KOFaphl JKOHE JKOFapbl OKY OpHBbIHAH KeHiHT1 O11iM Oepy
YHBIMIAphI KbI3METiHE KOWBITIATHIH OUTIKTLTIK TalanTapblH aliKbIH-
JayAblH KONTereH dficTeMeNepi MeH TEeTIKTepi Oap, ojap camalibl
O11iM OepyaAl KaMTaMachl3 €Ty MaKCaThIHJa COMKECTIKTIH opTYpii
MeTpuKanapbiH 6enrineiii. CoHbIMeH Karap, O171iM Oepy callachlH-
na MaHb3Abl QYHKIHS aTKapaTblH PEUTHHITED Jie O6ap, onap Ker-
TereH OiniM Oepy YilbIMAapbl apachlHa CTEUKXOIAepiepaid Oar-
JapiaHybIHA BIKMA eTe/l. O3 Ke3erinae, peUTUHT YHHBEPCUTETTIH
oneyeTiH KemeHal Oaranay Ooibin TaObLIAIbI, O OHBIH OJcekere
KaOlNeTTiNiriH KepceTin, Oenrini Oip CHIHBITIKA HEMece CaHaTKa JKa-
TaTBIHBIH alKbIHAANABI. MyHAal Oaranayapl KaIbIITACTBIPY YIIIH
(dbopManIaHABIPBUIFAH CaHJIBIK JKOHE CamallbIK 9ICTepre Heri3aen-
TeH TYPJi KOPCeTKIMTEP/iH KUBIHTBIFBI KOJIaHbLTaAbI [89]. O0b-
eKTHUBTI AepEKTep MEH TaJdaMabIK IIONyJIap YChIHY apKbLIbI Peii-
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TUHITIK areHTTIKTEp YHUBEPCUTETTEP/1 CalbICThIPMAJIbl TaIAayFa
KOHE caralibl OiT1iM Oepy KbI3METTEPiH YCBIHYIBIH dNEMIIK CTaH-
JIapTTapblHA COMKeC KENEeTIH HeFYpIbIM Oocekere KaOileTTiiepiH
TaHAayFa MYMKIHIIK Oepeni. Ocbliaiiiia, YHUBEPCUTETTEP KbI3-
MeTiH Oaranay Ke3iHAe OpTYpil MmapaMeTplepliH KOJIaHBLTYbIH
€CKepe OTBIPBIN, aTaliFaH PEHTHHITEP XKOFAphl KOHE KOFAphl OKY
OpHBIHAH KeHiHT1 O171iM Oepy yibIMIaphl KbI3METiHE KOMBIIATHIH Oi-
TIKTUTIK TaJlanTapbliH aiiKbIHay/Ja HET13 PeTiH/e aIbIHYbl MYMKIH.

EH xeH Tapanran xajbplKapalblk peHTHHT — 2004 xbingaH Oepi
KBLJT CalibIH XKapHIaHbII KeJle )KaTKaH skoHe Quacquarelli Symonds
peUTHHITIK KomMmaHuschl KypacTeipaThlH QS World University
Rankings (QS WUR) peifTunri, o1 MeTpUKalapblH €H KOIl CaHbIH
KaMTU]Ibl. ATaJlFaH PEUTHUHT ©3 PEUTUHTIHAE )Kapusay YIIiH Tal-
JlayFa eHT131JIETiH OKY OpbIHAapblHA MbIHAJall KpUTEpHUiliep KOs bl
OHIP/IiH )KETEKIIIl YHUBEPCUTETTEPIHIH ey MalbI3bIHBIH KaTapblHa
eHy, aKaJeMUsIIbIK Oezerni OOMbIHIIA dNEMHIH Y3/1iK YHUBEPCUTET-
TEPiHIH XUbIpMa MaNbI3bIHBIH KaTapblHa KIPy OHE COHFBI 5 HKbLI
iminge Scopus AepekKopbiHa KipeTiH kemine 100 makanacel 00ybI;
OyJ1 peTTe CTyJIeHTTep KOHTUHIEHT1 OeC MbIHHAH a3 YHUBEPCUTET-
TEp areHTTIK epexesepiHe coiikec TangaHOaipl. OChl 3epTTeyae
aTaJIFaH PeUTUHITIH METPUKAJIBIK KOPCETKIIITEPl KapaCThIPBLIBIIL,
JKOFapbI JKOHE KOFapbl OKY OpPHBIHAH KeHiHT1 OiiiM Oepy yitbiMaa-
PBI KbI3METIHE KOWBIIATBHIH OUTIKTIIK TaJdanTapblH alKbIHIAYAbIH
HET131 peTiH/e aJbIH/Ibl, OUTKEHI OJap YHUBEPCUTETTEPre KOnbLIa-
TBIH JKETEKII dJeM/IiK cTaHAapTTapra colikec keneni. QS WUR 3.0
ollicHaMachl KOFapbl OKY OpBIHAAPBIH Oaranayna Oec cana OOMbIH-
I1a OKy OpPHBIHBIH THIMIIITIH OMIIEHTIH 18 MYKUAT capalaHFaH
KOPCETKIIITI KAMTH/IBL: OKBITY, 3€pTTE€Y OpTachl, 3epTTEyJIep cara-
Cbl, GHEPKACIMIEH OalIaHbIC XKoHE XaJbIKapasblK EpCHeKTUBAIAp.
Ocbunaiilia, atanraH oJliCHAMa KelleCi KpUTepuiliepieH TypaJbl:
akazgeMusuibIK Oenen — 30%, Olp OKBITYIIbIFA IAKKAHAAFbl JOHeK-
cesiep canbl — 20%, xKyMbIc Oepy1isiep apacklHIaFs! Oexen — 15%,
OKBITYHIBLIIAp MEH CTYAEHTTEP CaHbIHBIH apakaTbiHackl — 10%, Ty-
JEKTEePAiH )KYMBICIIEH KAMTBLITYbI, XaJIbIKapaJIbIK bIHTBIMAKTACTBHIK,
HIETEIAIK CTYACHTTEp, IEeTEeNIIK OKbITYIIbIIAP, YHUBEPCUTETTEP-
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JIiH OPHBIKTHI JaMy MaKCaTTapblH OPbIHAY bl — 9pKanchIichl 5% [90].
PeiiTHHT TEpIiH oliCHAMAJIBIK )KETIIMET €H/IIT1HE, aTar alTKaHa ap-
TYpii OarbITTaFrbl KOPCETKIMITEPAl arperaTTayablH KypAealIiriHe
’KOHE MHIMKATOPJIAp YIIiH caaMak KoddduuueHTTepin Oenrineyain
CyOBeKTHUBTIIITIHE KapaMacTaH, OHJA MOFapbl KOHE KOFapbl OKY
OpHBbIHAH KeHiHr1 Ou1iM Oepy/iH oNeMIiK CTaHJIapTTapblHA KOHE
OapIIBIK MYICITI TapanTapAblH MYIICIEPIH €CKepyTe COUKeC Kelre-
TiH KOPCETKIIITEP KO AaHBIIAIbI.

JKorapsl xoHe )KOFapbl OKY OpHBIHAH KeiiHT1 OinimM Oepy yibIM-
JIapbl KbI3METIHE KOWBIJIATBIH OUTIKTUIIK Tajlamntapbl OiniM Oepy
MIPOLIECTEPIHIH KOFaphl cama JEHTeHiH KaMTaMachl3 eTyre j>KoHe
XaJbIKApaJIbIK Opl YJITTBHIK CTaHAAPTTApFa COWKECTIKKE OaFrbIT-
TalFaHABIKTaH, OJIapJbl PEUTUHT SJiCHaMachlHa CYHEHE OTBIPBIIL,
YHUBEPCUTETTEP/IiH OoceKere KaOiaeTTiIiri MEH OPHBIKTHI 1aMybIH
KaMTaMachl3 €Ty TYPFbIChIHAH XKIKTeyre O0abl.

26-cypeT *Korapbl OKY OpPBIHJIAPBIHBIH Camajibl )KYMBIC icTEyiH
alKbIH/IaWTHIH MaHbI3/Ibl ACMEKTIIePAl KOpceTe 1, ajl TaJlalTapIblH
op0ip OG0Tk, ©3 Ke3eriHie, yHUBEpCUTETTEPAIH KahaHIbIK JeHreil-
neri 6ocekere KabiIeTTLIIr MEH )KYMBIC calachblH KAMTaMachl3 eTe-
TiH HETI3T1 paKkTopIapaaH TYPaIbl.

JKoFapb! XaHe Xofapbl
OKY OPHbIHaH KeniHri

6inim 6epy TananTapbl

I I

CanaHbl 6ackapyabl
aKaAMUANLIK CascaTbl

Xanobikapanblk,
bIHTBIMAKTACTbLIK

* *

Npodeccop- AKageMuanbIK XaHe
OKbITYLIbINAP KyPaMbl Kaci6um 6eagen

I I
I l |

FoinbiMu-3eprrey

Binim 6epy Aneymerik 6araap| XaHe Marepuangpik-
6afFaapnamanapb! (TYPaKTbl Aamy) VHHOBALMANBIK, TexXHUKanblk 6asa

MeH CTaHAapTTapbl Kbi3mer

Cypet 26 — JKorapbl 0Ky OpbIHAAPBI KBI3METIHE KOWBLIATHIH OLTIKTIIIK
TallalTapbIHBIH XKIKTeMeci
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O3ipiieHreH OUTIKTUIIK TaJanTapbIHBIH KIKTEMeC] Ceri3 Heris-
ri Tanantap OJOTBIHAH TYpaJbl, OJIap JKOFAphl OKY OpBIHIApPbIHA
camalnbl 9pi mpakTHKara OarmapianfaH OiniM Oepyli FaHa emec,
COHBIMEH KaTap OpPHBIKTHI JlaMy JKarJaillblHAa TYJICKTepAiH Xa-
JBIKapajblK eHOCK HapbIFBIHA CYPaHBICKA Me OOJyBIH KaMTaMa-
ChI3 eTyre MyMKiHAIK Oepeni. TemeHae KOFapbl jKOHE >KOFapbl
OKY OpHBIHAH KeiiHri OiniM Oepy yilbIMaapbl KbI3METIHE KOWbLIA-
THIH OUMIKTUIIK TaJanTapelHBIH opOip OJI0rbIHA cumaTTaMa Oepii-
TeH.

Ocebunaiima, 19-kectene >xofapbl OiIiM camacklH KaMTaMachl3
eTyaAl OacKapyIblH aKaJeMUSUIBIK casicaT OJIOTbl YCHIHBUIFaH.

Kecre 19 — Xorapsr 0iiM canachklH KaMTaMackl3 eTy/Ii OacKapyIblH aKaJeMus-
JIBIK CasiCaThl

Ne | Binikrinik Tanan- | Cunarramacs
Tapsl

1 | bimim Gepy YATTHIK JKOHE XaJIBIKapalibIK CTAaHIAPTTap TalalTaphl-
Oarmapmamanapbl |Ha COHKec KeJeTiH, KY3BIPETTUIIK TOCIIre HeTi3aenTeH

6inim Oepy OarmapiaManapbIH d3ipIey )KoHE iCKe achl-
py-

2 | Cananbl 6ackapy | ¥YJITTBIK jKOHE XaJIBIKAPAJIBIK CTAaHIAPTTap TajanTapbl-
Kyheci Ha COMKEC KEJICTiH, KY3BIPETTUIIK TOCUIre Heri3AenreH

OiniM Oepy OaraapiiaMaiapbiH d3ipJiey )KOHE iICKe achl-
py-

3 | bimim Gepy Oky OarnapiaMaapbIHBIH CallaChlH JKOHE OJIapIbIH
Oarmapnamana- JKYMBIC OepyIIijiep TalanTapblHa CORKECTITiH pacTaii-
PBIH aKKPEIHT- TBHIH MiH/IETTI MEMJIEKETTIK HEMECE XaIIbIKapaIbIK
Tey JKOHE TAYEJICI3 aKKPEIUTTEYIICH OTY.

4 | AFbUIIBIH TUTIH- | AFBUILIBIH TiJTIH )KOFaphbl JISHrel1e MeHIepreH JKoFa-
JIe OKBITBUIATBIH | PbI OUTIKTI OKBITYIIBUIAP/bI TAPTA OTHIPHII, aFbUILIBIH
6inim Gepy TUTIH/E OKBITBUIATHIH O11iM Oepy OariapiamaiapbiH
Oarmapiamanapbl | 93ipJey JKoHE iCKe achIpy.

AKaJIeMUsITBIK casicaT TIeH camaHbl 0acKapy JKOHIHJET1 TaJar-
Tap OJIOTbl YHUBEPCUTETTEpAeri OiaiM Oepy MpOLECiHIH KOFaphl
CTaHIapTTAPBIH KAMTAMAChI3 €TyTe OaFbITTaIFaH HET13r1 OLTIKTUTIK
TamanTapblHaH Typaasl. Camaibl akaJIeMUSIIBIK CasCaTThIH HeT13-
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'l KOPCETKII YIATTHIK KOHE XaJIbIKapalblK CTAaHAAPTTApFa COUKEC,
KY3BIPETTUIIK TOCITe Heri3/eNin a3ipaeHreH OiniM 6epy Oarmapna-
MaJjapblHbIH 00ybl 60nbIn Tabbutagbl. CamaHbl KaMTaMachl3 €Ty
MakcaTblHAa yHUBEpCUTETTep OiniM Oepy OarmapramanapblHBIH
Kypamaac OeMiKTepiH MOHUTOPUHTTEYTE JKOHE KETINAIpyTre OarbIT-
TaJlFaH camaHbl 0acKapy KyieciH eHrisimn, KonaaHaasl. Jlopexenep
Oepy ’oHe TuIIoM Iap TabbIcTay YIIiH yHUBEPCUTETTEp O11iM Oepy
OarapiamMatapblHBIH MiHACTTI aKKPEIUTTENyiH KaMTaMachl3 eTe-
TiHIH aTam ©TKeH XOH. MeMIIEKeTTIK KoHE XaJIbIKapajblK aKKpe-
TUTTEYiH Oy mporieci Oinim Oepy skoHe OKY OaraapiaManapblHbIH
KYMBIC OepyLIinepAiH e, CTyAeHTTEP/IH Je TalanTapbiHa ColKec-
TIT1H pacTaiiipl. ©3 Ke3eriHjie, aFbUIIIBIH TUTIHAE OKBITHUIATHIH Oi-
niM O6epy OarapiamManapblH d3ipIiey *KOHE ICKE achIpy arbUIIIBIH Ti-
JIiH KOFapbl ACHIeiIe MEHTePIeH KOFaphl OLTIKTI OKBITYIBLIAPBI
TapTy/bl TaJal eTexi.

Ocsbunaiima, 20-kectene npodeccopibIK-OKbITYIIBUIBIK KypamMFa
KOMBLIATHIH OiTIKTUTIK TaJanTapbl 070l YCHIHBLIFAH.

Kecte 20 — [IpodeccopibIK-OKBITYIIBLIBIK KYpaMFa KOWBIIATHIH OiTiKTITIK
TaJanTapbl

Ne | BinikTinik Tanxanrapbl Cunarramacsl

1 | OkpITyIIBUIAPABIH OKBITYIIBITAPABIH OKBITBUIATHIH ITOHEPTe
FBUTBIMU JTOPEKEILITIT] ColKeC FBUTBIMH JOpeKenepi MeH Kocion
JKOHE KociOm OUTIKTLNIrT | OITIKTUTIKTEpi OOITYBI KaKeT.

2 | BidIKTLTIKTI apTTHIPY OKBITYIIBIIAP/IBIH KCiON 1amMy

OarapiamainapbiHa, TaFbUTbIMIaMalIapFa JKoHe
FBUIBIMU iC-IIapallapFa KaThICYbl apKbLIbI
OUTIKTIITIH YHEMI apTTHIPBII OTHIPYBI KaJKeT.
3 | AFBUIIIBIH TUTIHIE AFBUIIIBIH TITIHIE OKBITEUIATHIH MTOHAEPTE
OKBITBIIATHIH O1TiM Oepy | coifikec KociOH MIEeT TLTiH MEHrepy KOHE OHBI
Oarmapramanapsl YIiH XaITBIKAPAIBIK TIIIK CEPTUPHUKATIICH pacTay
AFBUIIIBIH TUTIH MEHTEpy | KaXKeT.

4 | OxbITyIbLIapasiy Koca | Jasipray OarbIThl OOMBIHIIA KBI3MET
aTKapaThIH NPAKTHKAJIBIK |aTKapaThlH MPaKTUK-MaMaHAap KaTapblHarbl
KOCIOM KbI3METI OKBITYIIBUIAP/IBIH O0JTYBI KAXKET.
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OKBITYIIBUTAP KYPaMBbl JKOFapbl OKY OPbIHJIApbIHAFbl I1€1aroru-
KaJIBIK KBI3METTIH JKOFaphl JICHIeliH KaMTaMachl3 eTyre OarbITTal-
FaH OUTIKTLIIK TajantapbiH Oingipeni. OKbITYIIBUIAD OKBITHIIATHIH
MIOHJIEPre COMKEC FHUIBIMHU JOPEKEre oHe KociOu OITIKTUIIKKE ue
Oomysl THic. MaHbI3ABI acnieKTinepaid Oipi — kocibu mamy Oarmap-
JamMaliapbl MEH FBUIBIMU iC-IIIapanapFa KaThICy apKblIbl OLTIKTITIKTI
Y3IIKCI3 apTThIpy. AFBUIIIBIH TUTIH/E OKBITBUIATHIH O171iM Oepy Oar-
JapiiaManapbl YIIH aFbUIIIBIH TiTIH KOCIOM JICHTelae MeHTrepy Xa-
JBIKApaNbIK cepTH(UKaTTapMeH pacTanybl KaxeT. COHBIMEH Kartap,
JKOFapbl OKY OpBIHIAPHI Jasipiay OarbIThl OOMBIHIIA KYMBIC ICTEHTIH
MPAKTHK-OKBITYIIBIIAPIBI TAPTYBI THIC, OYJI OKBITY/BIH TpaKTHKa-
JBIK OaFiapblH KYIIEHTIN, OlTiM camnachklH apTThIpyFa BIKMAJ eTel.
Conpaii-aK cTyIeHTTepIiH OiTipy >KYMBICTapBbIH FHUIBIMH PEIICH3M -
JIaHATBIH Ky pHaJ1ap/a Aaspiay OarbIThl OOHBIHINA KapUsITaHbIMIA-
PpBI 6ap, THICTI KapUSIIAaHBIMABIK TaJarTapFa ColiKec KeJIeTiH HKOFaphl
JCHTEUJIET1 OKBITYIIBIIAPBIH FHUIBIMU KETEKIITIK €Tyl MaHBI3IbI.

bynan opi, 21-kectene oKy Oarmapiamanapbl MEH CTaHIApTTap
OJIOTHI YCHIHBIIFaH.

Kecre 21 — Oky Oarmapmamaiapsl MCH CTaHIAPTTAP

Ne | BinikTinik Tananrapbl Cunarramachl

1 | Oky 6armapnamanapsiaeie | OKy Oarmapiamanapbl HKEMIi, ©3€KTi )KoHE
HapbIK TalanTapbl MEH eHOEK HapBIFBIHBIH T3 ©3TePETIiH TaJalTapbl
TEXHOJOTHSIIBIK JaMy MEH FBUIBIMH-TEXHOJIOTUSITBIK TPOrPeCcKe
TaJanTapblHa COMKECTITi OeiiiMaenTeH OOIyHI THIC.

2 |IlpakTukara Garmapnanran | KociOu Ky3sIpeTTep/Ii JaMbITyFa
TIoHJEP OarbITTaNFaH IpaKTUKara OaFiapiaHFal

MIOHJIEPIi, TAaFbIIBIMIAMalIap MEH )KOOaITBIK
JKYMBICTAP/Ibl MiHAETTI TYPJIE SHTI3Y.

3 | bimim Gepy Epexkmie kaxertimikrepi 6ap anammap MeH
OarmapramManapbIHBIH HIETeN/IIK CTYACHTTEPAl Koca alFaHa,
OeHiMIenTimTir CTYICHTTEPIIH SPTYPJi CaHATTapPHI YIIiH

Oarmapnamanapsl OeifiMaey MyMKIHIITI.

Oky Oarnmapiamanapbl MEH CTaHIAPTTap JKOFapbl OKY OpBIHJIA-
peiHAa OuLTiM Oepy OarmapiamarnapbliH d3ipiiey MEH ICKe achIpyFa
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KOMBLIATHIH OlTIKTUTIK TananTapblH KamTuabl. OKy O6armapiamana-
pbI eHOEK HapBIFBIHBIH ©3€KTi TajanTapblHa KOHE TEXHOIOTHUSIIBIK
MPOTPECKE COMKEC Kellyi, MKeM/I1 dKoHEe e3repMeri xkaraainapra Oe-
HimesneTin 601yl THIC. MaHBI3IbI 3JIEMEHTTEPAIH Oipi — CTYAEHT-
TEpIIiH KOCIOM KY3bIPETTEPIH KANBINTACTHIPYFa OaFbITTANIFaH MpaK-
TUKaFra OarjapiaHfaH MOHJEPAl, TaFbUIBIMIaMallap MEH K00aJIbIK
AKYMBICTapAbl MIHJETTI TypAe eHrizy. CoHbIMeH KaTap, Oiiaim Oepy
Oarmapiamanapbl epekine KaXeTTUTiKTepl 0ap agamaapabl >KoHE
HIeTeNIIK CTYASHTTEepAl Koca ajafaHaa, OuUTM alylIbLIapIblH 9p-
TYpJIi caHaTTapbIHa OediMaenyi Tuic, Oy O1TIMHIH KOMKETIM LT
MeH MHKJIIO3UBTLIITH KAMTaMachl3 €TyTre bIKIal eTell.

bynan opi, FUIBIMU-3€pTTEY KOHE HHHOBAIUSUIBIK KbI3MET 0J10-

T'BIH KapacThIpaibIK (22-kecTe).

Kecte 22 — FpuibIMU-3€pTTEY %KOHE MHHOBAIUSIIBIK KbI3MET

Ne | Bimikrinik Tamanrtaps! | CumarraMacsl

1 | CrynenTrep MeH OKBITYIIBIIAP/IBIH FBUIBIMHU 3€pPTTEYJIepre KaTbl-
[TOK 3eprreynepi CYBI, HOTHKEJIEPIH FhIBIMUMETPHSIIBIK IEPEKKOP-

JlapJia HeJIJIeH KOFapbl UMITaKT-(aKTopsl Oap Ta-
HBUIFaH XaJIbIKapaJbIK JKOHE YIITTHIK KypHaIapaa
JKapHsiIaybl.

2 | OxpITymbuiap Maka- | FeutbBiMuMeTpusinpIk gepekkopiapaa 6ip oKbI-
JaapbIHBIH JToH- TYIIbIFa MIAKKAHAAFbI JOHEKCO3/1ep CaHBblI.
eKCO3IeIyi

3 |Ulerennik ransivuap- | Jlepekkopiapia HHACKCTENETIH PEHTHHITIK KYp-
MeH OipIIeCKeH Kapy- | Hajap/ia sKapysulaHFaH IEeTeNIK FallbIMIapMeH
sUTaHBIMIAD OipJIecKeH JKapUsJIaHbIMIAPBbIH OOJYBI.

4 | I'paHTTBIK Kap>KblIaH- | [ paHTTHIK *KoHE ©3Te JIe KapKbUIAHABIPY asChIH/IA
IIBIPYIAFhl 3ePTTEY TaOBICTHI iCKE aCBIPBUTBIIT )KaTKaH 3epTTey K00a-
JKobamapbl JapeIHEIH 00ysl. CTyIeHTTEP/i OJapAbIH 3epTTe-

YIIUTIK )KOHE TaJAaMalIbIK J1aF JbUIAPIH 1aMBITy
MaKCaThIH/Ia FBUIBIMU >KOOaIapFa TapTy.

S | FbuiblMu HOTHXKE- FruteiMu 3eprreynepai KOMMepLUsIIaH IbIPY/IbI
JIepii KOMMepIHs- BIHTAJIAH/IBIPY )KOHE ©3€KTI dJICyMETTiK-OKOHOMHU-
JIAHIBIPY JK00ANIaAphl | KaJIbIK MOCEICNIEp/Ii MIeIIyre OaFbITTalfaH MHHOBA-

USUTBIK JK00aap/sl 1aMbity. CTyJICHTTEp MEH Kac
FaJIbIMJIapAbIH CTapTall )o0aJlapblH i1CKe ackIpy
JKOHE Kap KbLIaHBIPY.
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FeutbiMu-3epTTey jKOHE MHHOBALMSUIBIK KBI3MET JKOFaphl OKY
OPBIHAAPBIHAAFBl FHUIBIMHU JKYMBICTBI JKaHIAaHIBIPyFa OarbITTa-
FaH OUMIKTUIIK TajJanTapblH KaMTUIbl. Byl yHUBEpCHUTETTIH FbI-
JTBIMU KOHE 3epPTTEY KETICTIKTEPiHIH MaHBI3Abl KOPCETKIIITEPi-
HiH Oipi GonbIn TaObLIAABI KOHE MPOdeccCopIapABbIH KETICTIKTEPl
MEH FallbIMJAPIbIH >KOFAaphl FBUIBIMU OUTIKTUIITIH CHUMATTANABL
OKBITYIIBUIAp FBUIBIMU 3epTTeyJiepre OenceH/i KaThIChIN, HOTH-
KeJIepiH HOJJICH >KOFapbl HMIAKT-(aKTOpbl Oap TaHBUIFAH XaJlbl-
KapaJIbIK JKOHE YJITTHIK XKypHaJIJap/a sKapusiiaybl THic. MaHBI3IbI
KOpCEeTKIITepAiH Oipi — FHUIBIMH METPUSUIBIK JEPEKKOpIapAaFbl
Oip OKBITYIIBbIFa IIAKKAHIAFBl JOHEKCO3Aep CaHbl, OYJI FBHIIBIMU
OencenaunikTi kepcereni. COHBIMEH KaTap, yHUBEPCUTETTEpAE
HIeTENIIK FalbIMIapMeH OipJecinl jKacallFaH >kapusiaHbIMaap 00-
JyBl, COHJAaM-aK CTYACHTTEPAIH 3ePTTEYLIIIK JaFAbIIaPBIH JaMbl-
Ty YLIiH OJapAbl FRUIBIMHU JXKOOallapFa TapTa OTBIPHIN, TPAHTTHIK
KapKbLIAaHABIPYMEH 3epTTey >KoOanapblH icKe achlpysl Tuic. FbI-
JBIMU HOTHIKEJEPi KOMMEPIHSUIaHIBIPYAbl BIHTAIAHABIPY KOHE
CTYACHTTEP MEH Kac FaJbIMAAPAbIH CTApTANTAPbIH KapKbIJIaH bl
Py Zla QJIeyMEeTTIK JKOHE SKOHOMUKAIIBIK MICENeNep i MIenry YIIiH
MaHBI3Ibl MOHTE H€.

Enpi xanslkapanbIK bIHTBIMAKTACTHIK OJOTbIHA KeIIelik (23-kec-
TC).

Kecte 23 — XanpikapaiablK BIHTBIMaKTACTBIK

No | BimikTitik Tamantapbl Cunarramacsl

1 | XansIkapaslK 3epTTey VHauBepcuTeTTepAiH xKahaHIbIK
sxenicinig IRN nanekci MHTETpaLUsIChl MEH ©3apa 1C-KUMBLT
(International Research JICHIeiiHIH KOPCETKIIII — OJIap/IbIH
Network) MeKeMeJIepMeH XaJIbIKapablK OipieckeH

JKApHUSITAHBIMIAPFA AJIBIIN KeJIeTiH
3epTTey CepPIKTECTIKTEPIH KYpy JKOHE
Koyiaay Kaoineti. PeTuHrTepIiH
Y3IK KaTapblHa KipeTiH KETEKIII
YHHBEPCUTETTEPMEH bIHTHIMAKTACTHIK
Typajbl MEMOPaHIyMAAP IbIH OONTYBbI.
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JKerekmni merenmik
YHHUBEPCUTETTCPMCH
OipiteckeH OiiM Oepy
Oarmapramanapbl JKoHe
crynenrrep MeH [TOK-TbiH
AKaJIEMUSUTBIK YTKBIPIIBIFBI

XanbIKapablK CTaHAapTTap MEH CHOCK
HapbIFbl TAJIANTAPBIHA COMKEC KEeNETiH
aKKpEeIUTTENTeH OipiecKkeH OitimM Oepy
OarmapramManapbIHBIH OOTYBL.

Koc numuiom 6armapnamanapsl

XaJbIKapajblK PEHTHHITEPIiH KOFapFbl
OPBIHIAPBIHIAFBI IIETEIIIK )KOFaPhI

OKY OpBIHIApBIMEH OipJecin 93ipJieHreH
OKBITYIIBIH OAPIIBIK JCHICHICPIHACTI KOC
JTUIUIOM OarmapiiaMasapbiHbIH OOYbI.

XanplKapajblK
Kap>KbUIaHIBIPBIIATHIH
FBUIBIMHU-3€PTTEY K00aIapsl

OJIEMHIH JKETEKIIi YHUBEPCUTETTEPIMEH,
onbIH imiamge SciVal funding
AsICBIH/IA XaJIBIKAPAJIBIK TPAHTTHIK

(Kap KpUTaHIBIPBLIATHIH ) )K00ATapIbIH
OOIYBL

JKorapbl FBLIBIMUMETPHSLIIBIK,
KepceTKilTepi 0ap, FhUIBIMU JIOPEXKeCi
Oap IICTEAIK OKBITYIIBIIAPIbIH
xanmel [TOK kKypambIHaars! yieci, Oyt
YHUBEPCUTETTIH TAPTHIMIBLIBIFBI MCH
Oaraapiamanap MEH 3epTTCYJICPIiH
OPTYPJILIITIH alKbIHIANHIBI.
YHUBEPCUTETTIH JKAJIIBI
KOHTHMHTE€HTIHAET] MIETEIIK
CTYICHTTEPIIH yJIeci, OYJI OHBIH QNIEMIIiK
JieHrenaeri 0ocekere KaOJIeTTIIIIN MEH
TAPTHIM/IBLIBIFBIH AWKBIHIANIbIL.

5 | erenmik OKbITYIIBLIAD

6 [etenmik cTyneHTTEP

JKorapsl xoHe )KOFapbl OKY OpHBIHAH KeiliHTr1 Oi1iM Oepy yibIM-
JAPBIHBIH  XaJIBIKAPAIBIK BIHTBIMAKTACTHIFBI JKOFAphl OUTIKTLIIK
TaJIalTapbIHBIH aca MaHBI3IbI KOPCETKIIIl peTiHAC alKbIHIaIa bl
JKOHE JKOFaphl OKY OpPBIHIAPBIHBIH >KahaHABIK WHTErpalusCchiHA
BIKITAJI €TETIH OUTIKTUTIK TananTapblH KamMTuabl. Ockutaiima, IRN
nnaaekci (International Research Network) ynuBepcuterTepmiy
3epTTEY CEPIKTECTIKTEPIH KYpy >KoHEe Kojjaay KaOlJeTiHiH Kep-
CETKINI peTiH/e KbI3MET eTei, OyJI XaJbIKapaiblK OipJIeCKeH Ka-
pUsIaHBIMIApFa JKOHE PEUTHHITEPIIH >KOFaphl OPBIHIAPBIHIAFBI
KETEKIIl yYHUBEPCUTETTEPMEH BIHTHIMAKTACTBIK TYypallbl MEMO-
paHIyMIapABIH OONybIHA AJBITT Keliedi. MaHbI3Ibl acleKTUIeP/IiH
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KaTapblHa aKKpEAUTTENreH OipieckeH OiniM Oepy Oarmapiamanapsl
MEH aKaJeMHUSIIBIK YTKBIPIIBIK, COHJAa-aK IIETENIIK )KOFapbl OKY
OpBIHJAPBIMEH J3IpJICHTCH KOC JAMILIOM OaFmapiiamaapbl jKaTabl.
XanblKapajiblK TPAHTTBIK jKOOATap/IbIH, KOFapbl FhIBIMUMETPUS-
JBIK KOPCETKITepi Oap MIeTeNAiK OKBITYIIBIIAPIbIH JKOHE IIeTe-
JIK CTYJIEHTTEPiH OOJybl YHHUBEPCUTETTIH OJIEMJIK JCHIeieri
Oacekere KaOUJIETTIIITH alKbIH A TbI.

Bynan opi, 24-kectese aneyMeTTiK OaFmapiiany xxoHe Oemen 010-
I'bl KOPCETJITEH.

Kecre 24 — OneyMeTTiK-KociON OaFrnapiaHy skoHe KociOu Oemen

Ne | BiniKTiIiK TaJanTapsl | Cunarramacel

oneymemmix bagoapiany (OpHuIKmMbl 0amy)

OJIeyMETTIK Macele-
Jep/ii Wenryre KaTbicy

OMip cypy JKaFaiiapblH JKaKcapTyFa )KoHe op-
HBIKTHI JJaMyFa OarbITTaFaH KOFaM/IbIK MaHbI3bI
Gap xobaap MeH OacTaMatapbl iCKe achIpy
APKBUTBI 9JICYMETTIK MOCEICICP/Il MICIIyTre Ka-
TBICY.

MyMKIHZIT] TIeKTeyTi
CTYIICHTTEP MCH OKbI-
TYIIBUIAP VIIiH TCH

MYMKIHIIIKTEp YChIHY

Binim amynrsimapabH 6apIiblK caHATTAPHI YITiH
OiiM Oepy KBI3METTEpPiHiH Keleprici3 Ko-
YKETIMILTIT], HHKJIIO3UBTI OKBITY JaFIbLIaphI
0ap OKBITYIIBLIAPABIH OOJTYHI.

A3 KaMTBITFaH, TOJBIK
eMec JKOHE KeTdarabl
orOachUIapIaH NIBIKKAH
CTYICHTTEPI KOJIIay

KeMekke MyKTax CTYICHTTEpIe KEeHUIIIKTED,
CTHUIICHAMSIIAP MCH TPAHTTApP YCHIHATHIH apHANbI
KoJay OarmapiiaMaliapbIHBIH OOYHI.

Tenmepiik TEHTIKTI
KaMTaMachl3 €Ty

CryneHTTep YIIiH canaibl OUTiMIe TeH KO-
KETIMIUTIKTI )KOHE OKBITYIIBIIAP YIIIH TCH
MYMKIHIKTEp/li KAMTaMachI3 eTy.

Axademusinblk dcone Kaciou beden

Kymeic 6epymrinepmen
e3apa ic-KUMbLT

EHOeK HapbIFbI TaJmanTapbiHa COWKEC KeIEeTiH
6inim Oepy GarmapiamManapbIH d3ipiey YIIiH Ky-
MBIC OepyIIiJIepMEH 63apa ic-KUMBLT JKacay.

Kacibu 6armapnay

CrynenTrepai kacibn Oarnapiay aHe KyMbICKa
OpHAJIACTBIPY MPOLIECIH/IC MaHCANTBIK KEHEC
Oepy MeH TaFbUTBIMIaMa OaraapiamManapel
ApKBUTBI KOJIAy. YHUBEPCHUTET TYJIEKTCPIHIH
’KYMBICKA OpHAJIaCy HOTIIKEJIePl HHIANKATOPbIH
MOHHUTOPHHITEY JKOHE OHBI apPTTHIPY.
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3 | XKymsbic 6epymrinep WHieKe TyIeKTep IiH dKYMbBICKA OPHATACYbIHBIH
apaceIHIAFEI Oeen HETI3T1 acTeKTICiH eCKepeTiHIIKTeH, TYJIeK-
WHJICKCI TEPIIiH KOFaphl OUTIKTUIITT YHHBEPCUTETTIH XKY-
MBIC OepyIIijiep apachIHAAFbI Oe/eTiHe TiKeTIeH
BIKITAJI €TEI.

4 | Akanemusuiblk Oenen | XasblKapaiblK aKaJeMHUsUIBIK CapariibuiapibiH
HHJIEKCI MEKEMEHIH FBUIBIMHU 3ePTTEYJICP CanachiH, aKa-
JIEMISUTBIK CEPIKTECTIKTI IaMBITY TOCLIIH, CTpa-
TETUSUIBIK BIKIAJBIH, OUTIM Oepy KbI3MeTiH/er1
MHHOBAIMSUIAPBIH )KOHE TyTacTai anraHnaa oiiiM
Oepy JKyiieci MEH KoramFa dCepiH OaraJiaybl.

AKBIp COHBIH/IA, )KETEKIII PEUTHHTTIH >KaJrbl 6arachlHBIH 50%-
bIH KYPaNThIH MaHbI3/1bl KOPCETKIITEPIH O1p1 — )KOFaphl OKY OPbIH-
JApBIHBIH O€IeNIiH HBIFAUTYyFa BIKIAJI €TeTiH OLTIKTIJIIK TaJanTapblH
KAMTUTBIH aKaJIeMUSLIIBIK JKoHE Kocion Oenen. Kympic Oepytrinep-
MEH ©3apa ic-KMMbLI €HOCK HapBIFbI TaJanTapblHa COUKEC KeIeTiH
61s1imM Oepy OarmapiaMalnapblH d3ipiaeyre OarbITTallFaH, OyJl TYJIeK-
TepAiH Oacekere KaOIETTIMIriH apTThipaabl. CTYIEHTTEpl Kocion
Oarmapay mpoleciHIe KoJqay MaHCANThIK KeHeC Oepy KOHE Tarbl-
IeIMAaMa OaraapiaManapbl, COHIal-aK TYJISKTEP/iH )KYMbICKA Op-
HAJIAaCyblH MOHUTOPUHTTEY apKbUIBI KY3€re achIpblIaabl. KyMbIC
Oepymiiyiep apaceiHAAFbl O€Ien WHIEKC TYJIEKTEpIiH OUTIKTIIITIH
ecKepe/li )KOHe YHUBEPCUTETTIH Oe/ieliHe bIKMai eTel. AKaaeMusi-
JBIK Oefen MHACKCI XaTbIKapaliblK capaiibuIapIblH FEUTBIMH 3€PT-
TEyJIep CanachlH, aKaJeMHUSIIBIK CEPIKTECTIKKE KO3KapacThl, OKbITY-
JIbIH MTHHOBALIMSUTBIK 9IICTEPIH KOHE OHBIH O11iM Oepy xylieci MeH
KOFaMfa 9cepiH Oarasiaybl HETi31He KaJbIITaca bl

AKaIeMUSIIBIK JKOHE Kaciom Oenmesnre KOWbLIATHIH OLTIKTIIIIK Ta-
nmanTapbl OiiM camachIHBIH JKOFaphbl JeHTeiiHe oHe Oitim Oepy
YHBIMIapPBIHBIH OPHBIKTHI JaMybIHA KEMIAIK Oepy/IiH KaKeTTi He-
Ti31H KaMTaMachl3 €Tim, 69cekere KallIeTTi MaMaHaap aaspiayra
xargal kacaiinpl. COHBIMEH KaTap, YHHUBEPCUTETTEPAiH OLTIKTI-
JIK TaJanTapblH OaKbUIAYIIBI OpraHaap ajlJblH/Ia alKbIHIAY JKOHE
pacrtay >KYHeCiH XKEeTUIIPy Moceliecl TybIHIauabl. ©3 Ke3eriHne,
JKOFapbI JKOHE KOFapbl OKY OpPHBIHAH KeHiHT1 OiiM Oepy yitbiMaa-
pBI 3aHHAMAJIBIK HET13/1¢ OCNT1JICHTeH TaJlalTapFa, COHbIMEH Oipre
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MaMaHJBIKTapFa JIEreH CYpPaHBICIICH, TEXHOJIOTHUSIIIBIK MPOTrpeCeH
’KOHE CTYIEHTTEP/iH TaHJaybIMEH alKbIHAJIAThIH HAPBIK Ta1a0bl-
Ha CoiiKec 00JTyFa YMTBHUIAIbI.

AliTa KeTy KepeK, HeTi3ri CTeHKXOoNnAepiep YIIiH YHUBEPCUTETTI
TaHJay Ke3iHae MaHbI3Abl (haKTOpIapablH Oipi — CTYAEHTTEPAIH HO-
THDKEINI OKYBIHA, aJl OKBITYIIBUTIAP/IBIH MeJaroruKajblK jKOHE 3epT-
TEYLIIIK KbI3METiHEe HHPPAKYPHUIBIM KaJIBIITACTHIPATHIH YHUBEP-
CHTETTIH MaTepUaIbIK-TEXHUKAIBIK 0a3ackl. JKoFapel OKYy OpbIH-
JapbIHBIH FBUIBIMU 3€pPTTEYJIEp JKYPri3yre apHalfaH 3aMaHayH
TEXHUKAJBIK KAOIBIKTAPMEH KAaMTBUIFAaH aKKPEAUTTEIreH 3epT-
xaHanapbel 0onysl KaxkeT. COHbIMEH Kartap, OUTIM ayIlbUIapIblH
KayiIci3[Iiri e MaHbI3/Abl, OFAH OTKI3Y peXUMi MeH OeliHeOaKbIIay
xy#heci kipeni. Kitanxana Kopbl OKy >KOHE dHICTeMeNiK MaTepHa-
JTapMeH TYPAaKThlI )KaHAPTHUIBIN OTHIPYbI, COHIAN-aK 3JIEKTPOHIBIK
pecypcTap MeH FBUIBIMUMETPHSUIBIK JE€PEKKOpIapFa KOJKEeTiMIi-
nikke ue 0onysl THic. bygan 6acka, canajabl HHTEPHETIIEH, KOMITBIO-
TEpIIEPMEH KOHE JTUIEH3USUIBIK OafFapiaManapMet, COHBIH 11IiHIe
’KYMBICTAapABIH TYITHYCKAJIBIFBIH TEKCEPY JKOHE apXHBTIK I€PEKTEp-
Il cakTay jKyHeJlepiMeH KaMTaMachl3 €Ty KaKer.

JXKorapbia alThUTFaHAAPABI €CKEPE OTHIPHIII, JKOFAPhl OKY OPBIH-
JApbIHBIH OUTIKTUTIK TajanTapblHA COMKECTITIH KaMTaMachl3 €Ty
MakcaThIH1a O171iM Oepy jkoHe FBUTBIMU KBI3METTI KYHel Typae jke-
TinAIpyre OarbITTanFaH OlpKaTap YCHIHBIMAAPIAbI OPBIHAAY KaXKeT.
EH angpiMeH, eHOEK HapBIFBIHBIH 3aMaHayH TalalTapblHa COHKec
KEJIETIH OHE FBUIBIMU 3€PTTEYJIep HOTHKEIEepPiH €CKepeTiH Oiinim
Oepy OarmapramanapbIH 93ipJey MeH iCke achlpyFa Hasap aynapy Ka-
XKeT, OYJT oNapAbIH ©3€KTLIITT MEH YHUBEPCUTETTEPAIH KOHE HKAIIIIbI
eNJiiH Oocekere KabimeTTIMIriH apTThIpyFa MYMKIHIIK Oepei.

bynan Genek, OiniM Oepy mporeciHiH 0apibIK acleKTiIepiH Ty-
paKkThl MOHUTOPUHITEY I koHE Oarajayabl KAMTUTBIH THIMII ca-
MaHbl 0acKapy JKYHEeCiH eHTi3y KaKeTTITl TYbIHIANbl, OYJT KeMIi-
TKTEPl JKeIeT aHBIKTAII, OJIap/Ibl KO0 OOMBIHIIA MIapaiap Kabbli-
nayra MyMKiHIiK Oepeni. KaskeTTi FeIIBIMU Jopexenepre ue O0bIm
KaHa KoitMaii, kociOu gaMmy OarmapiamaiapblHa TYPAaKThl KaThICHIII,
XaJIIKapaJblK WHAEKCTEJETIH XOFapbl PEHTHHITI KypHajaapia
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OenceH 1 JKapusIaHATBHIH OKBITYLIBLIAD KYPAMBIHBIH OlTIKTINITH
apTTBIpyFa epeKIle Ha3ap ayJaapy KaxeT, oiTKeHi Oy OiniM Oepy
KBI3METTEPIHIH canachl MEH FHUIBIMHU HOTHKEIEPAIH KOFapblIaybl-
Ha BIKIIAJ €TENl.

XKymbic 6epymrizepmen OeJICeH/ Il ©3apa ic-KUMBLI JKacayFa Kaf-
nail jkacay KociOM cTaHIapTTap TajanTapblHa *Kayarn OepeTiH Oar-
Japiamanapibl d3ipieyre KOHE CTYISHTTEpre TaFbUIbIMaamaliap
MEH IpaKTUKajJapAaH eTy MYMKIHJITIH KaMTaMachl3 €Tyre MyM-
KiHJ1K Oepeni, Oy e3 Ke3erinje oKy asKTaJfaHHaH KeiH )KyMbIC-
Ka OpHaJIaCy MYMKIHJITIH apTThIPaibl )KOHE COMKECIHILEe YHUBEp-
CHTETTIH XYMBbIC OepylIiiep apachlHIarbl OeeiHIH 6CyiHe BIKIaI
ereni. Conaaii-aK XaabIKapajdblK bBIHTBIMAKTACTBHIKTHI KEHEHUTY Ma-
HBI3/IBI ACTIEKT OOJIBIT TaObLIaIbl, OUTKEHI OJ MIETENAIK OKY OpPBIH-
JTapbIMEH TOXKipuOe, OiTiM jKoHE pecypcerap alMacyfa, COHIal-ak
KOFapbl OKY OPHBIHBIH aKaJEeMUSJIBIK O€lesiH apTThIpyFa BIKHAJ
eTeli. byFaH XanblKapalblK jko0ajapra Katbcy, OipJecKeH 3epT-
TeyJep MEH KOC AUIIOM OafmapiamMaiapblH YIHBIMIACTBIPY apKbLIbI
KOJI J)KETKI3yTe 00J1ajibl.

ConpiHga, O11iM Oepy/ie HHKIIIO3UBTI TOCIIAEP/Il IaMBITY KaXeT,
SIFHA MYMKIH/IIT1 IIEKTEYII afaMaapasl Koca aaFanaa, 0apIiblK CTY-
JEHTTEpre TeH MYMKIHIIKTEep/1 KaMTaMachl3 eTy Kepek. by aney-
METTIK JKayalKepIIiIiKTiH 3aMaHay| TaJlanTapblHa cail Kelin KaHa
KOWMaii, HEeFypibIM omin OiniM Oepy OpTachlH KaJbIITACTBIPYFa
BIKIAN ereni. bynan Oesek, KOFapbl )KOHE JKOFapbl OKY OpPHBIHAH
KeHiHri OuniM Oepy YHBIMAAPBIHBIH OHIPIiK OeiHICIHIer! TeHre-
PIMCI3/iK 1IIKI KeIli-KOHHBIH OipkesKi OolMaybIHa JKOHE JKeKelle-
TeH OHIpJep/e KaJaAp TaIllIbLIbIFEIHA OKEJICTIHIH €CKEPE OTBIPHIII,
YHUBEPCUTETTEP1 TaMBITY (OKYCHIH OHipiepre Kapai bIFBICTBIPY
KakeT, OYJ1 FRUTBIMU WHHOBAIUSIIAPIBIH ©CyiHEe koHE OiniM Oepy
KBI3METTEPIHIH AKCIOPTHIH KEHEUTYTe MYMKIHIIK Oepe/i.
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3. JKOFAPBI BLJIIM CATIACBIH
KAMTAMACKI3 ETY )KYWECIH JAMBITY/IBIH
TETIKTEPI, MOJAEJIbJIEPI MEH CLIEHA PUIJIEPI

3.1 Hudpaanasipy xkaraaiibIHAa sKOFapbI O0i1iM Oepy
KbI3MeTTePi HAPBIFBIH JAMbITY CLHEHAPHIlJIEPiH Mo/IeJIblIey

HapbIKTHIK SKOHOMUKA JKaFIailbIH/1a KOTITETeH eNJIepAe CepIiHIi
IUQPIBIK TEXHOJIOTHSATIAPABIH BIKNAIbI OaliKanaabl, OyJ1 KenTereH
cajanapAblH, COHBIH 1IIIHJIE KOFaphl 01J1iM Oepy CEKTOPBIHBIH Ja-
MYBI YIIIiH XaHa XKaraaiiap KalbelmTacTeipaasl. LIudpiasik TexHo-
JIOTUSIIApBI Taiaanany O0iaiM Oepy KbI3METTEpiH YCBIHY TOClIIe-
piH eoyip e3repTTi, OLTIMHIH KOTKETIMIITITIH KEHEUTTI, aKmapar-
ThI O€py YZIepICiH )KEJENIETTI )KOHE OKY OpPBIH/Iapbl MEH CTYACHTTED
apachIHAAFbl KapbIM-KaTbIHACTHI TpaHchopmanusnaasl. Hudprsik
TEXHOJOTHSIIApAbl THIM/II MaiiialaHyabIH MYMKIHAIKTEPi OTapabIH
HEFYPJIBIM KOJDKETIMAUTITIMEH KoHe OLTiM Oepy (hopMaTTapblHBIH
HWKEeMJIiJTITIMEH, coHaaki-aK kahauabik Ois1iM Oepy KEHICTIriHe WH-
TerpanusaanybiMeH OaitnanbicTel. ConbiMen Oipre, TM/] ennepin-
ne, conbly imiHae Kasakcranaa, Ounim Oepy OaraapiamaniapblHbIH
XaJbIKapalblK CTaHIAPTTap MEH €HOEK HAapBIFBIHBIH TallallTapblHa
COMKeCTIT1 Maoceeci 03eKTi OObIN Kaja Oeperti.

XKanner anranga, 6u1im Oepy yaepiciH nudpiiadIbIpyablH OPbIH-
JBUIBIFBI OlpKaTap MaHBI3IbI KaFdailnapmeH ailikbiHIanaabl. bi-
PIHILIJIEH, YHUBEPCUTETTEP apachlHIarbl OaceKe jKaFalbIHIA OKY
OPHBIHBIH ©31HIH 09CEKeNIeCTIK apThIKIIBUIBIFBIH CaKTall, HbIFaiiTa
ay KabineTi mudpablK MHHOBAIMSJIAPBI €HT13Y KbUIIaMIbIFbIHA
XKOHE MU(PPIBIK KY3bIPETTePAl NaiiJanany AeHreiine OapraH caliblH
Toyenai Oonbin keneni. ExiHmigeH, 6u1imM 6epy yaepicTepin nudp-
JBIK TpaHchopmarusiiay e3apa ic-KUMbLI THIMJIUIITIH apTThIPYyFa,
Oackapy MeH HIenIiM KaOblIjay camachlH jKakcapTyFa, COHJIai-ak
OutiM Oepy KbI3METTEpl HApbIFBIHBIH Ka3Ipri KaKeTTUIIKTEepiHe
kayan Oepe ajlaThIH TyTac OijiM Oepy OpTachlH KaJbITITaCThIpyFa
BIKITAJ €TE/II.

Ocsunaitiia, udpraasabIpy TEK CEPIIIHAl TEXHOJIOTHSIAP/IbI UTe-
Py KaXeTTUIITiMEH FaHa eMeC, COHbIMEH KaTap YHHUBEPCHUTETTIH
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KaHa TUMIHIH — UUQPIBIK YHUBEPCUTETTIH — Maiiaa O0IybIMEH Jie
OaitnanpICcThIpbUIaAbl. JKOFapbl OLTIM camacklH apTTBIPYIbIH Ma-
HBI3/IBLIBIFBI ASICHIH/IA KOFAPhI O11iM Oepy KbI3METTEp1 HAPbIFBIHBIH
KYPBUIBIMBI J1a ©3repye. Ocipece, TUPIIbIK yHUBEPCUTETTEPre CY-
PaHBICTHIH apTyhl )kKoHE OilliM Oepy HapbIFbIHA KAaTHICYIIbLIAPIBIH
©3apa 1C-KUMBLIABI KYIIEHTYTe JallbIHBIFBl TYPFBICBIHAH ©3repic-
Tep Oailikananel. HoTwkecinne, mudpranaslpy Korapbl OLTIMHIH
Oocekere KaOLMETTIIN MEH THIMIITITIH apTThIpyFa OarbITTalFaH
CTpaTerusIapblH akbIpamac 0elirine alHaJIbIN, OHBI Ka3ipri ChIH-
KaTepiep MeH Talanrtapra oeiliMaeyi KaMTaMachl3 eTel.

Ocpl 3epTTeyaiH MakcaThl — HUPIAHIBIPY JKaFAalbIHaa O11iM
O0epy KbI3METTEpl HapBIFBIH JaMBITY CLEHApUHJIEPIH MOIEIbALY,
COHBIH 1mIiHAE UUMPIBIK YHUBEPCUTETTEPAIH KaHa (opMaTTapbliH
TalayFa jKoHE OJapAblH OiTiM Oepy KbI3METTepl HapBhIFBIHBIH KY-
PBUIBIMBI MEH OPHBIKTBUIBIFBIHA BIKITAJBIH Oarajayra Oaca Hazap
ayzaapy. 3epTTeyzie KbI3MEeTTep HapblF bIHBIH MHHOBALMSUIBIK AKTOP-
Japbl 0OJa OTBIPHIN, ©3apa SPEKETTECYMAiH jKaHa CTaHIapTTaphiH,
uKkeMi OiiM Oepy TpaeKTOpHUsIapbIH )KOHE OKBITYFa JapallaHFaH
TOCII/I YChIHA aNaThIH MUPPIBIK YHUBEPCUTETTEP/IH POJIIHE E€peK-
e KeHij OeiHenl.

XKoraps! 6i1iM O6epy KbI3METTEpl HAPBIFBIHBIH CEPIIH/AL AaMYybl
KarmaiblHIa CYpaHBICTHl OOJKAy YHHBEPCHTETTEp MEH Oacka jaa
O1s1iM Oepy MekeMenepi YILiH MaHbI3/1bl MiHJeTKe aifHanaasl. CTy-
JNEHTTEPIH TaHayblHa KaHJall KepCEeTKIIITEp ocep ETETIHIH TYCi-
HY aKaJeMHSUIBIK KaybIMAACTBIKKA CTpATEeTHsuIap d3ipieyre jkoHe
@3repill OTBIPATHIH KaXETTITIKTepre OeiliMaenyre KeMEKTecel.
OcbliraH GailIaHbICThI )KaChIPbIH aHBIMAJIBLIAP/IbI TAJIAAYFa HET13-
JIeTITeH CYPaHBIC ©3TepiCiH MOJEIBICY HEFYPIIBIM A1 OoIKamaap
KacayFa OHe KOFapbl OUTIMHIH OonamareiHa eneyil BIKMal eTyi
MYMKIH aCbIPBbIH YPAICTEP/l aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepei.

[{udpablK yHEBEPCUTETTEP )KACAH Il MHTEIICKT KOHE OKBITY/IbI
Oackapy kyienepi (learning management systems, LMS) cuskTbI
03BIK TEXHOJIOTHSIAp/Ibl MalJjalaHy/AbIH JKOHE JKOFapbl OeiiMen-
TIIITIKTIH apKachlHa HEFYPJIBIM KOJDKETIM/II 9pi camaibl 6iiiM Oepy
OHIMJIEPIH KaJbINTACThIpa anaasl. MyHaail Mekemenep Oimim amy-
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HIBLIAPFa OJIap/IbIH reorpadusiIblK OpHAIaCybl MEH QJ1€yMETTIK Map-
TebeciHe KapaMacTaH OUTIM alyFa MyMKIHAIK Oepim, Ka3ipri mudp-
JBIK KOFaM/JIa CYpaHbICKa M€ O11iIM MEH Jaf/bUIapFa KOIKeTIMITIK-
Ti keHeWTenl. Ocbutaiiia, «IUQPIbIK YHUBEPCUTET» — KOFApbl OKY
OPBIHAAPBIHBIH LUQPIBIK KEHICTITH YHBIMIACTBIPYFa KOMBLIATHIH
HOPMATHBTIK JKOHE TEXHOJIOTUSUIBIK TaJlalTap/IbIH KUBIHTHIFBI [91].

JlacTypiii MOJENBCH albIpMaIIbIIBIFbI, «UU(QPIBIK YHUBEPCHU-
TeT» ©31HIH KbI3METIH YJIKeH JIepeKTep/li UHTEeTpalusiay MEH Maii-
nanaHyFa, 0acKapylIbUIBIK, KAPKBUIBIK KOHE OKIMIIIIK yIepicTep-
Il TOJBIK aBTOMAaTTaHABIPYFa, COHJAM-aK «Oip Tepe3e» KaruAaThl
OOMBIHINIA KYMBIC ICTEUTIH AMEKTPOHABIK CEPBUCTEPIl EHTI3yre
Herizgeiai [92]. Mynnaii uudpnslk OimiM Oepy KYpbUIBIMIAPbI
OapiblK HUGPIBIK pecypcTap MEH KbI3MeTTepre Oipi3AeHIipiireH
KOJDKETIMAUTIKTI KaMTaMachl3 €Til, TeK YHUBEPCUTET 1IIiHe FaHa
emec, 0acka yilbIMIap MeH TINTi OpTYpi enfepAeri FaabiMIapMeH
KOHE MaMaHJapMeH [ie JKeZles e3apa dpeKeTTecy i Konaaiasl. by
peTTe «IuPIbIK YHUBEPCUTETTET» O11iM Oepy ylepici Tek OHNaliH
JopicTep MEH OKy MaTepualiapblHa KOJDKETIMALIIKTI KAMTaMachl3
€TII KaHa KoiiMal, COHbIMEH KaTap CTYACHTTEPAIH OLTIMA1 MEHTepy
JICHTeliiH eIley MeH OakbliayFa OeJICeH Il bIKMall eTETIH 3aMaHayu
ANEKTPOHIBIK TIaT(opmanap apKbUIbl Ky3ere acblpbuiaas [93].

Aljita keTy kepek, nudpranablpy O11iM Oepy KOHTEHTIH YCBHIHY
MOJIETIiHIH ©31H, OKY OpPHBIHBIH CTYJICHTTEPMEH 63apa dpEeKeTTECYiH,
COHJIali-aK eHOEK HAPBIFBIHBIH KAXKETTITIKTEPIH eCKepy TocuIIepiH
esrepreni. L{udpnblk >xylenepai eHrize OTBIPHIN, YHUBEPCUTET-
Tep ©3/epiHiH ONepalUsUIIbIK THIMILIITIH apTTHIPHIN KaHa KOWMaii,
COHBIMEH Oipre «xkaHa OybIH» OUTIKTUTIK TajanTapbliHa COKec Ke-
neTiH Oipereil MyMKIHIIKTep YChIHA OTBIPHIN, Oocekere KabimeTTi
6oma tyceni. Ocplnaiiiia, nudpranappy OUTIMHIH KOTKETIMIIIIT]
MEH MKEeMIJITiH apTThIPabl )KOHE YHUBEPCUTETTEPre OKY THIM/Ii-
JITIH KOFapbLIaTy jKOHE OLTIM ally MPOIECiHe KaThICYIbl KEHEUTY
apKBLIBI O1J1IM Ty HIBIIAPABIH OPTYPIIi TONTAPBIH KAMTYFa MYMKIH-
nik 6epeni [94].

Beiitctiy mikipiHiie, oTHeNi Ke3eH jKacaH/Ibl HHTEJIEKT MeH OH-
JAH-OKBITY CHSAKTBl TEXHOJIOTHSJIAPABIH KOMETriIMEeH «LU(PIBIK
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YHUBEPCUTETTIH» KaJbINTAaCyblHA aJIbIN KeJAl, OyJI CTyleHTTepre
©3J/IepiHiH OKY JKOJIJapbIH TaHAayFa MYMKIHIIK Oepir, COJl apKbLIbI
MKEeMJLIIKTI KamTamace3 eteni [95]. Ludpnbik yHUBEpCUTETTED
TEXHOJIOTUSJIap CajJachIHAAFbl ©3repMelli TajJanTap MEeH >KeTICTIK-
Tepre KbUIIaM >kayan Oepe any KaOiJeTiHIH apKacblHIa YKOFapbl
0111iM Oepy KbI3METTepi HapbIFBIHBIH MaHbBI3/IbI KAaThICYIIbLIAPbIHA
aitHanyna. COHIBIKTaH >KOFapbl OKY OpBIHJApbIHA, dcipece KaTaH
0oceke KaraalbIHAA, HApbIKTaFbl MO3ULMSUIAPBIH HBIFAUTY JKoHE
CTYIEHTTEPiH YATEPIMIH apTThIpy YIIIH HHU(PIBIK WHHOBAIUSA-
nmapasl eHrizy Kaxet [96]. Hapwik cepmini 6inim Oepy yilbIMaaps
nUGPIBIK KYpaaaapabl eHr131M, SKIMIIUTIK Onepausiiapabl )KeTi-
Jpil, cajJaHblH €3repill OThIpFaH TajlanTapblHa ColKec AaFabLIap-
JIbl JAMBITKAH CaiiblH ©3reperi.

3epTTey MakcaThlHa KON JKeTKi3yAiH Keleci Kagambl peTiHIe
nupraHabIpy KarnalbiHga OL1iM Oepy KbI3METTEpl HapbIFBIHBIH
JaMyBIH TallayFa MYMKIHAIK O€peTiH opTypii MOIENbIEP YChI-
HbIaAbl. JlaMy CLEHapHilJIepiH Mojenbley LIEeHOepiHJIe CaHABIK
Ta, camajblK Ta mapaMeTpiep ecKkepiieTid 6onansl, Oy OimiM Oepy
KbI3METTEepl HapbIFbIHBIH KYPbIJIBIMbI MEH OPHBIKTBIJIBIFbIH 1A~
FBI BIKTUMAJI ©3repICTep/Il HEFYPIIBIM JIoN OaraliayFa MYMKIH/IIK Oe-
peni.

biznin 3epTTeyimi3 asichlHIa CYpPaHBICKA 9cep €Tyl MYMKIH Korl-
TEreH cUmarraMajap MeH (akTopiapabl NaijanaHy epekiie Ma-
HbI3Fa ue. Mpicabl, )Korapbl OiiM Oepy canachlHIa MyHAAH (dak-
TOpJIapFa 3KOHOMMKAJIBIK XKaFAaiaap, yHUBEPCUTETTEP apachlH/a-
FpI Ooceke JeHTreill, eHOeK HapBIFBIHBIH KaXETTITIKTepl, CTYACHT-
TepAiH Kayayjapbl (MbICaibl, OHJIAHH-OKBITYbIH TaHBIMAJbIFbI),
UQPIBIK cayaTTHUIBIK KoHE T.0. xaTaabl. biniM canacelH Oakbliay
TeTIKTEPiHIH THIMIIIITIH TalaayFa, ocipece olapIblH YHEMI e3re-
pill OTBIPATHIH TEXHOJIOTUSJIBIK IIBIHABIKTAp MEH *ahaHJbIK Yp-
nictepre OeiimMenyiHe apHaJFaH 3epTTeyJep CaHbl alTapibIKTal
ket [96, 97]. CoHbIMEH KaTap, KOJIITaHBICTAFbl KOIITEr€H MOJIEIbIED
MEH bIHTAJIAHJBIPY JKYHenepl OKbITYIIbLIAP )KYMBICHIHBIH CalachlH
€CKepMeNli, al oNMapAblH KeWOlp YHHUBEPCUTETTEPIE ICKE achbIpbl-
TyBl JTAUBIKTHI OMIp CYypy ACHreiiH KamTamachl3 etneial [98, 99].
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Byn xorapel 6iniM Oepy canacklHaH KOCiOM MaMaHIap/IbIH KETYyiHe
XKoHe 01J1iM Oepy KbI3METTEepi carmachlHbIH TOMEH/ICY1HE allbIl Kelle-
i [100].

Hudpnanapipy OiniM Oepy yAepiciHIH KYPBUIBIMBIH >KOHE OHBI
YHBIMIACTBIPY TOCUIAEPIH e3repTeni, Oyl YHHUBEPCUTETTEpACH
KaHa Kardainapra Oedimaenyni tanan ereni. [ludpnanasipynbiy
Ou1iM Oepy KbI3METTEpiHIH KOKETIMILTITIHE BIKMAIbIH, COHBIH
1IiHe AKOFaphl OTIMIe KOJDKETIMAUTIKTET1 TeH 1K MeH 9MIMeTT1IIIK
aCMeKTINepiH TYCIHY YIIiH KemeHai Oaranay kaxet. L{udpabik TeH-
CI3[IIK KOHTEKCIHJIE SPTY Il NIeyMEeTTiK-OKOHOMHUKAJIBIK TONTapaaH
IIBIKKAH CTyIEHTTEp/iH OiiM Oepy yaepiciHe KaTbICy MYMKiHIIK-
Tepi TeH O0OoIMaybl BIKTUMAJ €KEHIH eCKepy MaHbI3IbI, Oy Oiiim
Oepy >kyHenepi YIiH KOCBIMIIIA ChIH-KaTepIiep TyFbI3asl [99].

binim Oepy KbI3MeTTepi HapbIFBIHAAFBI Oap e3repicTepli Tepe-
HIpeK Tajjay YUIIH TeK alKblH (paKTOpJapAblH FaHa eMeC, COHbI-
MeH Oipre Tikesei OalikaaMalThIH, OipaK CypaHBICKa KaHaMa dcep
€TETIH ’KachIpbIH (PaKTOpPIAp/bIH — JIATEHTTI alfHbIMaJIbLIAPABIH A2
BIKMAJIBIH KapacThIpy MaHbI3AbL. JKoFapsl Oi1iM Oepy KOHTEKCIHJIE
JATEeHTTI (paKTopaapFa MbIHAJIAP KATKbI3bUTYbl MYMKIH:

1. biniMm Oepy yHWBIMBIHBIH Oeneni MeH aObIpoibl — Oy aliHbI-
MaJIbIHBI CanaliblK KOpCeTKIMITEP/l NaiianaHy apKblibl Oaraiayfa
Oonazpl. ATanraH GakTop, dcipece JKOFapbl OKY OpPbIHAAPHI ApachIH-
Jarbl Ooceke JeHreli Korapbl OONFaH Karaaiaa, TanankepiaepIis
TaHJayblHa eneyni biknai eteni. Hudpranapipy xxarnaiibinga 6eaen
YHUBEPCUTETTIH OHJIAWH-OEICEeHI1TITT MEH YChIHBIIATBIH [IUPPIBIK
KYpaJaapblH canachl apKblIbl Aa KaJIbINTACybl MYMKIH, OYJI OHBI
WHHOBAIUAIIBIK O171iM 6epy YIBIMBI (ITUPPIBIK YHUBEPCUTET ACHTe-
fiHe coifkec) peTiHjae KaOblIayFa ocep eTei.

2. Oky OarnapiamaiapblHbIH MHHOBALUAIBIIBIK JEHIell — Oy
allHBIMaJIbl J1a camaJIbIK KOpCeTKIIITEp apKblUIbl OaragaHybl MYM-
KiH. OHJalH-KypcTap, apajac OKbITY MOJENIbIAEP] KOHE LUPPIBIK
Ky3bIpeTTep OOlbIHIIA OaFnapiaaManap CUAKTHI )kaHa (opmarTap-
Ibl OENCeH/Il eHTI3eTiH YHUBEPCUTETTEp €HOEK HapbIFhIHA JKOHE
«oKkaHa OybIH» OLTIKTLIIIK TalanTapblHa OaraapiaHFaH Tajlankepiep
YUIiH HEFYPJIBIM TapTHIMJIBI O0Ja Tycei.
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3. binim anymibuiapablH KaHaFaTTaHy JEHTeill — Oyl yHUBEpCH-
TETIIEH ©3apa OPEKeTTECY, OKBITY canachlHa KaHAaFaTTaHy, U PIBIK
pecypceTap MeH KOJjiay CepBUCTEPiHIH KOJDKETIMILIITT CUSKTBI ac-
MEKT1Iep/li KAMTUTBIH KOPCETKIIIL.

4. TIOK-ThIH OLTIKTLNITT MEH aKaJeMUSIBIK KeTICTIKTepi — Oy
FBUIBIMU JIOPEXKeENepi, FEUIBIMH aTaKTapbl HEMece KY3bIpeTTep ACH-
reifiH KepceTeTiH KociOn cepTUdHUKaTTaphl 0ap OKBITYIIBLIAPABIH
CaHJIBIK KOPCETKIlT. ATalFaH KOPCETKII XalbIKapabIK JKypHaI-
napaarsl (peUTUHTTIK Oazanapiarbl) FUIBIMU JKapUsJIaHBIMAAP ca-
HBIH, JIOMEKCO3 MH/IEKCIH XKoHe KOH(epeHUsIIapFa KaTbICy bl KaM-
TYbl MYMKIH.

5. IIOK-ThIH 3epTTEy KbI3METIHE TApTHLIY JEHTell — Oy OKbI-
TYIIBUIAP KATHICATHIH FBUIBIMU 3€PTTEYJEPAiH CaHBIK KOPCETKi-
11l Hemece caHbl (TPAHTTHIK KapKbUIAHIBIPY JKOHE Oarmapiiama-
JBIK-HBICAHANBI KapKbUIAHIBIPY >ko0anapsl). FeumbiMu OesceH-
TIMIKTiH JKOFapbl JeHTeil FRUIBIMU KETICTIKTepre OarmapiaHFaH
CTYICHTTEp YIIiH YHHBEPCHUTETTIH TapTHIMABUIBIFBIH apTTHIPYbHI
MYMKiH.

6. Hudpnsik mHOPaKYpHITBIMMEH JKapaKTaHBIPBLTY JIEHTeH1 —
OyJ1 >KOFapbl OKY OpPBIHAAPHI MEH KaMITyC alMaKTapbIHBIH JKOFaphl
KBUIIAaMIBIKTAFbl MHTEPHETICH, MYJIBTUMEIMSUIIBIK TPOSKTOpIap-
MEH, HHTePaKTUBTI TaKTaJapMeH )KoHE 3aMaHayu OKY YAEpiCiH KO-
TaWTHIH 0acKa J1a TEXHOJIOTUsIIapMEH >KaOIbIKTaly YIeci.

7. KitanxaHa pecypcrapbl MEH 3JIEKTPOHABIK AEPEKKOPIapabIH
KOJDKETIMALIIT — OYJI CTYAGHTTEp MEH OKBITYIIbUIAp YIIiH KOJ-
KeTIMJI (U3MKAIBIK JKOHE JEKTPOHIBIK OKY MaTepuasapbIHbIH,
COHJIali-aK FBUIBIMU JEPEeKKOpJapFa KOJDKETIMILTIKTIH OONybIH
KOpPCETETIH CaHABIK KepceTKiml. byn kepceTkim nHPpaKypbUIbIM-
HBIH YHUBEPCHTETTIH FBUJIBIMU JKOHE 3€PTTEY KBI3METIH KaHIla-
JBIKTHI KOJIAWTHIHBIH KOPCETEI.

Korapsl 0111M CEKTOPBIHIAFBI CYpaHbICKA BIKIAJ €TETi1H JIATEHT-
Ti (haKTOpIApIbIH 9cepiH Oaranay YIIiH 9pTYpIi TalJaMallbIK olic-
TepAi KoijaHnyFra 0oxaasl. by onicTep »KachIpblH aiiHbBIMAIIbIIAP/IbI
KOHE OJapAbIH IUpIaHABIPY Kardaiibinaa OinmiM Oepy yilbiMaa-
PBIHBIH TapTHIMIBUIBIFBIHA BIKMAJIBIH OarajiayFa MYMKIHAIK Oepe-
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ni. FeuaeiMu opeOueTke sKypri3ifireH TajlgamMaiblK 0Ty Heri3iHJe
MYHJai TajnfayFa KoJalibl Heri3r1 KypajaaapFa MbIHAJIAp JKaTa/lbl:
KYPBUIBIMIIBIK TeHIeyaepai Moaenbaey onici (SEM), arentke-6ar-
napianran moaenbaey (AOM), MonTe-Kaprno oniciMeH Moaenbaey
(MCS), xyitenik nuaamuka (SD) (IT kockiMInIacsr).

bynan opi aTanraH 9ficTep/ii TOJIBIFBIPAK KapacThIPAbIK.

Kypoineimasik Tenaeynepai moxensaey omici (SEM). Kypwi-
JBIMJIBIK TEHJEYJIEP/ll MOAEbACY — OaKblIAHATBIH KOHE JKaChIPbIH
alfHpIMaJIbLIAp apachIHAaFbl KYp/ell e3apa OaiaHbICTapabl 3€pT-
Tey YIUiH (aKTOPIBIK TaJlJayAbl KONTIK perpecCUsiMeH YIITacThl-
paThlH CTaTUCTUKAJBIK dficHaMa. Ocbliaifiia, Ty KbIphIMIaMaJIbIK
TypFbIAaH anFanaa, SEM nugpibik TpaHchopMalusHbIH KOFaphl
O11iM Oepy CEeKTOPBIHJAFBI CYpaHbIC CEepIiHIHE Kalail acep eTeTi-
HiH TYCIHYT€ Ka)eTTi Heri3 yChIHaAbl. CunaTTaManap/bl JKaH-)KaK-
Thl TaJJayAbl *KACBIPbIH aifHbIMAJbLIAPJbl MOJENbJICYMEH Oipik-
Tipe oTbIpbil, SEM yHHBEpCUTETTEpAIH CTYIACHTTEPAIH e3repin
OTBIPAThIH KajayJapblHa, Oocekere jkoHe eHOeK HapbIFbl TajamnTa-
pBIHA Kallail )kayam Oepe alaThIHBIH TYCIHAIpe ananbl, Oy 3epT-
Tey HOTHOKeNepiMeH Jie pactananbl [96]. byn tocin sorapsl OitimM
Oepy canacbIHIaFbl ©3repicTepal Ooikay yiniH OakblIaHATBHIH Ja,
KACBIPbIH Jla alHBIMAJIBLIAP/bl TalayIblH aca Maigaibl eKeHiH
MOMBIH AN TEI.

SEM-HIH *acbIpblH aiiHbIMaJbLIaphl TiKeJlel OakbuIayFa Kej-
MeNTiH, OipaK HapBIKTBIK YIEpiCTepre eneyii ocep eTeTiH (hakTop-
Japabl ecenke anyna ete maiganbl. LIUpiaslk KeTily, SFHU OKY
OPHBIHBIH 63 KbI3METiHE LHM(PIIBIK TEXHOJOTUSIAPbl €HII3y JIeH-
reifi, oHbl OoNamiak CTyAEHT YIIiH OefdenipeKk opi TapThIMIBI €Te
anazasl. KepiciHiie, oKy OpHBIHBIH aOBIpOIbl MEeH Oefesi — HaKThI
TYpZAe KepiHOeiTiH, anaiijla OKyFa TYCy OpHBIH TaHJayJa aca KYH-
IbI OONBIT TAaOBLIATHIH YFbIMIAp. MyHIall ke3re KopiHOCUTIH Ty-
XKbIpbIMJIaMaiap XajlblKapalblK PEUTUHITEDP, CTYACHTTIK Oaraay-
Jap >KOHE TYJEKTep KeMICiHIH TaOBICTBUIBIFBI CUSKTBI Oenrini Oip
KOPCETKIIITEP apKbLIbl )KaHaMa TypAe KepiHic Tabaasl. bygan 6ac-
ka, SEM onmaitH-0inim Oepy/i eHri3yre acep eTeTiH €H BIKMAJ bl
(bakTopnapabiy Oipi CTYASHTTEPAIH HUPPIBIK OKYFa JalbIHIBIFbI

163



eKeHiHe cyieHeni: Oy MalbIHIBIK alKbIH HUQPPIBIK KY3bIPETTEP-
MEH, COHJIali-aK CTYACHTTEPAiIH TEXHOIOTUSIIAPIbl KaObLIIay bIMEH
XKOoHE ITUPPIBIK OKY OpTachlHa 63 OETiHIIIe )KYMBIC icTeyTe JereH
KaNIBUIBIK JeHreliMeH aikpiHAanansl. bomamakra nudpiabik 6i-
niM Oepy AaMbIFaH CaiiblH, )KOFapbl OKY OpPbIHIAphI OHJIaliH-0aFraap-
JamMajapra JIeTeH CYPaHbBICTHI XKaKChIpaK OoKay YILiH OCHI ipreini
AIIEMEHTTEeP/I1 ecKepyi THic.

SEM mopeni 6akblIaHaThiH alHBIMaNbLIAp (X’ X,’ X3) MEH Kachl-
PBIH KOHCTpYKUusinap (n,’1,) apacblHIarsl KaTeiHacTapasl (1) dhop-
MyJaarbl TEHJEY apKbLIbI 3epTTEH I

Ny = A1 Xy + A Xo + 243 X3 + (D

MYHJIAFBI: 11 — JKachIPbIH aifHBIMAJIBI, MBICAJIBI, IIU(PIIBIK KETiIy,
an 11 — (paKTOPIIBIK XKYKTEMe, SFHH OAKbIIAHATHIH aifHBIMATBLIAP-
IBIH — OyJI Karaiina 69ceke MeH SKOHOMUKAIIBIK JKaFaalIapIblH —
’KACBIPBIH KOHCTPYKIMSIMEH OaiJlaHBIC KYIIiH KOPCETETiH IIama.
¢1 kareci OChI KACHIPBIH A HBIMAJIBIMEH GaiiTaHBICTHI TYCIHIpinMe-
T'€H JINCTIEPCUSTHBI KOPCETEI.

SEM-HiH TY>XbIpbIMJJaMaJIBIK HET131H TYCIHY HU(PPIAHBIPY JKaF-
NaiibIH/Ia )KOFaphI 0171iM Oepy KbI3METTEpiHE IETeH CYpaHbICKa dcep
eTEeTiH aifHBIMAJIbUIAPABI CBIHU TYPFBIAH YFBIHY YIIIH MaHBI3/IBL
STEAM Tocini apKbUIbl alIbIHFaH YCBIHBIMIApP YHHUBEPCUTETTEP
yurid nuprablk TpaHchopMalus MEH KbI3METTEPIl KEeTIIAIpyTe,
COH/Iali-aK CTPaTerusuIbIK MapKeTHHITIK CTpATerHsSHBI d3ipieyre
eTe maigansl 00Tybl MYMKiH, OYJ1 CTYACHTTEpAIH e3repil OThIpa-
THIH KQXKETTUIIKTEepiHE HEFYPIBIM THIMI1 Kayan Oepyre MyMKIH/IIK
Oepeni.

ArenTtke OarmapnanraH monenbaey (ABM). Arentke Oarmap-
JAHFaH MOJAENbICY — HU(DPIaHABIPY KOHTEKCIHJET1 )KOFaphl OiIiM
0epy KbI3METTEepi CEKTOPBIHBIH JaMYbIH Tajiay MEeH O0JKay Kypa-
7. OCBl TYXKBIpBIM/IaMa asChIH/a YHUBEPCUTETTEP, CTYACHTTED,
KBI3METKEpJIep JKOHE MEMJICKETTIK MEKeMellep 63 MaKcaTTapblHa
COliKeC OpEeKeT €TETiH JKOHE CHIPTKBI OpTaJarbl e3repictepre oOe-
Himaene skayan KalTapaTblH aBTOHOM/IBI areHT-00BEKTiep PETiH-
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7€ KapacThIpbUIaJbl. ATEHTTIK MOJENbACY OPTYPIl areHTTepAiH
©3apa OpEKeTTEeCYiH HAaKThl KOpPCEeTe[i, OChLIAiIIa JXeKe IMIemIiM
KaObL11ay yaepicTepiHiH HOTHXKECIHIe Maii1a 00IaThIH HaAphIKTAp-
JIBIH KYpAei MiHe3-KYJIKBIH €TrKei-TerKeinl 3epTreyre MyMKiH-
nik Oepeni.

ABM wmopeni 6inim Oepyre uudpranabIpyAbIH BIKIAJIBIH 3€pT-
Tey/le KeHIHEH KOJIJaHbUIaJbl, OUTKeHI OyJI calaja TeXHOJIOTHS-
Japbl HT13y, casicaTThl d3ipIiey KOHE HApBIK KaKETTUIIKTEPIiH Ka-
HaFraTTaHIBIPY OAFBITHIHAA €JNeyJi 9pi KbUIIAM ©3TepiCTep OpbIH
annel. JKorapel OKYy OpPBIHIAPBIHBIH ©3lIepi CTYASHTTEpIi TapTy
YUIiH oHJaiH-mnaTdopMaIapasl keOipek KonjaHa 6acTaraH Ke3fe,
CTYIEHTTEP/IH [ UKEMJ1 9pi )KOFaphl TEXHOJIOT Ul OlTiMIe Jie-
reH taiarambl e3repai. AOM ocelHIall Kyp/eni e3apa opeKeTTecy-
Tepi MOZIeTbACH aNaThIHABIKTaH, XKOFaphl 0171iM 6epy KbI3METTePi-
HiH OoJamIarbiHa OPTYPIl CTpaTerusiapAblH Kajail ocep eTeTiHiH
TepeH TYCIHyTre MYMKIH/IK Oepei.

ABM Mopzeni aifHpIManbUIap apachlHAAFbl ©3apa OpPEKeTTeCyl
(2) popmyna apKbLIbI Keneciiel kepceTei:

At +1) = f(4@®),E®), P) ©)

myHaarel: A;(t) — t yakbIT Me3eTinzeri { arenTriH kyiii, E (t) —
U pIaHaBIPYAbl KOJIlayFa OaFbITTalFaH SKOHOMHKAJIBIK KaFIai-
Jlap MEH MEMJICKETTIK OacTamaiap/bl KAMTUTBIH CBIPTKBI OpTa, Pi—
areHTTIH MIHE3-KYJIKbIH aWKBIHIANUTBIH MapaMeTpiiep, MBbICAJIbI
uuPIBIK cayaTTHUIBIK ACHIell MEH pecypcTapra KODKeTIMALTIK.

AreHTKe OarmapiaHFaH MOJCIBACY TY)KbIPhIMIAMACBIHBIH TaFbI
0ip MaHBI3/Ibl KOJJAAHBUTY caachl — IU(PIIBIK pecypcTapra KoJkKe-
TIMJUTIKTEr1 OHIpIiK albIpMalIbUTBIKTapAbl Tanaay. Mblcabl, UH-
TEPHET HHPPAKYPBLUIBIMBI TOMEH JaMbIFaH OHIp/Ie OpHATACKaH YHU-
BEpPCUTETTEP OHJIANWH-O0111iM Oepy/i THIM/II YChIHA alMaybl MYMKIH.
XKanmel anranga, MoJeNb OENTLIEpP apachbIHAAFbl KOPPEISIHsIIap
MEH TOYEeNAUTIKTEpIl TalJaibl, MbICalbl, CTyJESHTTEPAIH Hudp-
JIBIK TAABIHIBIFBIHBIH JKOFApbl 00ybl OHJIAWH-KypCTapFa JIETeH CY-
PaHBICTBI APTTHIPA AJATHIHBIH TYCIHYT'€ KOMEKTECE/I].
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Mounrte-Kapno omicimen wmogenbaey. Monte-Kapno omiciMen
MoJIeNIb/ley — Oenrici3fikke YUIBIPaWThIH YIEepiCTepAeri 9pTypil
HOTHKEJIEP BIKTUMAJIJBIFBIH MOJENIbJCY YIIiH Ke3JeHCOK ipiKTey-
Il maiiananatel Tanaay ofici. byn — ke3neicok ipikTeyre Heris-
JIEJITeH KoHEe Oenrici3/iKneH OalaHbICThl YIAEPICTEPIiH 9pTYpai
HOTWIKEJICPIHIH BIKTUMAJIBIFBIH MOJICIIB/ICY KYPaJbl PETiHIE KOJI-
JAHBLUIATBHIH TOYEKeNIepal TalgayablH sKaumbl oaici. Ocklnaifiia,
Oys mozenb OuTiM Oepy yHbIMIapbiHa IUGPIBIK TEXHOJOTHUSIAP
MEH OKY YAepicTepiH UU(pIaHIBIPyIbl €HTi3yre OalIaHBICTHI
MYMKIHAIKTEp MEH KeHOip ToyekenaepAi TYCiHyre MYMKIHJIK
oepeni. MonTe-Kapno omiciH CIEHApUIUTIK JKOCTapiiayFa €HTI3y
apKbUIBl YHUBEPCUTETTEP BIKTHUMAT KHBIHIBIKTAPIbl JKAKCBIPAK
OoJDKail ananpl JKOHE O3JEPiHIH HH(PIBIK CTpaTeTHsAJAPhIH OH-
TaJIAHABIPY YIIIH A€PEKTEpre HETi3ACNITeH MemiMaep Kaobuaai
aJapl.

MCS-Te ochI KYHEHIH HOTHKECI BIKTUMAJIJIBIK YJeCTipiMaepi-
HEH TaHJaJIaThIH OipHeIIe 0eNTici3 alHBIMATBIIAPIBIH X1, X2, ) Xn
bynknuscel peringae (3) hopMynara ColKec MOACTbACHE/I:

0 = f(x1, X2 0, Xp) 3)

MYH/JIaFbL: X; alfHBIMAJIBICHI O11iM Oepy KbI3METTEpiH HUPpIaHIbI-
py yZzepiciHe acep eTeTiH Oenrini 6ip 6enrici3 ¢pakTopasl OLaipei.
Mpicanbl, Kapkbinanaslpy kejemi, AKT eHrizy KapKbIHBI, Oilim
Oepy casicaTBIHIAFbl ©3repiCTep HEMece TEXHOJOTHsIIapFa KOJIKe-
TIMIUTIKTEr1 OHIpIiK ailbIpMaIIbLIBIKTap.

KapxbutanibIpy KesieMi aybITKbIN OThIpaibl, OYJ1 OKY OpPHBIHBIH
uudpablKk MHOPAKYPBUIBIM, OHJaNH-TuIaTGopManap xoHe [TOK
JasipIbIFbl CUSAKTHI cajajlapFa KaHIIAJBIKTHI MHBECTULUS caja
aJaTbIHBbIHA ocep eTeni. byan 6acka, LU PIBIK TEXHOIOTUsIAP/IbI
Ou1iM Oepy NMpaKTUKAchlHA €HT13Y KbUIAaMIBIFbl OKY OpPBIHAAPHI-
HBIH ©3 IMIiHJEe e, OJap/AbIH apachlHIa Ja dPTYpIl Oonassl, Oy,
e3re (hakToOpJapMeH Karap, OKY OPHBIHBIH JAaWbIHABIFbIHA, IIEPCO-
HaJJIBIH IUQPITBIK TEXHOJIOTUSTIAPMEH KYMBIC ICTEY JaFIblLIapbiHa
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KOHE KOJJAHBICTAFbl TEXHOJOTHUSIBIK dieyeTke Tayeni. Conpaii-
aK, MEMJICKETTIK OpraHjap KaObUIJaWThIH OacTamanap MEH HOp-
MaTHBTIK aKTUIEpAeri e3repicTep yHHBEPCUTETTEPAiH IU(PPIBIK
TpaHchopMaIusaFra YMTBUTYBIHIAFbl CTPATErusijiapblHa €NeyIi BIK-
naj eTyl MyMKiH.

Kytienik nuuamuka (SD). XKyitenik fuHamMuKka — ki kepi 6aiina-
HBIC KOHTYpJIapbl 06ap, e3apa 6ailmaHbICThI KOMIIOHEHTTEPACH TYpa-
TBIH KYPZAEJ1 9p1 JaMblIIl OTHIPAThIH JKYHeIepAl TajaaayAblH KeIeH i
onicHamacsel. Ocpunaiiia, Oy MOJEINb KOFaphl OKY OpPBIHIAPBIH/IA-
FbI HUQPIBIK TpaHcPOpMaIs yAepiCTepiHe CTpaTErusIapAbIH Y3aK
Mep31M/I1 BIKIAJIBIH TYCIHAIPYIIH TYKbIPIMAAMAJIBIK HET131 O0JIBIIT
tabbutael. JKyienik TuHAMUKaHbI KOFAapbl OKY OpHBIHA KOJIJaHY
apKBLIBI OCBI ©3apa SPEKETTECYNEP/IiH ChI3BIKTHIK €MEC 9CEPIH KOHE
CTYZIEHTTEP/IIH OKY HOTHKEJEepl MEH OKY OPHBIHBIH Y3aK Mep3iM/Ii
THUIMJIUTITIHE KOJ JKETKI3y YIIiH KaH/ail bIHTAJaHIbIPy CTPATETUsI-
JapbIH 93ipaeyre 601aThIHBIH TYCciHyTe Oonassl [101].

Kyitenik nuHAMHUKara HET13[IENTeH JICHAMAaHBIH 0ackIM OOJIiri
YaKBIT 1IIIHJET] JKUHAKTAIYy, KOpJap >KOHE OJapIIbIH ©3repicTepiH
arpIHIapMEH Oipre KepceTeTiH Kopjap MEH aFblHIap AuarpaMma-
CBIH TIalilasianyfra Herizaeneni. Meicansl, TudpiblK Tpanchopma-
uus okarnaipiaaa «kop» ITOK-TeIH nudprblK cayaTThUIBIK JCH-
reifin Olnaipyl MYMKiH, al «afblH» Ou1iM Oepy Oarmapriamanapbl
asICBIHJIAFBI OKBITY/BIH OCHI CayaTThUIBIK ICHT€HiH apTTHIPY KbIJ-
JaMJIBIFBIMEH aHbIKTanaael. doppectep aram ©TKEHIEH, MYHJau
auarpaMManiap OipkaTap adHBIMAJBLIAPIBIH ©3repICTEPiH KOHE
OJIapIIbIH yaKbIT OOWBIHINA ©3apa OPEKETTECYlH KOPHEKI TyphAe
KepceTeli, COHJIBIKTAH OJIap CTPaTerus a3ipiey YIIiH, COlKeciHIIe
nu@pIbIK TpaHCcHOpPMALMSIHBI CTPATETUSIIBIK JKOCTIapiiay YIIiH eTe
maiiganst [102].

SD MonenbepiHiH HEri3ri CUMaTrTaMachl — oJiap MOJCNb/I KY-
palThIH alHBIMATBLUIAPBIH ©3repy KbUIJIAM/IBIFBIH CUMATTANTHIH
nuddepeHnuanapK TeHACyaepre Herizgeneni. SD mozaem xkoHE
OHBIH ceber-canaapibiK OalnaHbickl (4) hopMyna OOUBIHIIA Keneci
nuddepeHInaNablK TeHIEyMEH OpHEKTENyl MYMKIH:
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dc(t)
at

BI(t) — 8C(¢) )

dc(t) .
MYHJQ: ~4¢ — YaKbIT OOMBIHIIA HUPPIIBIK TEXHOJIOTUsIIAPIbl MEH-

repy JeHreiinin esrepyi, A— OGIMIKTiNIKTI apTTBIpyFa cajbIHFaH
WHBECTUIUSJIAPIABIH TUIMIUIIK KOYQOUIUEHTI, [(¢) — t YaKbIT
Me3eTiHaer1 U@PAbIK HHOPAKYPHUIBIMFA CaJbIHFAaH WHBECTHUIIHS-
Jap ACHTeHl, §— MU@PIBIK KY3BIPETTEPAiH HE €CKIPTeH IaFablIap
cajJapblHaH, HE Y3/1KCi3 OKBITY/IBIH JKE€TKITIKCI3/IITTHEH TOMEH IEY
KBLIIAMIBIFBI.

Ocsl kyHeHl yakbIT OOMBIHIIIA MOJEIBACY YHUBEPCUTETTEPTe
HUQPIABIK TEXHOJOTUSIIAPFA CAFaH WHBECTUIUSIIAPBIHBIH Y3aK
Mep3iMJIi canjgapbl KaHjaaid OONAaThIHBIH OOJKayFa »KOHE COHBIH
HOTHIKECIH/Ie KaH/1aii MHBECTULIHJIAp MEH OJIapbIH KaH1all KeJe-
Mi OiniM Gepy camachIHBIH OHTANIIBI 9pi OPHBIKTHI apTYBIHA AJIBII
Kellyl MYMKIH €KeHJIrl TypaJjbl HEeri3JeiareH menrimMmaep Kaobli-
nayra MyYMKiHAIK Oepeni. COHBIMEH KaTap, MOJEIb/IIH Kepi Oaii-
JIAHBIC KYPBUIBIMBI KAapXKbUIAHABIPY >KaFJalbIHbIH ©3TrepylHeH
OacTam »KaHa TEeXHOJIOTHSJIAPbl CHTI3yTe JNeHIHT1 KeH ayKbIMJIbI
CIIEHApUIJIEPIl OJIAPABIH aFbIMAAFbI THIMIITIKKE )KOHE MEKEMEHIH
y3aK Mep3iMJAl OPHBIKTHUIBIFBIHA BIKMAJbl TYPFBICHIHAH CHIHAY-
ra MyMKiHAik Oepeni. Ocputaiima, AKT »*oFapbl OKy OpbIHIaphI
YIIiH OHQPIBIK TpaHCPOpMaLIHS KaFAabIHAA 63 KbI3METIH THIM-
1i Gackapy/a LIemynri pes arkapa anxaabl. YHUBEPCUTET pecypc-
Tap, KY3bIpeTTep MEH HOTHKEJIEP apachlHIaFbl Kepi OaiinanbicTap
MEH e3apa TOYENIITIKTEpi TepEeHIpeK TYCiHyTe, OChl KapKbIH/IbI
e3repin oTeIpraH HNH(PIBIK opTajga O11iM Oepy YCHIHBICHIH KaK-
capTy YIIiH pecypcTapasl Maaagany TOCULAEP] )KOHIH/IE FHUIBIMU
HETi3/Ie]reH menrimMaep Kaobligayra HeFypiibIM KOJIaiibl xKaran-
a 0omaabl.

Korapeina OassHoanrangapIblH HET131HI€ KeJIecl KOPBITHIH/IbI-
nap >kacayra Oomaasl. SEM omici yHUBepcUTET Oenesi MEH CTy-
JNEHTTEPAIH KaHAFaTTaHybl CUSKTHI >KACBIPBIH aWHBIMAJBLIAP/IBI
XKOHE oNapblH OuTiM Oepy KbI3METTEpiHE CYpPaHBICKA BIKIAJIBIH
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Tajjayfa MyMKiHAIK Oepeni. AOM onici CTyA€HTTEp, YHUBEPCH-
TETTEp )KOHE MEMJIEKETTIK MEKEeMeJIep apachlHIaFrbl ©3apa dpeKeT-
Tecylli 3epTTeyre Oaca Hazap ayaapajbl, KypAeii OaiiinaHbicTap
MeH nudpasiK e3repictepre oeiimaenyni kepcereni. Moute-Kap-
70 oxici O6unim Oepy yibIMAapblHAa Kap KbIIAHIBIPYIbIH aybITKYbI
MeH 0i1iM Oepy casicaThIHBIH ©3repyi CUAKTHI OeNrici3AiKTepl ec-
KepyTe oHe oJIap/blH OoamakKka bIKTUMaJl cajijjapblH OoJKayFa
MYMKIiHIIK Oepeni. AkbIppiHAa, SD omici uudpianappy canaa-
PBIHBIH Y3aK Mep3iMAl TajjayblHa OaraapiaHbln, HUGPIBIK HH)-
paKypbUIBIMFa CaJIbIHFaH WHBECTUIUSJIAD MEH KbI3METKEpJIEpiH
KY3BbIPETTEPIH 1aMbITy YHUBEPCUTET TYPAKTHUIBIFbIHA Kajlail acep
€Tyl MYMKIH €KeHiH aHbIKTaiabl. OChbl MOJAENbILY SIICTEpiHIH
opKaiichIchl, acipece HUGPIAHIBIPY KarJalbIHAA, KOFapbl OLIIM
Oepy CeKTOpBIH Tajiay MeH OoJiKay YIIiH Oipereil MyMKiHIIKTep
oepeni.

MyHpaii TangaManblK TOCLIAEpal TaObICTHI KOJJaHy aKaIeMusi-
JIBIK IEPCOHAJABI OEJICeH 1l TAPTYChI3 MYMKIH €MECTIT1H aTarl 6TKeH
#eH. OKBITYIIBUIAPABIH YOKAEMecl MEeH KociOu aamysl nudprian-
JIBIPY CTpaTerusIapblH iCKe achlpy/a skoHe O11iM Oepy HMpOILECiHIH
camachlH apTTHIPYAA MICHIYI PeJl aTKapabl.

byrinzae akaneMusIbIK IepCOHAl, dcipece YHUBEPCUTET OKBITY-
HIBLIAPBL, YK AEMeMeH OailnaHbICThl OipKaTap epekile Maceseep-
re Tan O6onaapl. OnapablH KaTapblHa >KOFapbl OLTIMII KapKblIaH-
JBIPYJBIH KETKUIIKCI3AIr1, cepTUPHUKATTAY MPOLECTEPIHIH IIamMa-
JlaH THIC OIOPOKPATUSIIAHYBI JKOHE OHIPIIIK KOFaphl OKY OpBIHJIa-
pBIHJA KOCiOM 6cy MYMKIHAIKTEPiHIH IIEKTEYJIIIr xKaTtaabl. Tarsl
01p MaHBI3bI MAcese — Kaciou 1aMy OarapiamMaiapblHIAFbl HKEM-
TITMIKTIH xKeTicneyminiri. OKpITyIbIIap keOiHe 03AepiHiH HAKTHI
KKETTUIIKTEpiHe XKayan OepMeiTiH Hemece 3aMaHayu Oinim Oepy
CBIH-KaTepJIepiH €CKepMEUTIH KypcTapFa Tar 0osasl, Oy MyHaai
OarmapiiaManapblH THIMIIITT MEH YOKJIEMEeIiK 9CepiH TOMEH/Ie-
Tel.

AKaneMUsUTBIK TIePCOHANIbl BIHTATaHABIPYbIH THIMII KYHe-
CiH 93ipJiey YUIIH OJap/blH *KeKe epeKIIeNiKTepl MEH KCiOu KbI3-
METIHIH €peKIIe KbIpJIapblH eCKepy KakeT. AKaJIeMUsIIBIK Iepco-
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Hall eHOeK OTiMi, FRUIBIMHU OlNMIKTLIIK, FRUIBIMU K00aJapFa KaThl-
Cy, COHJal-aK OKY JOHE OKIMIILIIK XYKTeME CHSKTHI OipKa-
Tap mapameTpyiep OOWBIHIIA >KOFapbl ACHTEHAeri opKeNnKimiKIeH
cunartanaasl. byn ¢akTopmap yskaemere AereH TOCIII KalbIll-
TaCTBIpYJa ILNEIIYII peJl aTKapaabl, OUTKEeHI olap KbI3METKep-
JEpIiH anxyaH TYpJi KQKETTUIIKTepi MEH bIHTalaHABIPYIIbl (hak-
TOpJIApPBIH €CKEepETiH JapajaHfaH CTpaTerusIapabl Tajlam eTei
[100].

Temenne 27-cypeTTe OCBI 3epTTEY asiChIHJIA 93IPJICHTEH KOFaphl
OKY OPHBI OKBITYIIBIJIAPBIH BIHTAJIAH/IBIPY CXEMAaChl YCHIHBUIFaH.

ePORTAL mogeni: NOK

Bacranke! ;
JAepekTep KbI3MET HaTuXenepiH - =
6ackapy
B i
Aepexrepai 1.NOK Kbi3meTi Typans! NepcoHanabl 6akpinay
XuvHay (iPORTAL, KbICKALWa aknapar Kbi3meri
Excel, 2.FbinbiMy Kpi3merTeri l
Dashboards) xericrikrep
1 3.Kacibv aaMy Xocnapnapbt JKyMBbIC CanaceiH 6aKbinay
4.6inim 6epy yaepicive *
Coiiiake! (npemus) KaTbiCy AeHredi
ecentey JKYMBICTBIN iWKi aygauTi
KaNnbKyNATopbI '
|
| i |
L (. KOFapbl OKy OpbIHAAPLIHAAFEI NEPCOHAnAbl - J

« - - CHINAKBINAHARIPY XOHE bIHTANAHABIRY XYMeC _ _

Cypert 27 — ePORTAL moneni apkputbl [IOK HOTHKETTITI MEH YOXKIEMECIH
Oackapy *KyHeCiHIH cXeMachl

Keneci ke3eHje nepekTep MaMaHIaHIBIPBUIFAH KypasaapabliH
KOMeTiMeH >KYHeIeHIIpiIin, eHaeel, COHbIH IMIHAe OKBITYIIbI-
JIap KbI3METIHIH KOPCETKIIITEP1 HET131H1€ J)KaTaKbIFa yCTeMaKbLIap-
JIbI aKBIHJAUTBIH CBIMAKBIHBI €CENTey KYpalibl MaiaadaHblIabl.
bynan opi ePORTAL xyiieci kemeci KopceTKIMTEpaAl Taagan bl
KbI3METKEPJIEP KbI3MET1 TypaJibl )KHHAKTAJIFaH JACPEKTEP, FHLUIBIMU
JKYMBICTAFbI KETICTIKTEp, KOCIOM Aamy KocIapiapbl XKoHE OL1iM

170



Oepy mpolleciHe TapThLly Hopexeci. TammaynaH KeWiH HOTHKE-
nep BepudUKausaIaH oTe/Il, OHBIH OapbIChIHIA JAepeKTep OlpHeme
neHreiine Texcepineni. IlepcoHan KpI3MeTi JepeKTepIiH AQIIIri
MEH IYPBICTHIFBIH KaMTaMachl3 €Teli, camaHbl 0aKpliay KbI3METi
KYMBIC CTaHJIAPTTAPbIHBIH CAKTaTybIH Ka/IarallaiijIbl, ajl 1lIKi ay-
auTTep OaranayqelH OapibIK PAciMAEpiHIH OOBEKTHUBTIIITTH KaM-
TaMachl3 eTei. KOphITIHIBI K€3€H — TEKCEPIJITCH JKOHE TaJlIaHFaH
JIEPEKTepre HEeT13/eNITeH ChIaKhl KYHecl.

Bynan opi >xorapeiga aTanran monuenbaey onicrepin ePORTAL
KyHeciMeH HMHTerpanusiay Tanan erineai. Moaenpaey omictepi
[TOK TuiMaimiriHe >koHE ONapiblH FBUIBIMH KBI3METIHE ocep eTe-
TiH Heri3ri (hakToOpIapAbl HEFYPIBIM TEPEH TYCIHYTe FaHa eMec, Co-
HBIMEH KaTap 0acKapylIbUIBIK HISHTIMIEPIIH cajldapblH OoMKayFra
MYMKIHJIIK Oepei, ocbLiaiiia nupaanaslpy KaraaiibIHIa )KOFaphl
0171iM Oepy KbI3METTEpl HApbIFbIH IAMBITY CIICHAPUUJIEPiH d3ipiey-
Il KAMTaMachI3 eTe/l.

Temenne 25-kecte ychiHbLIFaH, oHaa oaicrepaid IIOK typanbt
JepeKTepAl Taljgay >koHe OuriM Oepy MpOILECiHIH camachlH JKaK-
capTyra OaFpITTajJfaH CTpPATETHsUIBIK LICHIIMAEp KaObuiaay YIIiH
ePORTAL sxyiiecinze Kamail KOJJAHBIIYbl MYMKIH €KE€H1 CHIaT-
TaJIFaH.

Kecre 25 — ePORTAL sxyiiecinae MOIEIbACY SMICTEPIH KOIIAHY

onapabig [TOK HoTHxemiir
KOPCETKIIITEPIHE BIKIAIBI
apachIHJIaFbl KYp/eli e3apa
GaiiaHpICTap bl TANAAY

Tanmay ePORTAL sxyiteciameri kon- | [TOK-Te1 6ackapy ymriH ap-
onici JIAHBITYBI TBHIKIIBUTBIKTAPBI
KypputbiMasik | XKaceipbi akropnap (Mbica- | TaObicThiH Herisri (akTopia-
TeHIeYIepi JIbI, Oe/1eN, CTYINEeHTTEep/IiH Ka- | PbIH aHbIKTayFa sxone [TOK
MOJICTIB/ICY HaFaTTaHybl, Oaraapiamanap- | KbI3MEeTiH YHHBEPCUTETTIH
onici (SEM) JIBIH MTHHOBALIMSUTBUTBIFBI) MEH | JKaJIIIbl CTPATETUsIBbIK MaK-

carTapbIMeH OaiIaHbICThIpa-
TBIH MOJIEIb KYPYFa KOMEK-
tecemi. OKBITY camachl MEH
TTOK yaoxkaeMeciH xaKcapTy
Hrapaaapbid d31pJeyIi KeHiJI-
nereni
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ATreHTKe
OarmapiaHFaH
MOJICITBACY
(AOM)

AKTOpIIap apachlHIarbl 63a-
pa opeKeTTeCcyni MOJCIbICY
(OKBITYLIBLIAP, CTYACHTTED,
OKIMIIUTIK TIEPCOHAI, )KYMBIC
oepymrinep). Kerepmeney
JKYHECIH TY3eTy jKoHe nudp-
JBIK HHQPaKYPBUIBIMIBI KaK-
CapTy CHSIKTBI ©3repiCTep/IiH
BIKIIAJIBIH OaFraliayFa MYMKiH-
Ik O6epeni

MiHe3-KYIBIK CIICHAPHATICPiH
6aramay [TOK-TeIH yoxaemeci
MEH TapThUTYbIH OacKapyFra
KeMeKTece i, 0y OimiM Oepy
MIPOIIECIiHIH CallachlH apTThHI-
pyFa bIKIan erei. YHUBEP-
cuTeT OeeiH HbIFAaUTyIbIH
TUIMJII TOCUIAEPIH aHBIKTAyFa
MYMKIHIIK Oepeni

Momnrte-Kapio
onici (MCS)

benricizaikrepai Moaenbaey
JKOHE CIICHAPHIICP/Il TaJIay.
[1OK 0Oencenaiiriniy e3-
repMelIiIiriH HeMece eHOeK
HapbIFbIHAAFBI CBIPTKEI 03-
repicrep/ii ecKepe OThIPHIII,
0acKapyIIbUIBIK MICIIiM-
JIepJIiH 9pTYPIIl HOTHKENEPiH
CUMYJISLIUsIIAyFa MYMKIH/IIK
oepeni

blktuman cuenapuiinepi
oaranay [IOK-Te1 6ackapy-
JIbIH OCHIMIENTIIITITIH apT-
TBIPAJIbI JKOHE HEFYPIIBIM Op-
HBIKTBI [ICHIIMACP/I TAHIayFa
kemekTeceni. Kanp cascarbin
JKOCIapIay Ke3iHae TOyeKel-
JIepAl a3aiTyFa bIKITaI eTe/i

XKyitenik nuHa-
muka (SD)

ePORTAL xyiiecinneri y3ak
Mep3iMJIi IPOIIeCTepIi JKOHE
OJIapIIbIH e3apa OaiimaHbICcTa-
pBIH Tangay, mbicaisl, [IOK
TOKIpUOECIHIH KUHAKTAITYEI,
CTYAEHTTEPAIH KaHaFaTTaHyHbl,
YHHBEpCHTET Oeneni

[lenriMaepaiH OKBITY caria-
ChIHA, YHUBEPCUTET TAPTHIM-
JBUTBIFBIHA YKOHE OHBIH Ha-
PBIKTaFBI OOCEKEIIK MTO3HIIH-
sUTAPBIHA BIKMAJBIH OOJDKayFa
MYMKIHIIK Oepeni

KopeIThiHABLTAM Kene, HupIaHabIpy KoFapel O11iM Oepy KbI3-
MeTTEepi HapbIFbIHA €JIEYJI1 BIKIAJ €T1I1, OKBITY TOCUIIEPIH ©3T€pTIIL,
OlTiMre KeH KOKETIMIUTIKTI KaMTaMachl3 €Till )KOHE 63apa OpeKeT-
Tecy yaepictepiH xxenennetti. bisiMm 6epy KbI3MeTTepi HapbIFBIHBIH
JaMybIH Mopenbaey Tocinaepi, Mbicaabl SEM omici, ABM ogici,
MonTe-Kapiio axici sxoHe Xy#enik 1nHaMuKa HUGPIIbIK e3repictep-
IiH OijiM Oepy mpoLecTepiHe bIKMaJIbIH TEPEHIPEK TYCIHYTe MYM-
kingik Oepeni. [IOK Typanbl, FeUIBIMU O€NCEHITIK TEH CTYACHT-
TEpAiH KaHaraTTaHybl Typaisl aepektepre ne ePORTAL xyiieci
KUHAJIFAH JIEPEKTep HETi31HJE CTpaTerusaap KajblITaCcThIPYyIbIH
TUIMJI KypanbsiHa aifHamanel. ©3 keseringe, ePORTAL xyiiecin
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MOJIENB/ICY SNICTepIMEH HHTETpanusiiay HUPpIaHabIpy KaFIaiibIH-
na OimiM Oepy mporiecid 0acKapyasl eoyip KakcapTyFa MYMKIHAIK
Oepeni. YCHIHBUIBIN OTBIPFAH MOZAEIb KOFaphl OiliM Oepy yilbiMaa-
PBIHBIH FBUTBIMU-3EPTTEY dJIeyeTiH OOBEeKTUBTI Oaranayra xoHe 0i-
niM Oepy KbI3METTepi HapbIFbIH OJJaH 9P1 JAMBITY YIIIiH HET13/1e]TeH
menriMiep Kabbuiaayra MYMKIHAIK Oepei.

3.2 ’Koraps! 0iim Oepy yiibIMAapbIHIA HUPPIBIK
TeXHOJIOTUslJIapAbl NalJalany:
ChIH-KAaTepJiep MeH MYMKIHAIKTep

binim Gepy opTackIHIaFbl )KaHA TEXHOJIOTUSIAP/BI 3€PTTEY 3aMa-
HayH¥ MeIaroruKaiblK 3epTTeYAIH MaHbI3Ibl ACMIEKTIC1 OOJBIT Ta0bI-
nazsl. JKaHa TeXHOJIOTUsIapAbIH JaMybl JKOHE OJapbIH Oi1iM Oepy
MpOLIECiHE UHTETpaIUsIIaHy bl )KaFAaibIH/1a QIEMHIH TYKIIP-TYKITi-
PIHJETi OKY OpBIHIApbl OKBITY MEH OacKapyblH KaHa dIiCTepiHe
oeitimaenyre MakOyp. binim 6epyne nudpablKk TEXHOIOTUSIIAPIBI
naiagaHy OKBITY MEH OKY OICTepiH TpaHcdopmaiusian, 0iaim
Oepy mporecTepiH Oackapyra j>kKaHa TOciIaep ycblHAIbL. JKorapbl
OKY OpBIHJApbIHAA KOJJAHBUIATBIH OHJIAHH-TUIATGOpManap MeH
KOMMYHUKAIMSUIBIK KYpajaap CHUSKTHI HUPPIBIK TEXHOJIOTHIIAP
OKY IPOIIECiH jkaKcapTyFa bIKnan eresi. Lludpiabik TexHomorusinap-
IbI KONJaHYy MEH JaMbITy 3epTTey TIcUIaepiH TyOereini e3repre
aynajpl, anaiiia COHbIMEH Oipre bIKTUMaJ mpoliemManap MeH Kenep-
rijzepai Tycinyai ae tanan erei. Lludpabik TeXHOTOTUsIapIbIH ay-
KBIM/IBI apTHIKIIBUIBIKTaphIHA KapaMacTaH, oap MHQPIIBIK TEHCI3-
nikKe OalaHBICTHI ChIH-KaTepiepal ae TybiHaaranbl. CeHiMal UH-
TEpPHETKE XoHE HUDPIBIK KYPBUIFbUIApFa KOMKETIMILIIK, acipece
IajFail HeMece QNIEYMETTIK TYPFBhIIaH a3 KaMTBUIFaH OHIpJeplIeH
IIBIKKAH CTYACHTTEp YIIiH, 9 A€ ©3eKTi Mocene OOJNBIM KalbII
oTbIp. COHJBIKTaH YHUBEPCUTETTEP/IH THIMI1 1aMyBbl YIIIiH HUQp-
JIBIK TEXHOJOTHUSIIAPIBIH OiiM Oepy MpOoleCiHe BIKMAJBIH 3€PTTEY
aca MaHbI3/IbL.

L{udpabIK TEXHOTOTUATAPABIH KAPKBIH/BI JaMy Ke3eHiH/Ie Koll-
TEreH OKBITYWIbUIap OiiM Oepy MpOIECiH KEHUIAETY YIIiH OKbI-
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TYJIBIH JKaHa S/IICTepiH KeHiHEeH KOJMAaH/bl. Alaiifia epeKiie Ha3ap
TeK OaraapiamMaliblk KaMTaMachl3 eTyre FaHa eMec, COHBIMEH Karap
6111iM Oepy YHBIMAAPBIH OacKapy TOCIIAepiHe )KOHE OKBITY 1A udp-
JBIK TEXHOJOTHUSIApIbl Maiananyra aa ayaapbulysl THic. bimim
Oepy opTachlHIaFbI kaHa ypaictep Instagram sxone TikTok cusik-
Thl MeMapecypcTapapl naiaananyasl KamMmTuabl. COHBIMEH KaTap,
KOFapbl OKY OpPBIHIAPBIHAAFBI OKIMIILIIK KOHE OacKapyIIbIIbIK
KBI3METKEpJIep JopicTep MEH NpPaKTHUKAIBIK cadaKTapIbl NaiibiH-
nay ymin Herro Study sxone Moodle Platform cusxTel mudpnbik
tatdopManapasl nainasanansl. L{upiaslk TexHomorusigap Tek
CTyIIEHTTEepMEH cabaK OTKi3y YIIiH FaHa eMec, COHIail-ak OaKbI-
nay, KaJarajay KOHE MOHUTOPUHT CHSKTHI (YHKIHSUIIAPABI OPBIH-
Jai OTBIPBIT, OKY IPOLECIH YHBIMIACTHIPY YILIH JIe KOJAaHbBLIAIbI.
byn esrepicrep acipece KazakctaH CHSKTBHI ©THENIl YKOHOMHUKACHI
Oap ennep yuriH e3exTi, cebedi kaHa TEXHOJIOTUsIapabl O1TiM Oepy
MpOIIECiHEe MHTErpaIisIIay alaMH JICYeT MEeH JKaJIbl SKOHOMHKA-
HBI JTaMBITYJBIH MIemrynri (akTOpbIHA aifHAJBII OTBIP. AJIIBIHFBI
HOTHIKEINIEP/IiH SPTYPIILIITIH €CKepe OTHIPHIII, )KOFAaphl OKY OPbIH/Ia-
pBIHIa TUGPIBIK TEXHOIOTUSIAPALI THIMII Naiiganany MeH O6acka-
py OiniM camachlH JKaKcapTy YIIIH KaHIIAIBIKTHl MaHbBI3IbI €KEeH1H
aHBIKTAY KaXKeT.

TexHOMOTUSUITBIK ©3repicTep KapKBIHIBI XKYPIN JKaTKaH Adyip-
ne >KoFapel OimiMperi MUudpPIbIK TEXHOJOTUSIAPABIH POl FhUIbI-
MU KaybIMJIaCTBIKTHIH Ha3apblH ayaapabl. LIudprbik TexHOmOrns-
nmapasiH OlmimMal 6ackapyra Kamail ocep eTeTiHIH koHe Oimim Oepy
napajurMaiapbelH Kauai e3repTeTiHiH TyciHy KaxeT. JKorapsl oKy
OpBIHAApbIHIA HHUQPIBIK TEXHOJOTHSIAPABl Nainanany OapraH
caiiblH OalKanaThIH opi BIKMAJIIbI CUMAaTKa Me OOoMbIm, OiiM Oepy
OpTaChIHBIH OPTYpJIi KbIpJapblH TyOereiini e3repryne. OHnaiH-o-
KBITY TuIaTdopmanapbl MEH HHTEPAKTHUBTI OaraapiaMaliblK KaMTa-
MachI3 €TYAIH Maiia O00mysl ASCTYPIi OKBITY/IBIH HIEKapachlH Ke-
HEUTTI. 3epTTeyiep KepceTKeHaeH, OyJ Kypannap OKy IMpOLECiH
’KaKcapThIN KaHa KOiMal, apaiac OKbITY MOJENbACP] CUSKTHI JKaHa
MYMKIHJIKTEP/l A€ YCcbiHaAbL. bimim Oepyneri nudpiblk TeXHOI0-
rusinap OiuiM Oepy mporecid TpaHcopmarusiiay KkoHe KOIDKETIM-
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JUTIKTI apTThIpY Kypanbl peTinae kepiHeni. Ocbutaiiiia, UQpIbIK
TEXHOJIOTHSJIAp KOFaphl OLTIMIe KODKeTIMAUTIKTI KeHeUTIN, YHU-
BEPCUTETTEP/Il 63 KYPBUIBIMIAPLIH KaiTa Kapayfa >KOHE OJap/bl
KETAIpY yuIiH TyOereiini memimaep KadbliaayFa uTepMenei.
Hudpnsik 6inimM O6epy pecypcTapbIHBIH JKammail KOJIJaHBLTYbI
6111iM Oepy MpOLECiHIH UKeMIUIITIH alTapiabIKTall apTTHIPIbI, Oy
MHHOBALIMSJIBIK QJIEYMETTIK Kypajjap MEH MaMaHJAaHIbIpblIFaH
OaFmapiaMasiblK KamMTaMmachl3 €TyJl KOJIJaHy apKbLIbL, acipece
IanFail eHipiepae, camaibl OiTiMre KOMKETIMIITIKTI apTThIpyFa
BIKMAJI €TTi. FBITBIMU 3epTTEYNEPaiH HOTHXKENEPl UDPIIBIK TEXHO-
JOTHUsUIap/ibl OKY MpolLeciHe OeriM ey JKOFapbl OKY OpPbIHAAPHI CTY-
JIEHTTEPIHIH opTYPJIi OL1iM Oepy KaKeTTUTIKTEepiH KaHAFaTTaHIbIPy
yuIiH KaxkeT ekeHiH kepceteni [103, 104, 105]. byn xepae Herisri
acreKT — OKBITYIIBUIAPABIH LUQPIBIK TEXHOJOTUSAIApAbl KOJIa-
HYBI, ce0e01 OHBIH CTYJCHTTEP/IIH TAPTHLITY KOHE 63apa OpPEKeTTeCy
JIeHTeliHe eJieyl BIKMaJ eTeTiHI aHbIKTanFaH. JKypri3iireH 3epr-
TeyJepre coilkec, KYHJbUIBIKTAp, HOpMajap >KOHE peJaep CHSKTHI
QJIeYMETTIK (PaKTOpiIap OKBITYIIBUIAP/IBIH apaiac OKbITY 9ICTEpiH
KaObLI1aybIHA KOHE OJIapIbIH OiiM Oepy MpoleciHIeri HUPPIbIK
WHHOBaIUAIAPbl UTepyTe NalbIHABIFbIHA eneyli ocep erexi [106].
CryneHTTepAiH A€ OChl TEXHOJOTUsIapAbl MaiJanany MYMKiHII-
rine ue 00JIybl MaHBI3bI, OUTKEH] OYJI OJapAbIH KOOMEepalHsIChiHA
’KOHE OPHBIKTHI OailaHbIcTap KaJIbINTACTBIPYbIHA BIKIIAT €Tel.
KenTteren Oinim Oepy yitbiMaapsr AKT-HbI naiiianany TYpFbICHI-
HaH OKY OarJapiamaiapblH )KaHFBIPTTHL, OYJI ISCTYPIII A€, ASCTYPIIi
eMeC CTYJIEHTTEP MEH OKBITYIIbLIAP TONTAPBIHBIH OL1iM Oepy Mak-
caTTapbIHa KOJI KeTKi3yl YIIiH KoJaiabl karnaimap skacazsl [107].
Hotwmxenep ungpiablK TEXHOIOTUAIApAbI UHTErpalusiay jkai FaHa
Oamama emec, OLTiM Oepy MPOLECIHIH KaXeTTi Kypamaac Oediri
€KEH1H >KOHE OHBIH OKBITY MEH OKY IpOIIEeCiH O6acKapy TociiaaepiHe
eneyni bIKknai eTeTiHid ae pactaiiasl [108]. AKT-HbI THIMAL €HT13Yy
OKBITYIHIBLIAPBIH LU(PIBIK CayaTTBUIBIFBI MEH KY3BIPETTLIITiHE
OaitnanpicTel. CTyIEHTTEp/IH OLNiM camachlHa KaHAaFaTTaHYbl TaH-
JaJFaH OKBITY 9MICTEpIMEH Tikenel OailmanbICThL. JlocTypii skoHe
OHJIaMH (hopMaTTap/Ibl YIITACTHIPATHIH apajac OKbITY 9fiCIHE epeK-
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IIIe Ha3ap ayAapbliblll, OHBIH OKY MPOIECIHIH THIMJIIITHE bIKMa-
b, COHJIali-aK OKBITYIIBIIAPABIH KaObLIJayblHA ocep eTeTiH (ax-
Toprap kepcetini [109].

Hudpnplk TexHONOTHSIApABIH TaiifachlHa KaTBICTHI Kapama-
KalIbl Jonenjepre KapaMacTaH, OJNIaplblH CTYACHTTEpAiH Oilim
Oepy Toxipubeci MEH OKYy HOTHOKETepiHe OH ocepi OapraH calblH
MOMBIHATy1a. TeXHOIOTUSIIBIK-TIEAarOTUKAJBIK O17iM TYKBIPBIM-
JaMachl asiChIH/IA CTYACHTTEPAIH UPPIBIK TEXHOIOTUSIIAP/IbI Maii-
JajaHy CEeHIMAUTITIHIH eAdyip apTKaHbI KoHE oJapAbiH OimiM Oepy
MpolieciHe TaObICTHI MHTErpalUsIaHFaHbl aHBIKTATAL. [{uprasik
KypalnjgapAasl MaiianaHy OKy HpOIECIiH OHTaIaHIbIpaabl, KOH-
TEHT acayfa bIKMaJl eTe/l dKOHE OKBITY/Abl aHAFYPIIBIM MaFbIHAJIbI
eteni. binim Oepy omicTepiH KETUIAIPY KYpalbl pelliH aTKapaThblH
uudprablK Oi7iM Oepy TEXHOIOTHSIIAPHI KOFaphl OKY OPBIHAAPBIH/IA
OapraH cailblH MaHBI3BI Oona Tycyzae. bimgim Oepy yiibIMIapbiHaa
IUQPIBIK TEXHOJOTUSIAPAbl KEHiHEH NaiianaHy OKy MpOLECiH
YHBIMIACTBIPYIBI KEHIIAETIN, OakblIay MEH KaJarajiay CHSKTHI
GbyHKIMSTIapABl OPBIHAAYFAa MYMKIH/IK Oepei.

AljiTa KeTy Kepek, HU(PIBIK TEXHOIOTUSIAPIbIH BIKIAII Typa-
TbI MiKipepe KalImbUIbIKTap OONFaHBIMEH, ONapiblH O11iM Oepy
oneyeTi MeH akaJeMUSUTBIK HOTHIXKellepre OH ocepi OapraH calblH
MoiibiHaanyaa [110]. TexHomorusIbIK-TIeqarorukaabiK O11iM TYKbI-
pBIMIaMachIHa COMKEC, CTYACHTTEPAIH KOMIIITrT UQPIBIK TEXHO-
JOTUSANIApAbl MaliaNaHyaAblH TalJacklH Kepemdl, ocipece omapibl
O111iM Oepy mporieciHe nHTerpanusinay xxargaiisinaa [111]. Hotuxe-
cinae, HuQpIbIK Kypalaapasl KolaaHy 0iiM Oepy mporieciH OHTaii-
JMaHJBIPYFa, COHMIal-aK CTYAHTTEPAIH OKYbIH KEHIAETYTe bIKIAa
eteni. JKorapbl OKy OpbIHAApbIHAA UPILIK O11iM Oepy TeXHOJIO0-
TUSLIIAPBI TIeIarOTUKAIBIK TOCITIACPAL XKEeTULAIPYIIH MaHBI3IbI KYpa-
nbIHa aliHanmyaa. bynan Genek, nudpIbIK TEXHOIOTHSIapAbl O1TiM
Oepy yibIMAapeIHA OENCEH Il eHTI3y OKY MPOIEeCiH YHBIMIACTBIPY-
IIbI JKEHINETYTe, COHali-aK 0aKbllay MEH Kajaranay QyHKIHUsIa-
PBIH KosiayFa bIkman eteai [112].

Anaiiia OHJIaH-OKBITYFa Kellly OipKaTap IIEKTeyJIepMeH KaTtap
KYpeli, onapAblH 1HIiHAE KOJDKETIMAUTIKTErl TEHCI3IiK, TeXHHU-
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KaJbIK JKOHE MPAKTUKAIBIK AAWBIHIBIKTBIH KETKUTIKCI3IIr, TYJI-
FaapaJjblK ©3apa dpeKeTTeCyAerl KUbIHBIKTAp JKOHE OKY JKETICTIT1H
Oaranayeiy Kypaeniniri 6ap [113]. Kemminikrepre TeXHOIOTUsiap
MEH KOHTEHT CallaChIHJaFbl OL1IM ©CIMIHIH MIEKTEYNiNiri, TeXHU-
KaJBIK pecypcTapfa KOJDKETIMAUTIKTEr1 ailbIpMalIblUIBIKTAp JKOHE
OKy MaTepHallblH CTYIACHTTEpIiH KaXeTTiTiKTepiHe Oedimaeyne-
Il KUBIHABIKTAp Ja Karaabl. PecypcTapiplH IIEKTEYILIIr THICTi
KapKbLUIAHJBIPY KaXKETTUIITIHIE, )KOFaphl O11IM Oepy YHbIMIapbIiH
TUIMJI Taifanany MeH 0ackapy KaKeTTUIriHAe KepiHic Tadaibl.
OJICi3 MHTEpHET OalJIaHBICHl KOHE TEXHMKAJBIK JaNbIH/IBIKTHIH
KETKUTIKCI3ITT CHSKTBl TEXHOJOTHSUIBIK Keaeprijiep Ounim Oepy
npolieciHiH canacbia eneyni acep eteni [107, 108]. Coran kapamac-
TaH, OHJIAWH-OLIIMIe Kellly KOFapbl OiliM Oepy YibIMIapbl YIIiH
Oenrini 6ip MYMKIHAIKTEp MEH apTHIKIIBLIBIKTAPAbI 13 Oeperi.
Hudpnsik kypanmap OinxiM Oepy MpoleciHiH THIMALTITIH apT-
ThIpyFa OaFbITTAJIFaH JKOHE NeJarOr MKaJIbIK IPAKTHUKaJIap MEH aKa-
IeMUSIBIK yarepiMmre Oencenni acep eteni [105, 106]. byn petrre
nu@PIBIK TEXHONOTUSIIAP TeK cabak OTKI3y YIIIH FaHa eMec, CO-
HBIMEH KaTap Oakbliay, Oackapy *oHE e3re Je OKIMIILIIK PaciM-
Jep CUSAKTH (PyHKIUsAIAp apKbUIbl OKY MPOILECIHIH THIMILUTITIH
apTThIpY YILUIH Jie KongaHblianbl. byran koca, AKT >xorapbl oKy
OPBIHJAPBIHJIAFBl OKIMUIUTIK JKYMBICTBI JKaKCapTyAa *KOHE OKBITY
TOCIIAEepiH TpaHchopMalusaiayga MaHbI3Abl pen aTtkapaasl [113].
Jlepextepai Oackapyfa apHaJiFaH HUQPIBIK MIEiMAep/l naiiaana-
HY YHUBEPCUTETTEPAET1 OKIMIIIIIK %KoHe 0acKapyIIbIIBIK MPOIIeC-
Tepre esneyi biKkna etei. OKbITYIIbUIap MEH OKIMIIIIK IepCoHal
apachlHJa KYPri3uireH 3eprreyiep HUPIAbIK TEXHOIOTUsIIApIbIH
6111iM Oepy opTachklHa OH KaObliiaHATHIHBIH Kepceteni [110, 111].
XKoraps! 611iMA1 TUPPIABIK TpaHCHOpPMALIHATAYABIH Ka3ipri Ke3e-
HI yAepicTepi kaif aBTOMaTTaHAbIpyAaH Oi7iM Oepy KbI3MeTiH Oac-
KapyJa YJIKeH IepeKTep MEH TajAaMallblK Kypaaaap/bl naiianany-
Fa KellyMeH cumnaTTanajbl. Ockl JaMy/AbIH HEri3ri OarbITTapbIHBIH
6ipi O11iM amyHIBIAPABIH MUPPIBIK 13€piH TalJayFa Heri3aenreH
Learning Analytics sxyiienepin eHri3y 6ombin Tadbu1aasl. Lludpabik
1371ep Ien CTYAeHTTEPAiH U PIbIK Oi1iM 6epy miaTdopManapbiMeH
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@3apa OPEKETTECYiHIH HOTHKECIHE KAJIBINTACAThIH JCPEKTEP TYCi-
Hineni: xyiere kipy kuiniri, LMS-teri 6encenaiiik, oHlaiH-Tal-
KblJIayJiapFa KaTbICy, TAlChIpMaJiap[bl OPbIHAAY, MaTepHUaIap/ibl
MEHTepyTe KYMCaJIFaH YaKbIT, apaJIbIK TECTIJIey HOTHIKEIEpl )KOHE
Oacka nma mapamertpiep. by mepekTepai arperarrtay oHE Taijay
CTYIEHTTEP/IiH aKaJeMUSIbIK OeNCEeHAUTITIHIH 00bEKTUBTI KOpPiHi-
CiH KaJBIITACTBIPYFa KOHE OJapAbIH Oi7iM Oepy MiHe3-KYJIKbIHBIH
3aHABIIBIKTAPBIH aHBIKTayFa MYMKIHAIK Oepeni. JXKorapel OimiMe
Big Data TexHOJOTHsUIapblH KOJIJIAaHY KYPBUIBIMIAJIFAH JKOHE KY-
pBUIBIMIIAJIMAaFaH JICPEKTEPIIH YIKEH MaCCUBTEPIH OHJCYTe MYM-
KiHJIK Oepeni, OyJ1 YHUBEPCUTETTEPAl CTPATETUSIIBIK OacKapyIblH
’KaHa TepCIeKTUBANApbiH amajsl. L{udpasik aepektepai Tanaay
HET131H/Ie aKaJeMUSIIBIK YATepiM/Il 00MKay MOJENbAEP] KalbITac-
THIPBLIABI, OYJI OKYIBIH €pTe Ke3eHACPIHAC TOyeKel TOOBIHIAFbI
CTyIEHTTEep/li aHbIKTayFa MYMKIHJIK Oepeni. MyHaail Monenbaep
TapTHUTY ACHTeHi, TarchlpMaIapAbl OPbIHAAY KYHETIiri, apaabiK
0aKblIay HOTHXKEJEPi MEH KOPBITBIHIbI aKaIEMHUSIITBIK TAOBICTHLIBIK
apachIHAAFbl KOPPETSIUSAIBIK TOYENALTIKTEpPre Heri3aemnei.

YHuUBepCcUTETTEPAIH HUPPIBIK KETUTYIHIH TYKbIPhIMIaMaIbIK
MoOJIeNl TYpFBIChIHAH anFannaa, Learning Analytics men Big Data
TEXHOJOTHSJIAPBIH €HT13y HUPPIBIK JaMyabIH aHaTuTukaibiK (111)
JICHTeiliHe KemyTe colikec Keyemi. Erep 0a3aiblk jkKoHE MHTErpa-
USIIBIK Ke3eHaepae nudpianapipy miardopmMaiapabl maiaiaHy-
MEH JKOHE JKEKEJIETeH YIIepiCTep i aBTOMATTaHABIPYMEH IIEKTEJICE,
aHAJTUTUKAJBIK JCHrel OacKapyIIbUIbIK MIEMiMACPAl KoIaay YIIiH
O111iM Oepy JepeKTepiH Kyieni Typae KUHAYMEH, OHICYMEH JKoHe
WHTEpIpeTaIsIayMeH cunartanaapl. [Jon yuriHmn nudpisik sxe-
TUTy JCHTeWiH/Ie YHUBEPCUTET NEPeKTepAl TeK ECENTUIIK YIIiH
FaHa eMeC, COHBIMEH Karap OoJiKay, CTPaTeTHMsUIBIK JKOCIapliay
YKOHE aKaJIeMUSIIBIK YAepiCTep/li OHTaHIaHIbIPY YIIIH Je Maiaaa-
Ha Oacrtaiifpl. [IpeMUKTUBTI aHATMTHKAHBIH, OKYJIaH IIBIFBIN KAy
TOyeKeNJepiHiH MOJAENbACPiHiH, NepOeCcTeHIIPIIreH YChIHBIMAAP-
JIBIH KOHE MOHUTOPUHTTIiH TaJJaMaJIbIK MaHeIbAePiHIH OOTyBI KO-
rapel OinmiM ky#ecinae data-driven governance KaJbIITAChIN Kele
KATKaHBIH KOPCETE]I].
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Tpancpopmanusisik nenreiire (IV neHreit) kemny kacaHbl WH-
TEJUIEKTiHI, IIeNIiM KaObIJIAayIbIH aBTOMATTaHIABIPBLIFaH KyHene-
piH koHe OeifimMaenTim OitiM O6epy anropuTMAEPiH OJaH dpi UHTET-
panusinayabl Ke3aeiai. Anaiaa yIiHii IeHrelre ToH KaablTackaH
TaJaAaMallblK MH(PPAKYPBUTBIMCHI3 YHUBEPCUTETTIH TOJBIKKAH/IBI
uupabIK TpaHchopManmsIChiHA KO KeTKi3y MYMKiH emec. Hotu-
KeciH/Ie, Ka3aKCTaHAbIK YHUBepcuTeTTepae Learning Analytics eH-
Ti3iny JopeskeciH O6araay onapablH HUPPIBIK KETITY KYPhUTBIMBIH-
JIaFbl OPHBIH HEFYPJIBIM JIOJT aHBIKTAyFa >KOHE HU(MPIBIK JTaMyIbIH
HEFYPIIBIM JKOFaphl Ke3eHAepiHe OTyTre Keepri KeNTIpeTiH HHCTUTY-
[MOHATBIK IIEKTEyNepAl allKpIHAayFa MYMKIHAIK Oepei.

Learning Analytics-Ti uaTerpanusiay 0iiaiMm 6epy yaepiciH aep-
Oectennipyre biknai ereai. OKy OeJICeHITIriH Tanaay Heri3iHge
MOHAEPAl TaHAay, OKY KapKbIHBIH TY3€TY, )KYKTeMeH1 001y KoHe KO-
ceiMIa OiTiM Oepy pecypcTaphiH Maiiganany OoiblHIIa Oeitimaen-
Tl YCBIHBIMJIAP KaJbIMTACTBIphLIAbL. JlepOecTenaipiiaren Oinim
Oepy TpaeKTOpusIapbl CTYASHTTEPAIH TapThUIy ACHTeWiH apTThi-
pazbl )KOHE aKaJeMUSIIBIK HOTHXKENIEP/l jKakcapTyFa bIKMal eTe/l.
Bbynan Oacka, OKBITYIIBUIAp MEH OKIMIIIIIK MEPCOHAIFa apHalFaH
Tangamaibik nanenbaepai (dashboards) naiinanany yarepimMHiH, Ka-
THICBIMHBIH KOHE TapThUIYbIH HEri3ri KepCeTKIIITEepiH BU3Yyallu-
3anusIayapl KamTamachei3 eteni. by 6inim Oepy yaepiciHiH anibik-
TBIFBIH aPTTHIPAJIbI KOHE JAePEKTepre Heri3AeireH 0acKapyIblIbIK
memrimaepai (data-driven governance) kaObuiayFa bIKIAT €TeE.
Ocebunaiima, Learning Analytics men Big Data TexHonmorusiaapsia
€HTi3y JKOFaphl OimiMIl Oackapyabl TpaHCOpMAaIUsIam, OHBIH
TalJaMajblK KYpaM/IaChlH KYIICUTE 1 %KoHEe pecypcTapbl OemyIiH
TUIMJLUIITIH apTThIpaibl. YHUBEPCUTETTEP apachbiHAAFbI skahaHIbIK
0oceke JKaraabIHIa IEPEKTEPl CTPATETUsIIBIK OOKay MeH OiTimM
Oepy yaepicTepiH OHTalIaHABIPY YIIiH Maianany KabiaeTi HHCTH-
TYIHUOHAJIBIK OPHBIKTBUTBIK IeH 09ceKere KabiIeTTIIIKTIH MaHbI3-
Il (paKTOpBIHA alfHATIATBL.

udpaslk OKBITY OKYy MaTepHalIapblH 9PTYpIii (hopMaTTa YChI-
HyFa KeH MYMKiHAikTep amassl. Lludpasik 6imaim Oepy miardopma-
JIapbl apKbUTBI aJIbIHFAH KOMTereH O17iM CTyIeHTTEP/IiH OKY MpoIie-
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ciHe OenceH Al KaThICybIHA BIKIMAJ €T/l JKOHE KYHJIbI Kepi Oaiina-
HBICTBI KamTamacskl3 ereai [111]. Hudpasix naatrpopmanap Google
Classroom, Zoom, Google Meet, Skype *xoHe 6acka 1a pecypcrap-
16l OeJiceHll maiiianany »arqalblHa CTyIEHTTEp YIUIH e, OKbl-
TYyIIbUIAP YUIIH JIe )KaHa HOPMATHB JKarJaiiblH1a OHJIAH-OKBITYIbI
JTaMBITYJBIH Kypasibl peTinae OapraH callblH KeOipeK KapacThIpbl-
najsl. bapnbik neHreinepaeri, COHbIH iIIiHE dKOFaphl OimiMaeri Oi-
7iM Oepy MpoLeCiHIe HEeT13T1 Moceeep HHTEPHET OailTaHbICBIHBIH
OTKI3y KaOINEeTiHIH MIEKTEYIIITIMeH KoHe KOMKEeTIMIIIIK KBOTa-
JapbIHBIH 00JTybIMEH OallIaHbICTHI.

Kazakcran Toxipubeci mudpraanaslpy KOHTEKCiHAe OiaiM Oepy
KyheciH pedopmanay >KONBIHAAFBI HETI3T1 KeAeprijiep peTiHIe
MHQPAKYPBUIBIMHBIH KETKUTIKCI3 JaMybIH, OKBITYLIBLIAP KYpambl-
HBIH JaspibIK JeHTeHiHIH TOMEH/IIT1H KOHE HHTEPHETKE KOJDKETIM-
nimikTig Oipkenki OenminOeyiH aHbiKTaAbl [114]. OHnaiiH-OKBITYFa
Kammad Kelly cajjapblHaH >KYKTEMEHIH KYPT ©CyiHe MHTEpHeET-
KyHenepain Teten Oepe ammaybl KalllbIKTaH OKBITY/bI TOJIBIKKAH-
JIbI €HTI3Y/A1 KUBIHAATTHI XKoHE OiniM Oepyni nudpiblk Tpanchop-
Manusigay Ke3iHAe TYBIHAAWTBIH TEXHUKAJBIK MpolieMaiapibl
alKkbpIHIaabl. bynan Gesek, JocTypili YHUBEPCUTETTEPAl HU(PIBIK
OinimM Oepy yibIMIapbiHa TpaHCHOpPMAUAIAYIbIH KOHE KOFAPhI
O111iM KyileciHe MHHOBAIUSATIApAbl OCNCeHAl EHTI3yA1H MaHbI3IbI-
JBIFBI atan kepceTineni. Ocpliaiiia, OKpITYIIBIIAp MEH CTYAEHT-
TEpIliH ©3apa dpPEKeTTecyiH koHe OiliM Oepy pecypcTapbliHa KOJ-
KETIMIIIIKTI KaMTaMachl3 €TeTiH WHTEerpalusiaHFaH IUPPIbIK
nnaTdopmanapabl maigananyabl OiAipeTiH HUGPIbIK YHHBEPCH-
TETTI Kypyfa epekiie Ha3ap ayaapbliaaabl. Ocbliaiiia, «IuQpibIK
YHUBEPCUTET» — JKOFAPbl OKY OpbIHIAPBIHBIH HUQPIBIK KEHICTITH
YHBIMIaCTBIpPYFa KOMBIJIATBIH HOPMATUBTIK KOHE TEXHOJIOTHSIIBIK
TalanTapAblH KUBIHTHIFEL [115]. JIocTypii MoaenbieH ailbipManibi-
JBIFBI, «UUQPIBIK YHUBEPCUTET» 63 KBbI3METIH YJIKEH AepeKTepai
UMHTEerpanusiay MeH Naiijjananyra, OacKapylIbUIBIK, Kap>KbLUIBIK
KOHE OKIMIIIIIK YIAepiCTep/li TONBIK aBTOMATTaHABIPYFa, COH/AM-
aK «0ip Tepese» KaruIaThl OONBIHINA KYMBIC ICTEHTIH JEKTPOH-
JIBIK CEpBUCTEP/II eHTi3yre Herizaeiai [116].
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YHuBepcuteTTepAiH UUGPABIK TpaHCHOPMAIUACH KEKeJIereH
AKT kypangapsin 0ip peTTiK eHri3y peTiHAe eMec, HHCTUTYIIHO-
HaJIJIBIK ©3TepiCTepiH KYHeli yaepici peTiHle KapacThIPbLIAJIbI.
Ocbl e3repicTep/iH TEPEHIIr MEH canachlH O0arajay YILIiH XKOFapsbl
OKY OPBIH/IAPBIHBIH 0aCKAPYIIBUIBIK, O1TIM Oepy JKOHE TaJIIaMabIK
yaepictepine MUMPIbIK TEXHOJIOTHUSIIAPABIH UHTETPAIMs JICHT CHiH
aHbIKTayFa MYMKIHJIK OepeTiH uu¢pislK xetiny (digital maturity)
TYKBIPBIMIAMACHI A AaJIaHbLIAbI.

EH xeH TapanraH omicHaMalbIK HEri3aepAiH Oipl — yilbIMaapaIbIiH
UQPIBIK JaMy JOpekKeCiH TUarHOCTUKAJay YIIiH KOJIIaHbLIAThIH
Hudpasik sxetimy mozeni (Digital Maturity Model, DMM). XKorapsr
O1)1IM KOHTEKCIHEe OYJ1 MOJETh YHUBEPCUTETTIK OPTAHBIH €pPEeKIIIe-
mirine Oeiimaeneni skoHe OipHeIle HEeri3ri KypaMaacThl Oaramayabl
Ke31ei i U pIbIK HHPPAKYPBUTBIM, YACPICTEpl aBTOMATTaHIbI-
Py JACHT €1, MepCOHAIABIH KY3bIPETTUIIT1, JEPEKTEP aHATUTUKACHIH
naianany skoHe HUQPIBIK MENTiMISpIAiH CTPATETUsIIBIK OacKapyFa
Kipiry gopexeci. by rocinni XKorapsr OimiM i TUPPIABIK TpaHCHOP-
Manusiay Ty Keipeimaamacs (Digital Transformation Framework in
Higher Education, DTFHE) TonbsIKThIpaabl, OFaH colikec UPPIBIK
TpaHchopmanus e3apa OalIaHBICTHI YII IEHTeH/II KAMTHUBL: OIle-
panusabIK (yaepicTepal aBTOMATTAHABIPY XoHE IUDpIaHIBIPY),
NeJarorukaiblK (OKBITY MEH OKY MOJENBAEPIH ©3repTy) *KoHe CT-
paTerusuTbIK (JIepeKTepre Heri3aenreH oackapyra kerry). Ocbl Toci
asIChIH/IA U PIAHIBIPY KOJIIay KYpalibl 007Ty1aH KaJblll, HHCTUTY-
[UOHAJIJIBIK KAHFBIPTYIbIH (PaKTOPHIHA aifHATaIbI.

Hamynerg sxeke OarsiTel MHIyCcTpUs 4.0 KaruaaTTapbIHBIH BIK-
najpIMeH Kasbintackan University 4.0 TY)KbIpbIMIaMacbIMEH YChI-
HbLTaAbL. byl Monenpae yHuBepcuTeT HU(PIBIK MIaThopManapisl,
YIIKEH JOepeKTepi, *KacaHIbl WHTEUICKTIHI, OYJITTBI TEXHOJIOTHUSI-
JIapIbl JKOHE aBTOMATTAHIBIPBUIFAH Oackapy KyHenepiH OipiKTi-
PeTiH 3UATKEpIIK PKOKYHe peTiHae KapacTbipbuiajsl. University
4.0 uxemai OiiM Oepy OpTachIH KaJbIITACTBIPYFa, OKBITY/BI JAep-
OecTeHIIpyTe KoHE MUQPPIBIK SJKOHOMUKAMEH THIFBI3 bIKMAIAacyFa
Oarmapnanran. KongaHbeIcTarbl TEOPUSIIBIK TICUIAEPIl €CKEpe OThI-
PBIT, YHUBEPCUTETTEPAIH HUPPIBIK KETITyIHIH TOPT JeHTreiiH 0o-
JIT KOPCETY OPBIH/IBL:
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(1) Bipinmi neHreit — 6a3zanbikK (acmanThiK). backapy xyiieciHe
TepeH KIPIKTIpycCi3 kekenereH HudpislK miaargopmanapas (LMS,
OeitHeKOHpepeHIIOaHIaHbIC, STEKTPOHIBIK KYKAT aifHAIBIMBI) Maii-
NajaHyMEH CUnaTTajlaabl.

(2) Exinmi geHredl — MHTErpausiblK. OKIMIIUIK jKOHE OLTIM
Oepy yaepicTepiH iliHapa aBTOMaTTaHABIPYAbI, KOPIIOPATUBTIK aK-
MapaTThIK )KYHenep MEH OpTalIbIKTaHABIPhLIFAH HUMPIBIK CEpPBUC-
TepAiH O0TyBbIH KO3ACHI.

(3) YuriHun neHred — aHaTUTUKANBIK. JepekTepi eHley KoHe
Tanjay KyHenepiH eHrizyiMmeH, learning analytics, MOHUTOPHHTITIH
HUQPIIBIK MaHEIbAepl MEH OOJKay IEMEHTTEpIH MaijaiaHybIMEeH
epeKIIeNIeHe]Il.

(4) TepTinui nexreit — Tpancopmanusanbik. Lluppasik yHUBEp-
CUTET KaFUIaTTaPBIHBIH TOJIBIK ICKE aCYBIMEH CHIIATTaIaIbl: ICPEK-
Tepre Heri3zenreH 06ackapy, acaHIbl MHTEIJIEKTIHI MHTErpausi-
nay, yAepicTepAl TONBIK aBTOMATTaHABIPY JKOHE MKeMl Oeitimaen-
rim 61TiM 6epy MoaeIbAEPI.

XanslKapaiblK ToKipuOeHi Tanaay Eypoma meH A3HSHBIH Ke-
TEKILll YHUBEpCUTETTepi OipTiHAen HMUPIBIK KETIMYIIH YIIIHII
YKOHE TOPTIHILI IeHTeilIepiHe OTII )KaTKaHbIH KOPCETEl, al oTIel
9KOHOMUKACHI 6ap enyepe mudpIibK TpaHchopManus yaepici 6ip-
KenKki eMec cumnatka ue. Ocbl KOHTEKCTE Ka3aKCTaHIbIK YHHUBEPCH-
TEeTTEPIH IUMPIBIK )KETUTY ACHTeiH Oarajiay ojlapbiH kahaHIbIK
KOFaphbl O1TiM JKyHeciHIer: OpHBIH aHBIKTAyFa )KOHE CTPATEr HsUIIBIK
namy OarbpITTapblH alKbIHAayFa MYMKIHAIK Oepeni. Ocblnaiiiia,
UUQPIBIK JKETUTY MOJENBIAEPIH KOJJaHy >KOFapbl OKY OpPBIHAAPHI-
HBIH HUQPIaHy JOPekKECiH O/1aH opi TaIAayAblH d/IiCHAMAIIBIK HETi-
31H KaJbIITACTBIPAJIbI KOHE HUQPIBIK KYpalaapAbl CUIIATTaMaIbIK
TYPFBIJIaH KapacThIPyIaH HHCTUTYIIHOHAJIJIBIK ©3repicTep/i Kylie-
i Garanayra Keluryre MyMKiHIIK Oepei.

OpOip UPIBIK KETLTYy ACHTeHiHIH HETI3r1 CcUIaTTaMallapblH
KyHeney 26-kecTeqe YChIHbIIFaH, OYJI YHUBEPCUTETTEPAIH LUpp-
JBIK TpaHcopmaIms Ke3eHaepl apachlHAAFbl albIPMaITBLIBIKTAP-
Il KOPHEK1 TYpAE KopceTyre MyMKiHIIK Oepe/ti.
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Hudpnsik TexHomorusnap OigiM 6epy opTachiHa eneysli bIKMall
eteni. Omapapl MHTerpanusuiay OUIIM camacklH apTThIpyFa FaHa
eMec, COHbIMEH Katap Oi1iM Oepy *KyHeciH TaMbITYyIbIH jKaHa Tepc-
NEeKTHBAJIAPBIH alnyFa youe Oepeni. Lludpnbik TexHOIOTHsAIApABIH
JKOFapbl OiiMre Kanai )oHe KaHIIAIBIKTHI J9pEXKee dcep eTEeTiHi,
COHJIali-aK OyJ1 TEXHOJIOTUSIIAPABIH O1lliM Oepy mpoleciH 6ackapy
TUIMJLUIITIH KaJlail apTThIpa alaThIHBI TYPaJibl MOCENE 9l JIe JKEeT-
KUTIKTI 3epTTeJIMEreH caja OoJbln Kasbil oThIp. OChl 3epTTeyaiH
MakcaThl — Ka3aKCTaHHBIH >KOFapbl OKY OPBIHAAPBIHAA HUPPIBIK
TEXHOJIOTUSIIAP/BI (JIEYMETTIK Mena KypasaapbliH, HQPIBIK OH-
naiH-nnaTdopManapasl KoHe MUPPIBIK OKBITY TIaT(opMaiapbiH)
naiiiananyra OalIaHBICTBI YHMBEPCUTETTEDP YILIIH TYBIHIAWTHIH
CBIH-KaTepJiep MEH MYMKIHIIKTEpi aHBIKTAY.

3epTTey MakcaTblHAa KOJ JKETKI3y JKOHE HEFYpPJbIM TEpeH Tall-
nay Kyprisy yuiH KazakcTaHHBIH opTYpiIi )KOFapbl OKY OpBIHIApBI
3epTTeni, OyJI OKy MpOLEeCi MEH OKIMIILIIK KbI3METTE UPPIBIK
TEXHOJIOTUSIIApIbl €HTI3y JKOHE MaianaHy JeHreliH Oaranayra
MYMKIiHAIK Oepai. 3epTTeyre ipi YIATTHIK YHUBEPCUTETTED i€, OHIp-
JIK >KOFapbl OKY OpPBIHAAPHI J]a €HTi3111, Oy skoFapel OitimM Oepy
CEKTOPBIHAAFbI HU(PIAHABIPYIBIH Ka3ipri kal-KyHiHIH pernpe3eH-
TaTUBTI KOPIHICIH allyFa MYMKIHAIK Oep/i.

TangayasiH OacTamkbl Ke3eHIHIE 3€pTTEY/iH HEri3ri MakCcaThl
alKBIHJIAJBIN, 9Pl KapaFel Tanaayabl OarbITTAaWThIH HETI3T1 3epT-
Tey CypakTapsl TYXbIpbiMIaiabl. ComaH KeliH 3epTTeyuijaep Koi-
na O6ap pecypcTap MEH LIEKTeyJepai aHbIKTayFa OarbITTalFaH KY-
PBUIBIMJIIBIK 3€pTTey KYprizim, keinHen SWOT-tangay sxacaisl.
Byn Tocin sxoFapel OKy OpbIHAApPBIHAAFEI HU(PIAHIBIPY YAEpiciHe
ocep eTeTiH 1K1 )KOHE CBIPTKBI (DaKTOpIap/Abl, COHBIH 1ITIHE KYIII-
Ti JKOHE QJICI3 KAKTap/Ibl, MyMKIHIIKTep MEH KayinTepi erken-Ter-
XKeinni Oaranayra MYMKIHAIK Oepai, Oyt GipiHiIi cei30a1a YCHIHBLI-
rad. Ocbl Tanaay Herizigae OiniM Oepy MpoIecTepiHiH THIMIIIIT]
MEH OpPHBIKTBUIBIFBIH apTTHIPyFa apHAJIFaH CTPATErHsUIBIK IIeIiM-
Jep TY KBIPBIMIAJIBIM, oJap 28-cypeTTe OepisreH.

Bbynan opi 3epTrey Ka3aKCTaHIbIK yHUBEPCHUTETTEPIiH 1IIKi
YUBIMIBIK KYPBUTBIMBIH TaJIJay¥Fa, aTalr alTKaHa HQPIIBIK TEXHO-
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JIOTHSIIAPIbI CTPATETHSUTBIK JKOCTIapiiay MeH eHTi3y/Ieri OacKapy bl
MIePCOHAJIIBIH POJIiHE IOFBIPIaH/bl. bacKapyisl KypaMHBIH HET13-
Tl OKIMIITIK JIaya3bIMAaphl — PEKTOpIIAp, MPOPEKTOpIIap, NeKaHaap,
OemimM Oacmibuiapel OeniHIN KepceTisiai, OyJI onapablH HU(PIBIK
TpaHcopmalus yAepiciHe KOCKaH YJIeCIH TaljayFa MYMKIHIIK
Oepai. backapyrsl KypaM KypbUIBIMBIHAA OacKapy MEH OKBITYIIbI-
JBIK KBI3METTI KaTap aTKapaTblH OacuIbllapra epekile Ha3ap ayja-
PBULIEL, OYJ ONapAblH HUPIaHABIPY CTPATETUsIapbIH KaJbIITac-
TBIPYAAFbl pOJiH KYIIEHTE/].

Bepney 06bEKTICIH aHbIKTAY " Hatuxenepai eHaey
3eprrey
CYPaKTapbIH l
aAVKbIHAAY
RQ2 SWOT-Tanaay xyprizy
(KasakcraHn )

yHUBEpCUTETTEPIH

MymKiHAIKTep

ipi OKbITYLWbINAGP APACLIHAA KywTi XaHe .
IleTeY) REARY P-ap N A = Y MeH Kayin-
CayanHama Xyprizy ANCi3 XAKTAPAL! ;
Karepnepai

| AHbIKTAY

l l aHbIKTay

Crparervanbik wewiMaepAi
« (N=16) _) S (N=69) 2

KaNbINTacTbIpy

Cyper 28 — 3epTTey KypblibIMbI koHe SWOT-Tangay bl
KYPrizy Ke3eHaepi

3eprrey OapwickiHaa [lapeTo TEOpUSICHIHBIH KIACCHUKAJIBIK MO-
Jenl KOJJIAHBUINIBI, OFaH ColKec KarbicymrbuiapablH 20%-b1 HO-
Trokenepaiy 80%-bIH KaibinTacThipa ajanabl. OCkl KOHTEKCTE Oy
YHUBEPCUTET OKIMILIUIITIH OIIIPETIH PECIOHICHTTEP/I1H lIaMaMeH
20%-b1 KOFapbl OKY OpBIHJAAPbIHJIA LUDPIBIK TEXHOJIOTHUSIIAPIbI
KOJIJaHy TypaJibl HEFYPJIbIM TEPEH TYCIHIKKE M€ eKeHIH OuImipesi,
OUTKEH]1 0JIap/IbIH peJil OacKapylIbIIBIK Ta, IE1aroruKajiblK Ta Mpo-
necTepre KaTeICyAbl Ko3/ei 1. MyHaai oKuIIepaiH PECIIOHICHTTED
apachIHAAFbl yJiecl *ajnbl caHHbIH 41%-bIH Kypaiabl, 9pi 197 OChI
Tomn Oi1iM Oepy mpotieciH HugpiaHIbIpyFa KaTbICTbl HEFYPJIBIM TO-
JIBIK KOHE Ma3MYH/IbI JkayanTtap oepeni. XKanmnel cayannamara 379
azaM KaThICTBI, OMapAbIH 69 cayajHamachl >KMHAIIbI, Oy 18/82
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apakaTbIHACBIHA Colikec kenexl »koHe IlapeTo Teopusichl TYpFbICHI-
HaH IpIKTEMEHIH penpe3eHTaTUBTLIITH pacTalIbl.

3epTTey KaThICylibulapbiHbIH imiHae 10%-b1 mpodeccopiap,
12%-b1 TOLEHT Jlaya3bIMbIH aTKapajbl, 27%-bIHbIH KaybIMAACThI-
pBLIFaH podeccop aTarbl 0ap, al eH YJikeH yiuecti — 51%-1bl ara

OKBITYIIBLIAP KYpanasl (29-cyper).
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Cypert 29 — KazakcTaHIbIK YHHBEPCUTETTEPIC UPPIBIK IIATPOpMAIaPIbI
naiiiajgany >Kuijiri

3eprtey Oapbichina Ka3akcTaH yHUBEpCUTETTEPIHIH TEXHUKA-
JIBIK KapaKTaHIbIPBLTY JACHT €1 TYTaCcTal ajlFaH/ a 3aMaHayu O11im
Oepy cTaHAapTTapblHA COMKEC KeIMENTIH] aHbIKTaIabl. 10 6anabIk
Oarajay IIKaJachl HET131H/E 3€PTTEITCH MEKEMEeJIepAiH KOIIIii-
I'l TOMEH HOTHXeJlep KOpCeTTl, OyJ1 MUPIAbIK HHPPAKYPHLUIbIMFa
CaJIBIHATBIH WHBECTULIMSJIAD JCHTEHIHIH JKeTKUIIKCI3IITIH JKOHE
YHHUBEPCUTETTEP apachblH/la TEXHUKAJIBIK PECYpCTapAblH OlpKesKi
OemniHOereHiH kepceresi. Anaiiia 3epTTENTeH KOFapbl OKY OPbIH-
napeiabiy imigae K. CaranueB atpiHAarsl XadblKapaliblK OM3HEC
yHUBepcUTeTI MeH an-Papabu arbiHgarbl Kazak yITTHIK YHH-
BEpCHUTETI 0acka YHUBEPCHUTETTEpPre KaparaHja >KOFapbl Oarajap
anael. Ocelnaiiia, skoFapel Oajjap aTajfaH YHHUBEPCUTETTEPAlH
nu@pablK HHGPAKYPHUIBIMIBI KaKCapTy XKoHEe OLIIM Oepy mporie-
CIHIH camlachlH apTThIpy OaFbITBIHAAFBI HbICAHAIBl KYUI-KITEpiH
KopceTe/l.
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KenTeren oky OpbIHAApBIHIAFBl TEXHUKAIBIK KapaKTaHIbIPbI-
TyABIH TOMEH JeHTell KOChIMIIA MHBECTUIUSIAPIbIH, COHIaN-aK
O11iM Oepy OpTachlH KAHFBIPTY KAXKETTITITiHIH Oap eKeHiH Kep-
ceteni. OKpITYFa KOMBIIATHIH KahaHABIK TalanTapablH, MBICAIbI
COVID-19 mangeMusicblHa OalIaHBICTBI UKEMl YKOHE KAIlIbIKTAH
OKBITY HBICAHJApBIHA KOIIIY CUAKTHI ©3repicTep KaraaibiHaa 0iaim
Oepy MpolIeciH TalbIKThI HUGPIBIK KOJIIAy €HJI1 JKall FaHa KaJaylbl
AJIEMEHT €MeC, OKBITY CamachlH KaMTaMachl3 €TYy/IiH KaKeTTi Iap-
ThIHa alHaNbII OTBHIP. OCBHl KOHTEKCTE >KapaKTaHIABIPY IEHTeHiH
apTTHIPY T€K TEXHOJOTUSIIBIK EMEC, COHBIMEH KaTap Ka3aKCTaHBIK
JKOFapbl OKY OPBIHIAPHI YIIIIH CTPATETUSIIBIK OaChIM/IBIKKA aifHaIa-
IIbI, OYJT OKY OpBIHJAPBIHBIH ©3/EPiHIH JIe, MEMJIEKETTIH J¢ HeFyp-
TBIM OeJICeH/ll KOJIIaybIH Tajlam eTell.

YHuBepcUTETTEepAE KOJIAAHBUIATHIH HMUPPIBIK IaTdopMaiap
na OuriM Oepy MpoleciH YUBIMIACTBIPY MEH KOJJayJa MaHbI3/IbI
pen aTkapanbl. Tanaay kepcetkenaeit, Microsoft Teams nen Zoom
OHJIaiH-OKBITY YIIiH €H KeH TapalifaH Kypayaap Ooibin Talblia-
nel. byn nnatdopmanap OKbBITYLIBUIAp MEH CTYACHTTEP apachliH-
JaFbl CHHXPOHJIBI ©3apa i1C-KUMBIJI MYMKIHJIIT1H KaMTaMachl3 €Te
OTBIPBIMN, O1NIIM amyIHIbLIAp BUPTYaJAbl ASpiCTEPre, CEMUHApIIapFa
XKoHe cabakTapablH Oacka TypJiepiHe KaThica ajlaThIH TOJBIKKAH-
el nuppAbIK OiiM Oepy OpTachlH KalbIITACTHIPYFa MYMKIHIIK
6epeni. Conpaii-ak KypcTapabl YHBIMIACTHIPY JKOHE ©31H[IK OKY-
Fa apHaiFaH ¢popMaTTa OKy MaTepHasiapblH YChIHY YIIiH Moodle
nnaThOpMachbiHbIH KEHIHEH KOJIaHBUIATBIHBI aTam OTuIal, Oy
ACUHXPOHJBI OKBITY KaFMAATTApbIH XKY3€re achlpy YILIIH epeKIle
MAaHBI3/IbI.

Conbimen Oipre AlmaU, KazXKxOTV sxone Narxoz University
CUSIKTBl YHUBEPCUTETTEp OKY MpOIeciH OacKapyfa apHajFaH Ma-
MaHJaHJBIPbUIFaH Kypaiaapabl ycbiHaTeiH Herro Study mmar-
(dbopMaceiH eHri3fi. byn kekenereH >KOFapbl OKY OpPBIHIAPBIHBIH
OKBITYJAaFbl HEFYPIJIBIM HMKEMJ1 OHE MHHOBALMSIBIK TICLIAEpre
TAlBIHABIFBIH KOpceTeal, Oy o3 ke3erinae OiniM Oepy mporeciHiy
TUIMJIUIITIH KOHE CTYJIEHTTEP/IiH KaHAFaTTaHy JIEHT€iiH apTThIPY-
Fa BIKMAJT €Tyl MYMKIH.
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VYHuBepcutertTepiue MUMPIBIK dJIEYMETTIK CepBUCTEPI Maiiia-
JaHy Aa O611iM Oepy OpTachIH KaIbINTACTBHIPYa MAHbI3/IbI POIT aTKA-
pansl. Instagram, TikTok, Facebook >xone Twitter cusikTsI Kypasiiap
CTYJICHTTEp MEH OKBITYIIBLJIAP apaChIHIAFbl ©3apa OPEKETTECY, FbI-
JBIMU aKIMapar ajamacy, COHJai-aK oNeyeTTl TalanKepiepal TapTy
YiIiH OeJICeH i KOJIIaHbLIaIbl. OICYMETTIK KeJiepaeri 0eaceHal
KaThICy YHHUBEPCHTETTEPre TapThIMIbl UMUK KaJBIITACTHIPYFa,
6iniM Oepy OarnapiamanapblH 1IrepiieTyre )KoHe CTYJICHTTEp MEeH
TYJIEKTEP apachlHAaFbl OailIaHbICThI HBIFAWTYFa MYMKIH/1K Oepe/i.
YHUBEpCUTETTEp apachlHAa €H Keml TapaifaH IardopManap —
IITepiyieTy MEH KOMMYHHKAIUS VIIiH OCJICeHIi KOJIIaHBLIATHIH
Instagram men Facebook. LinkedIn ipi soFapsl 0Ky OpbIHIapbIH/IA
KOJIJIaHBIC TallKaH >KoHe KociOou OalmaHbIcTap OpHATY YIIH Maiaa-
JaHbBIIA/IbI.

Kyprizinren tannay Kazakctanarsl )korapbl O1TIMHIH THPPITBIK
TpaHchopMaIusaChl Kyiteni, 6ipak OipkesKi eMec CUIaTKa ue eKeHiH
kepceTTi. L{udpasik TexHomorusmaap OiuniM Oepy KoHE OKIMILIIIIK
nporecTepre OeJCeHl TYyple CHTi3UIyAe, anaiija Kem >Karaaiija
OJIap/ibIH KOJAAHBLUTYbI LIU(PPIIBIK KETITY/1H aCMaIThIK OHE 11IiHa-
pa MHTETpalMsUIBIK IeHIelIepiMeH IeKTenel. O3ipieHren uudp-
JIBIK JKETUTYy Mozeli mUQpPIIaHablpy MPOLECTEPIH KYPhUIbIMAAYFa
KOHE aHAJIMTUKAIIBIK JIeHrelre kemry yuiH Learning Analytics nen
JiepeKTepre Heri3fenreH Oackapy TETIKTEpiH €HTi3y KaXeTTiriH
aHBIKTayFa MYMKIHJIIK Oepii. DMIUPUKAIIBIK HOTHXKEJIEp OHJIAH-
natdopmanapblH KEHIHEH KOJIJJaHBIIAThIHBIH pacTaibl, anaiaa
MPEIUKTHUBTI aHAJTUTUKA MEH OKBITY/IBI IapallaHbIPY AJIEMEHTTEPI
o3ipre y3iK-y3iK cHMaTTa FaHa JaMbiFaH. Eneyii mekreynep perTin-
Jie UHGPAKYPBUIBIMIBIK JKapaKTaHAbIPY JAEHIeHiHIH KeTKITIKCI3 i
Ti, pecypcrapra KOJKETIMAUTIKTIH OIpKeNIKi eMeCTiri JKoHe OKBITY-
IbLIap KYPaMBIHBIH Oip Oemnirinae mu@piblK Ky3bIpETTepAiH Tal-
HIBLIBIFBI Kbl oThIp. CoHbIMEH Oipre Big Data MeH TasiiamanbIk
KYpaJaapabl €HTi3y akaJIeMUsIIBbIK YIrepiMai OomKay, OKyIaH HIbl-
FBIT KaJIy TOYEKEeJACPIH a3alTy jkKoHE OacCKapyIIbUIBIK MICIIIMIEP-
JiH TUIMJALUTITIH apTTBIPY YIIIH jKaHa MYMKIHAIKTep amaabl. Ockl-
Jaiillia, YHUBEPCUTETTEPAIH HUMPIBIK TpaHCHOPMAIUACHIH OJaH
opi JaMbITy aHAJIWTUKAJIBIK HHPPAKYPBUIBIMIBI KaJbITACTHIPYFa
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xoHe data-driven governance MozeniHe kemryre OarnapiaHybl THIC.
Byn tocinmi icke achlpy Ka3aKCTaHIbIK YHUBEPCUTETTEPIIH Ooceke-
re KaOlJIeTTIiriH apTThIpyFa oHEe ONapablH HUMPIBIK IKOHOMHKA
KarIaibIHIAaFbl OPHBIKTHI JaMyBbIH KAMTaMachl3 €TYre MYMKIHJIIK
6epeni (30-cyper).
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Cyper 30 — KazakcTanplK yHUBEPCUTETTEP/IE LUPPIBIK JICYMETTIK
CepBHUCTEP/l MaiiJamany KHiIIr

KazakcTaHaplK YHUBEPCUTETTEP/IIH TEXHUKAIBIK KapaKTaHIbl-
pBUTY JACHTEH1 KOFaphl OLTIM/II OacKapyFa eyeysi bIKIaja eTell, 3a-
MaHayHu OKBITY MEH 3epTTeyJIep/il *Ky3ere acklpyFa MyMKIHIK Oe-
peni. KaGapIkTap MeH OarapiiaMaiblK KaMTaMachl3 €Ty WHKIIFO-
3UBTUIIKTI IAMBITYFa koHE OiJ1iM Oepy MEH FhUIBIMH pecypcTapra
KOJDKETIMIUTIKTI KEHEHUTYTe BIKMaa eTeni. THICTI KaOapIKTap MEH
OarmapiiaMaiIblK KaMTaMachl3 €Ty IiH 00ybl HHKIFO3UBTI O1)1iM Oe-
Pyl TaMBITyFa >koHE Ol1iM Oepy MEH FBUIBIMHU pecypcTapra KoJi-
KETIMAUTIKTI KEHEUTyTe JKaFmaail acalapl. 3epTTey OapbhIChIHAA
KUHAJIFAH JepeKTep Ka3aKCTaHJBIK JKOFapbl OKY OpPBIHIapPBIHBIH
YKapaKTaHABIPBUTY JICHTEHl eIoyip epeKIeIeHEeTIHIH KepCeTesl,
OyJ1 O11iM Oepy MPOIECiHIH canacklH apTTHIPY YIIIH KOCHIMIIIA HH-
BECTHUIIMSIAP KAXKETTIT1H aliFaKTaiIbl.
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Hudpabik TexHomorusmapasl OiiM Oepy MpolieciHe eHTi3y
YHUBEPCUTETTEPre eJeyJi apThIKIIBIIBIKTAp OCpyMEH KaTap, jKaHa
ChIH-KaTepinep ae TybiHaatanbl. JKyprizinren SWOT-tangay oky
opTaceiHIa TUGPIIBIK TEXHOJOTHsIApAbl MaladaHy/IbIH HEeTi3ri
ACTEKTIJIEpiH KYPBUIBIMIAyFa JKOHE OJlapAbl KOJAAHYIbIH KYIITI
YKOHE JJICI3 )KaKTaphl TYPaJibl TYTAC TYCIHIK KaJBINTACTBIPYFa MY M-
KiHJiK Oepal. AHBIKTalIFaH MYMKIH/IIKTep MEH BIKTHMAaJ Kayinrep
O1iM Oepy THUIMIIIIIT] MEH camnachklH apTThIpyFa OarbITTanFaH 0ac-
KapyIIBUTBIK CTPATETUsLIAP/IbI d31pJiey YIIiH NaiaJaHbLTy bl MY M-
KiH. P KOChIMIIIachIH/Ia Ka3aKCTaHABIK KOFApbl OKY OPBIHIApbIHIa
HUDPABIK TEXHONTOTUSIAPABI €HT13yTre OalNaHBICThI KYIITI JKOHE
OJICi3 JKaKTap, COHMaN-aK MYMKIHIIKTEpP MEH KayinTep YCHIHBLI-
FaH.

Kyprizinren Tannay mudpIbIK TEXHOIOTHSUIAPBIH CTYIACHTTEP-
TIiH yoKaeMecine, 611iM 6epy mporeciHiH KOJKETIMILTIT MEH THIM-
JIJTiTiHe eneyi bIKMa eTeTiHIH, COHBIMEH Oipre YHUBEpPCUTETTEP-
JiH 10HAET] YIABIMAACTHIPYIIBUIBIK KOHE OKIMIILTIK MPOLECTEPIl
KAKCApTATBIHBIH KOPCETTI. APTHIKIIBUIBIKTAPbIHA HHTEPAKTHUBTI
OKBITY, OKy MaTepuajiapbl MEeH OaraliapFa >KbUIJIaM KOJDKETKI3y,
coHJlaii-aK Oarajlay MEH YJITepiMIi ecenke any CUSKTHI OKIMIIiTIK
GYHKIUSTIApAbl aBTOMATTAHIBIPY JKATalbl.

Anaiiia TeXHUKaJIbIK KUBIHIBIKTAPFa, IEPEKTEP KayINCi3airi Mo-
ceyeNiepiHe KOHe TiKellel KapbIM-KaThIHACTBIH KETICTIEYlHEH YXK-
JeMe JIeHreliHiH ToMeHeyiHe OalNaHBICThI eneyil dJIci3 KaKTap
na O6ap. KamblKTaH OKbITY JKaFJaibIHIa JePEKTEPIi KOPFay/Ibl KaM-
TaMachl3 €TYTe )KOHE KbI3METKEpJIep MEH CTYACHTTEPl jKaHa TeX-
HoOJIOTHsANIapFa OeiiMeyre IereH KaKeTTUIIK apTThl, OYJ1 KOChIMIIIA
pecypcTap MeH YaKbITThI Tajar eTeli.

AKnapaTThIK KY3bIPETTEP/l IaMBITY, dJIEKTPOHIBIK pecypcTap-
Fa KOJDKETKI3y oHe OacKapyIIbUIBIK IPOLECTep/Al aBTOMATTaH-
JBIPY CHUSIKTHI aHBIKTAJIFAaH MYMKIHIIKTED YHUBEPCUTETTEp YIIiH
aHa nepcrnekTuBaiap amaabsl. CoHbIMEH Oipre TeXHOJOoTrHusaapra
TOYENAUTIK MeH aflaMu (DaKTOPABIH KOFaTy KayIli CUSKTBI KayilnTep
nudpIBIK KYpalgapAbl OKY IPOIECiHEe eHTi3y/Ae TeHTepiM/Il TociI-
JIiH KaXKETTIT1H KepceTeIl.
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KopeIThIHABLTAM Kelle, )KYPri3iireH Tajnjgay Ka3aKCTaHAbIK YHU-
BepcUTETTepHiH OimiM Oepy mpoiecTepiHe ITUPPIBIK TEXHOIO-
rUsIapbl eHrizyre OalIaHbICTBI eJieyill NMepcHeKTUBajJapMeH Ka-
Tap, KypAaeml ChlH-KaTepiepaiH Ae 0ap ekeHiH kepceTTi. Microsoft
Teams, Zoom >xoHe Moodle cusikThI oHNalH-TIaTGopManapabl KO-
naHy uudpablK KypanaapablH OiiM camachlH )KaKcapTyOarbl, OKY
MaTepHaIapbIHBIH KOJKETIMILIITIH KeHEHTYIeT1 )KOHEe OKIMIIIIIK
pacimep/i OHTalIaHIbIpyIaFbl )KOFapbl MaHbI3bIH pacTaiibl. by
TEXHOJIOTHSJIAp OKY MPOILIECIHIH MYMKIHIIKTEPIH KEHEUTYTe JKoHE
WHTEPaKTUBTI (hopMaTTapibl €Hri3yre bIKMaa eTelll, COHbIH HOTH-
KECIHJIE CTYACHTTEPAIH TapThLIy ACHIeil apTaabl.

CoHbIMEH KaTap TeXHMKaJbIK >XapaKTaHJbIPbUIy JIeHIeHiHIH
KETKUTIKCI3IT %oHe HUMPIBIK MHPPAKYPBIIBIMABL KOIAayFa ap-
HAJIFaH PeCypCTapIblH HIEKTEYIIiri HUPpIaHAbIpy ONEyeTiH TO-
TBIK 1CKE achIpyFa eneysi Keaepri kentipeai. TeXHUKaIbIK KoJaaay-
JBIH JKETKITIKCI3/Iir, MHTEpHET OailIaHBICBIHBIH OJICI3/IT1 JKOHE
podeccopIbIK-OKBITYIIBUIBIK KYPAaMHBIH Oip Oeirinae mudpiabik
KY3BIPETTEePAIH JKeTICIeyi )KyHem TOCIl )KoHe KOChIMIIIA aspiay
OafFapiamManapblH Kypy/abl TaJlal eTel. YHUBEPCUTETTEP KbI3MET-
KepiepaiH e3repmeni UUMPIBIK KaFmainapra TaObICTHI Oeiimie-
TyiHEe MYMKIHJIIK OepeTiH Koljay >KoHe OUTIKTITIKTI TYpaKThl apT-
ThIpy OaFmapiaManapbiH o3ipieyi Kaxer.

OmnnaitH-OeJCeHITIKTIH KeJeMl MeH OHJIENeTiH AepOec Aepek-
TEp CaHBIHBIH OCYIH €CKepe OTBIPHIM, ACPEKTep Kayimnci3hiri Mace-
Jenepi epekiie Hazap aynapyasl Tanan eteai. KubeprraOysimaap
MEH aKnapaTThIH Tapajblll KeTY KayIiHIH apTybl KayiNci3Aik XaTTa-
MaJjapblH, KbI3METKepJIepi KHOeprurueHa acrnekTijiepiHe OKbITYIbI
YKOHE PE3EPBTIK KOUIpy KYHeCciH KaMTaMachl3 €Tyl Koca ajfaH/a,
JepeKTepAl KOpFayIblH KeIIeH/ 11 IapaiapbiH 93ipJey MEeH eHT13YIiH
KaKeTTIT1H alKbIHAa A6l MyHIal mapaap ToyeKenaepi azanTy-
Fa JkoHe OinmiM Oepy mpoleciHe KaThICYIIbLIAPABIH OapibIFbIHBIH
CEHIMIH HBIFAUTYFa BIKMAJ €TE/l.

3epTTey HOTHKEJIepl YHUBEPCUTETTEPAIH LU(DPIBIK MHPpaKy-
PBUIBIMBIH CTPATETUSJIBIK TYPFBIAH HBIFAUTY KaXXeTTIriH, COH-
Naii-aK KbI3METKepJIep/liH jKaHa TeXHOJIOTUsJIapMEH JKYMBIC icTeyre
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JasipIBIFBIH KAMTAaMAachl3 €TETIH OJapAblH Y3IIKCI3 KOCiON Jamybl-
Ha ’KaFJail skacayIbIH MaHbI3bIH kKepceTeni. OnaH aprbl 3epTTeyiep
Ka3aKCTaHJABIK Ou1iM Oepy YHBIMIApbIHBIH €peKiielnirine OeniM-
JeNTeH UQPIBIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI HHTETPAIUSIIAY MOACTbACPIH
a3ipieyre MIOFBIPIaHYbl MYMKiH. IHHOBAIUSIIBIK KOHE JOCTYPIIi
onicTep apachIHAAFbl THIMII Teme-TeHIIKTI 1371ey Ka3ipri 3aMaHFbl
CBIH-KaTepJiepre jkayar 0epe anaThiH KOHE Ka3aKCTaH/IbIK YHUBEP-
CUTETTEPIiH XalIbIKapaJblK apeHaJarbl Oocekere KaOileTTiNiriH
KaMTaMachl3 €TETIH OPHBIKTHI Oi1iM Oepy OpTachlH KaJbIMTACThI-
pyFa BIKIAJ eTeI.

3.3 O3bIK TI:KipuOe Herizinge :Korapbl 0iJ1iM canacbiH
KaMTaMachl3 eTy TeTiKTepi MeH HH(PPaKypPbLJIbIMbIH KeTLIAIpy
JKOHIH/Ier] YChIHBIM/IAP

XKahaunbik OOCEKeHIH apTybl KOHE JKbLUIJAM TEXHOJOTHSIIBIK
@3repicTep JKaHa UIBIHAWBIIBIKTHI KaJbINTACTRIPy1a, MYH/IA O11iM
Oepy yibIMIapbl KOFaM MEH €HOEK HapBIFBIHBIH ©3€KTI KYTYJepi-
He colikec 0oy YIIH cama CTaHIapTTapblH apTThIpyFa MOKOYP.
Hudpnanapipy, HHHOBAIUSIBIK TPaHC(HOPMALIHSIIAP JKOHE JKOFaPhI
OLTIKTI MaMaHJapFa JereH KaKeTTUIIK CHUSKThI 3aMaHayu CBhIH-Ka-
TepJiep KOFaphl OLIIM CcaJlaChIHIIAFbl CallaHbl KAMTaMachl3 €Ty Te-
TIKTEPiH XKYHeNl Typ/e KaiTa Kapay/Ibl )KoHe TYPaKThl )KeTUIIPYIi
TaJiam eTexl.

O3bIK TO)KIpHOENep MEH XallbIKapablK CTaHIAPTTapIbl YITTHIK
JKOFapbl O1TIM KYyHeciHe eHTi3y OTaHJIBIK )KOFaphl OKY OpPBIHAAPHI-
HBIH Oocekere KaOUIETTLNITIH apTTHIPBIN KaHa KoiiMal, olapiablH
xahauaplk OiiM Oepy KEHICTITiHAeT! MO3UIUsIAPbIH HBIFANTYFa,
6inim Oepy OarmapiamManapbl MeH OlUTIKTUTIKTEpPAIH XallbIKapablK
MOWBIH/IAJTybIHA BIKNAJ eTeli. MYHIal TOCUI OPHBIKTHI dJICyMET-
TIK-DKOHOMHKAJBIK JIaMy MaKcaTTapblHa KOJI KETKI3yre >Karaaif
»Kacaiibl, OYJI 9cipece XalbIKapaJblK apeHaIaFbl 63 O3UIIUSIIAPbIH
HBIFaUTyFa YMTBUIATBIH €JIJep YIIiH ©3€KTi.

KazakcrannsiH s)kahauasik 6151iM Oepy KeHICTIT1HE KipiTyi KaFaa-
WBIH/Ia CallaHbIH YKOFapbl CTAHIAPTTAPBIH KAMTAMAChI3 €Ty KaKeT-
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TLIIT apTa Tycyae, Oy Ka3aKCTaHbIK TUILIOMAAPIbIH XaablKapa-
JIBIK MOMBIH/IANYbIHA BIKIIAJ €TiM, TYJICKTEP/IiH dNeMIiK eHOeK Ha-
PBIFBIHAAFBI Oocekere KaOineTTinirin apTTeipaibl. COHFBI Oec Kb
iminge Kaszakcrtan ykiMeTi >korapbl OuTiM kyieciH pedopmanay
MeEH KaHFBIPTyFa OarbITTaIFaH KelIeH 1 IIapajapabl iCKe achIPbL.
2018 xbubl KP «biniM Typanbs» 3aHbiHa OinimM Oepy yHbIMAApbI-
HBIH 0ocekere KaOiJIeTTIMIriH apTThIpyFa, aKaJeMUSIIbIK epKIHIIT1
MEH aBTOHOMUSCHIH KEHEUTyTe, CoHai-aK O1y1iM Oepy calachlHIa-
Fbl 3aHHaAMa MICHOEPIHJAET! KayalKepHIUTIKTI KYIIeUTyre OarbIT-
TanFaH Ty3etynep enrizinai. Keiinnen 2021 xpuirsl 12 Ka3aHAaFbI
Kazakcran Pecriyonukacs! YkiMeTiHiH Ne 726 KayIbICBIMEH O€KiTiJI-
red «Cananbl 611iM — OITIM/TI YAT» YITTHIK 5K00achl KaObLIJaHIbL.
ATtanran xo00a OypsIH KonganbicTa 6onran 2020-2025 xbingapra
apHanfaH biiM MeH FBUIBIMIBI JAMBITYIBIH MEMJICKETTIK Oaraap-
JaMachlH aJIMAaCTBIPIbI JKOHE eNjieri OiMiM MeH FBUIBIM JKYHeciH
JTaMBITYJBIH Ka3ipri 0achIMIBIKTApPbl MEH OaFbITTapblH alKbIH/IAM-
nel [117]. 2023 kb1 MaMaHIap Adaspiiayaa Ky3bIPeTTITiK TOCIIIl
eHri3yni, Oefipecmu OisliM Oepy HOTHIKENEpiH TaHY[bl, COHAa-aK
MHUKPO-OITIKTUTIKTepIl, HAHO-KPEIUTTEPAl KOHE JKWHAKTAIaThIH
JopexeNepi eHTi3yAl Ko3AeUTIH KOFaphl dKOHE KOFAphl OKY OPHBI-
HaH KeWiHri OimiM OepyAiH KaHAPTHIIFAH MEMJIEKETTIK *KaJIblFa
MminzeTTi cranaapTel QKXKOKB MXKMBC) 6exitinai [118].

OTkeH XbUThl Ka3akcTaHHBIH KOFapbl OiTiM Ky#eci e3iHiH 95
KBLIJIBIK MEPEHTOMBIH aTar oTTi, OYJI XalbIKapaablK apeHaaarsl 09-
ceKere KaOlIeTTUTIKTI ofjaH opi apTTHIPY YIIIH KYHI-KIrepAl Tajiamn
€TEeTIH eJeyJi KEeTICTIKTep MEeH ChIH-KaTepiepal kepceTTi. byrinri
tanaa KazakcranubiH 118 jxorapbl %oHE KOFapbl OKY OpHbIHAH Ke-
finri Oinim Oepy yitsimaapeinga (KXKOKBY) mamamen 609 mMbiH
CTyIeHT OifmiM amnajabl, onapAblH 228 MBIHBI MEMIJIEKETTIK TaIlChl-
pbICc OOMBIHINIA OKUIBL. XalbIKapalblK BIHTBIMAKTACTHIK asChIH]IA
23 engin 97 cepikTec YHHUBEPCUTETIMEH KOC AUIUIOM Typajbl €Ki
KY3re KYBIK OarmapiaMa icKe achIpbLIy/a, OJIapFa OKBITYIBIH Oap-
JIBIK JIGHTeHJIepiH/Ieri MbIHHAH acTaM OiTiM anmymibl Katbicaasl. 200
IIETENIIK CapamiliblHbl OKBITYIIBIIBIK KbI3METKE TapTy *koHe Ka-
3aKCTaHJa YII MIETEIAIK YHUBEPCUTET (HUIUATBIHBIH AlIbLIYhI J1a

193



XaJblKapalbIK OaliaHbICTapAbl HBIFAHTYyFa BIKIAN eTei. bynan opi
KaKbIH JKeTl KbutFa apHanraH Kaszakctan PecnyOnukachiHga xo-
Fapbl O1J1IM MEH FBUIBIM/BI JAMBITYABIH TY KBIPBIMIaMachl KaObLI-
JaHbI, OHJA YKOFaphbl JKOHE KOFapbl OKY OpHBIHAH KEeWiHT1 Oiiim
Oepyii, eMip OONBI OKBITYIBI )KOHE FBHITBIMHU KbI3METTI JaMBITYIbIH
KO3Kapachkl, HET13T1 KaFUAaTTapbl MeH Tociiepi Oasuaanrax [73].

Kazakcranpaa xorapbl Oi1iM camackl MEH OTaHJBIK KOFaphl OKY
OpBIH/IAPBIHBIH 09cekere KaOuIeTTUNITH apTThIPY YIIiH ONapablH
aKKpEeIUTTeNyiHe KaThICThl MaHbBI3/Ibl 3aHHAMAaJbIK IIapaiap Ka-
obiaanabl. KazakcTaHAbIK KOFapbl OKY OpbIHAAphl WHTEPHAIIHO-
HAJJaHABIPY JKOHE aKaJeMUSUIBIK YTKBIPIBIK OarnapriaManiapbliH
Oencenal AaMbIThIN Kenedi. 2022 KbUIbI METENAIK CTYASHTTePAIH
yJeci 7%-¥a 5xeTTi, OyJI meTen ik 611iM aaybuiap TapanblHaH Ka-
3aKCTaHABIK OLTIMTIe IeTeH KbI3bIFYIIBUTBIKTHIH apTKaHBIH KOpceTe-
ni. ConbiMeH kKatap QS-WUR xone Times Higher Education cusiktst
*ahaHIbIK peUTUHT TepAET1 Ka3aKCTaHABIK dKOFaphl OKY OPBIHAAPHI-
HBIH MO3UIUsAIAphI OipTiHgen ecin keneai: 2020-2022 xwLugap apa-
neirbinga QS-WUR peliTunrinaeri Ka3akCTaHIbIK YHUBEPCUTETTED
caHbl 8-nieH 16-ra aeifin ecti, Oyi1 oH cepminai kepcereni [90, 119].
Kaszipri >karnaiiia XxaublKapaablK YHUBEPCUTETTIK PEUTUHITEP KO-
Fapbl OLJIIM camachlH j)kaHaMma OaraliayJIbIH MaHbI3Abl PYHKIUSICHIH
atkapagsl. QS World University Rankings, Times Higher Education
xoHe Shanghai Ranking cusKTBI peHTHHITEpIIH oliCHaMallapbIHA
FBUIBIMU OHIMALUTIK, 3ePTTEYNEPIiH JOMEeKCO3eNyi, XaIbIKapaIblK
Oenen, akaJeMHUSITBIK YTKBIPIIBIK )KOHE YHUBEPCUTETTEP/IH UHTEP-
HaIlMOHAJIJaHy JeHTeli CUSIKTBI KopceTKilTep Kipeai. byn nnanka-
TOpJap 9pTYpIi enaepAid Oinim Oepy jkoHEe FBHUIBIMH KYHelnepiHiH
TUIMJIUIITIH CaJbICTHIpyFa MYMKIHJIIK Oepim, skahanabIk cama 6ar-
JapiapblH KalbINTacThIpaabl. KasakcTaH yHHUBEpCHUTETTEpl YIIiH
XaJbIKapalblK PEUTHHTTEpre KaThIcy O17iM Oepy >KYHEeCiHIH alllbIK-
TBIFBIH apTTHIPYABIH, XaJbIKAPaIbIK O€NeN/ii HbIFAUTYABIH JKOHE
HIeTENIIK CTYAEHTTEep MEH 3epTTEyUIiIepAl TapTyAblH MaHBI3IbI
KYypallblHa aifHaTy/a.

ConsimeH 6ipre, KazakcTanaarsl >korapbl O171iIMMEH JKallIlbl KaM-
Ty aeHreiti 62%-ap1 Kypaiinsl, Oyn Peceit (82%), Onryctik Kopes
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(94%), Upnanaus (78%) xxone benapych (81%) cusAKTHI enaepaiy
KepceTKilmTepiHeH ToMeH. KaOblnaanraH mapanapra KapaMacTaH,
KazakcTanaarsl jKOFapbl JKOHE JKOFaphl OKY OpPHBIHAH KEHiHT1 Oi-
niM Oepy Kylecine KaHararTany faeHreiti 70% mamachiHa KaJbIil
oteip [73]. Byn ceiH-Katepaep OiniM camachl MEH KOJKETIMILi-
TiH apTThIpyFa OarbITTalFaH CTpaTerusiap OOMBIHIIA >KYMBICTHI
KAJTFACThIPY KaXKETTIriH kepceteni. byrinri Tanna KazakctanHbIH
XKOFapbl O1TiM xKyiieci nudpraanapipyMeH, OUTIKTI KaapiIapFa AereH
CYPaHBICTBIH ©CYIMEH KOHE KYMBIC OepyIijep MeH KOoFaM Tapa-
NBIHAH KYTYJEpAiH apTybIMEH OailJIaHBICTBI CBIH-KaTepliepre Tarl
OO0JBITT OTHIP. XaNbIKAPAJIBIK CTAHIAPTTAP MEH O3BIK TOKipHOere
OarmapiaHFaH KOFaphl O1TIM camachlH KaMTaMachl3 €Ty TETIKTEPiH
KETUIIPY eNre 03 )KOFapbl OKY OPbIHIAPBIHBIH XaIbIKapaJIbIK ape-
HaJaFbl MO3ULMSTIAPBIH HBIFANTYFa, Ka3aKCTaHABIK OLTIMHIH IIIe-
TEJIIK CTYACHTTEP YIIiH TapTHIMBUIBIFBIH apTTHIPYFa, COHIal-aK
YATTHIK O11iM Oepy KyleciHe IereH CeHIM/l KYIIEeHTyre MyMKiH-
nik 6epeni [120].

O3bIk ToxXiprOe MeH cranaapTTapabl Kazakcranma eHrizy Oi-
7im Oepy OarmapiaMaiapblHBIH CallachlH )KaKCapTHIN KaHa KOWMaH,
COHBIMEH KaTap MEMJIEKETTiH CTpaTerHsUIbIK OacTamalapblHaa
KO3JICJITCH OPHBIKTHI 9JI€yMETTiK-OKOHOMHUKAJBIK JaMyFa amapap
KOJIJIaFbl MaHbI3Abl KajaMfa aiiHananbl. Ocbutaiima, Oi1iM cama-
CBIH KaMTaMachl3 €Ty TETIKTepi MEH MHPPAKYPBUIBIMBIH TaMBITY
YATTHIK O171iM Oepy sKyHeciHiH KaKeTTUTIKTepiHe kayar Oepin KaHa
koitmail, Kazakcranapl onemaik 6iiM Oepy KaybIMIaCTBIFbIHA UH-
Terpanusiayfra >koHe OHBIH XallbIKapaJblK 09cekere KaOlleTTiniriH
apTTHIpyFa OarbITTAIFAH MIHJIETTEP/l HISIIyTe JIe BIKIA eTeIl.

Kazakcran ymiin nudpranapipymeH, OUTIKTI Kaapiapra JereH
KOKETTUTIKTIH 6CyIMEH KoHe )KYMBIC OepyuIiiep MEH KOoFaM Tapa-
IIBIHAH KYTUIETIH TalanTapAblH apTybIMEH OaliJIaHbICTHI MACceIeNep
epeKIIe ©3eKTi, OUTKeHi daieM ik OifiM Oepy KeHICTIriHe MHTerpa-
USUUTaHy XaJIbIKapasbIK cana CTaHAapTTapbIH CaKTay/Ibl FaHa eMec,
COHBIMEH KaTap 0ocekere KabineTTi HHQPaKYphUIBIM MEH Oaranay
TETIKTEPiH KaJbINTACTHIPYABI qa Tanan ereni. Jlemek, Kasakcranma
JKOFapbl O11IM camachblH KaMTaMachl3 €Ty TETIKTEpi MeH UH(]paKy-
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PBUIBIMBIH XKETULAIPY YILIIH 9pTYPIi enaep MeH Oiim Oepy Kyliene-
piHJe KOJMAAHBIIATBIH Y3/1K XaJbIKapaJblK TOXKIpuOenaepal Tanaay
MaHBI3IbI.

Kanmer anranga, ®orFapbl OLTIM camachklH KaMTaMachl3 €TYIiH
TOPT TOCLIl Oap: ayAHT, aKKpEIUTTEY, Oarayay »oHE ChIPTKBI/YIIT-
TBIK capanTama. Amaiifa >korapsl O171iM camachlH apTThIPY YAEPICiH-
ne Oaralay MEH capanTaMaHbIH peJi eneyci3 OonbIn mbIKTH [121].
Kym-xirepain easyip 0emiri ayJuT MeH akKpeAuTTey eceOiHeH K-
3ere achIpbUIAbL. AyTUTTEp MEH aKKpPETUTTEY )KYHeCi )KOFaphl OKY
OpBIHIAPBI OacCIIbUIAPhIHA O3BIK THKIPHOE Typajbl )KyHeli aknapar
YChIHA OTBIPHII, JKOFapbl OKY OpPBIHAAPBIH/A CallaHbl KaAMTaMachI3
€Ty XKYyHenepiH eHrizyre koMeKkTecei, OyJ1 KOFaM ajablHIaFbl €Ccerl-
TUTIKTI KAMTaMachl3 €Te/l )KOHE OKY OPBIHAAPBIHBIH KYH TOPTiOiHEe
OKBITY MeH Oi1iM Oepy i ®KeTinaipy MiHAeTiH Koaasl [122, 123].

AKKpeAUTTeyiH peji YHHUBEPCUTETTIH cama CTaHAapTTapbIH
CaKTaybIH/a aIMACTHIPBIIIMANTEIH MOHTE W€, all aTTecTarTay OiJliM
Oepy KbI3METTEpi cajachlHIaFbl KOFAMHBIH KYTYiHE COMKECTIKTi
KaMTaMachl3 eTyre OarbITTanfaH. [mIKi ayauT KakcapTy MYMKiH-
JIKTEpiH aHBIKTayFa )oHE MPOOJIeMabIK callaiapbl aKbIHIayFa
KOMEKTeCei, OyJ1 yHHMBEPCUTETTEpre camaHbl apTThIpy OOWBIHIIA
TUIMJII CTpaTerusiiap o3ipieyre MyMKinaik oepeni [124]. Korapsl
O1J1iM camackl KOFaMHBIH Oi71iM Oepy >KoHE 3epTTey KaKeTTiIIKTe-
piHe >kayan OepeTiH MakcaTTapFa KOJI JKeTKI3yAl KaMTuasl [125].
XKoraps!l OiiM camacklH KaMTaMachl3 €Ty KYHECiHIH THIMIITITIH
Oaranay YIIiH XaJblKapalbIK TOKIpHOeIe opTYpiai CaH IbIK )KOHE ca-
MaJbIK KOPCETKIIITep MaigataHblIaasl (27-kecte).

Kecre 27 — XKoraps! OiniM camacbiH OaranayIbH HETi3ri KOpCeTKImTepi

Kepcerkimr KepceTkinTin Ma3MyHbI binim Oepy xyiteci yurin
MaHBI3bI
Tynexrepnin Oky OiTiprenHeH keifin 6en- | bimim Gepy O6armapmamanapbi-
KYMBICTICH rimi 6ip Ke3eH ilmiHae MaMaH- | HBIH €HOCK HapBIFHI TajarTa-
KaMTBUTY JACH- JIBIFBI OOMBIHIIA KYMBICKA pBIHA COUKECTITiH KOpceTei
reii OpHAJaCKaH TYJIEKTEPIiH
yieci
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Crynmentrepniy | CTymeHTTEpIiH XalblKapaiblK | JKorapbl OLTIMHIH HHTEpHA-
aKaJIeMHUsUIBIK, | ajMacy OarjapiaMaiiapblHa | IHOHAIJIaHY JIEHIeHiH CUIaT-
YTKBIPITBIFBI JKoHE OipiieckeH OLTiM Oepy | Taiimbr
OarapiamanapbiHa KaTbICybl
OxkpITymbuiap- | FeutbiMu sxapusiaHbIMIAp YHUBEPCUTETTEP/IIH FHUIBIMU
JIBIH FBUTBIMU CaHbl, IOUCKCO3/ey HHICKCI, | 9IeyeTiHIH JCHICHiH Kepce-
OHIMLIIT] FBUIBIMU JK00anapra Karbicy | Teli
Xanpikapanbslk | XaJbIKapaiblk akkpenutre- | bimim Oepy 6armaprama-
AKKPEUTTEY/ICH | yIeH OTKEH OaraapiaManiap- |JIapblHbIH XalbIKapaliblK
OTKEH O11iM JIBIH TTANBI3BI CTaHIAPTTapFa COMKECTITIH
Oepy Oarmap- alfraKTanabl
JIaMaJTapbIHbIH
yieci
Crynentrepnin | CTymeHTTEpIiH OKbITY cana- | bimim Gepy yaepiciHig
KaHaraTTaHy Cbl MEH OiiM Oepy oprachl | THIMJUIITT MEH aKaJIeMUsUIBIK
JIeHTeiti TypaJibl cayaJiHaMa HOTHIKS- | OpPTaHbIH CallaChlH KOpCeTe i
nepi

XKorapeina aranrad FajdbIMIAAPAbIH KOPBITHIHBLIAPEIHA CYHEHE
OTBIPBIII, KOFAPbl OKY OPBIHIAPBIHBIH KOMBIJIFAaH MaKcaTTapra Kol
KETKIZy KOHE ©3 MO3MLMIAPBIH JKaKcapTy KaOineTiH Oaranayaa
aKKpEIUTTEY MEH ayJUTTIH peJli eneysii eKeHiH Kajmblaayra 0oma-
Ibl. AKKpETUTTEY/1iH MaKCaThl — )KOFapbl OKY OPBIHIapPbIHBIH KOFaM
aJIBIHAAFBI €CENITUIITH apTTHIPY YKOHE OJIap/IbIH OaFaapiaamMaapbl-
HBIH aKaJEMUSIIBIK CanachlH xkakcapTy. COHBIMEH KaTap, aKKpeIuT-
TEy JKOFaphl OKY OPBIH/IAPBIHBIH ©31H-631 OarayaybiHa J1a, opinTec-
Tep TapalnblHaH OepiieTiH OarajayFa Jja Heri3/1ereH KoFapbl OL1iM
camachlH KAMTAMacChI3 €Ty 9JIici OOJIBII TaObLIAIbI.

KazakcTaHHBIH )OFaphl O1JIIM KYHECIH KETUIIPY/Ie Ha3ap ayaa-
PYABI KaXKET €TeTiH Heri3ri OarbITTap MEH acleKTijepre MbIHaIai
TONTAP/IbI )KAaTKbI3yFa 00J1a bl

1. Xoraps! 6is1iM canacbiH KaMmTamachl3 eTy. COHFBI OHXKBLIIBIK-
Tap/a *Korapbl O1JIIM canachlH KaMTaMachl3 €Ty KeNTereH enepain
OisiM Oepy casicaTbIHBIH aca MaHbI3AbI OediriHe aiHanabl. Kazak-
ctaH na Eypomansik skorapbl O11iM KeHICTITIMEH YHIecyTre yMThLIa
OTBIpbIN, boJIOH Mporecine KaTbICThl. Aaiiia popmanganFaH cTaH-
JTapTTapAblH O0TyBIHA KapamMacTaH, ic XKYy3iHIe OyJI CTaHIapTTap/Ibl
icke aceIpy mpobiema OoJbl Kana Oepeai, Oy omapasiH Gopmal-

197



JIbI TYPJE KOJAAHBLTYBIHA KOHE TUIMJILIITIHIH TOMEH/IEyiHE albITl
keneni [126]. KazakcTaHabIK *Kyie XallbIKapaiblK CTaHIApTTapAbl
HEFYPJBIM TE€PEH EeHTi3y/l KaXeT eTeli, Oyn perte XopBaTus MEH
OUHIAHINAIAFBIIAN camaHbl JKaKcapTyAblH OelipecMu Taxipuoe-
nepine Oaca Ha3ap ayAapblIybl THIC, OUTKEH1 Oy enjiepie areHt-
TIKTEp MEKeMellepre >Kyheni Koijay KepceTim, e3iH-e31 Oarasay
TETIKTEPiH KaMTaMachkI3 eTeni [127].

2. AKKpenuTTeyaeri MKeMIITIK KOHe YITTHIK €peKIIeniKTepal
eckepy. Kenteren xanblKapasbIK calanbl KAMTaMachl3 Ty XKyiene-
Pl HKEMI1TIK TIeH JKePriTiKTi XKaraaiinapra OeiiMaenyi kepceTei.
Kazakcranma akkpenutreyae OipblHFal Tociire OeHIMILIIK cak-
TaJbIN OTBIP, OYJI OHIpIIK OeliMaeny MYMKIHIIKTEPIH IIEKTEHIi.
Mgicansl, HIbiFbic A3ust MeH JlaTblH AMepUKachIHIAFbl AKKPEIUT-
Tey JKYHenepiHae op eNIiH MOIACHU KOHE QJIEyMETTIK €peKIIeNiK-
Tepi Oencenai Typae eckepineni, Oy 6iniM Oepy Oargapiamanapsl-
HBIH YITTBHIK €HOEK HapbIKTapbIHBIH KaKETTUIIKTEpIHE >KaKChIPaK
coiikec kemyiHe MyMKiHIik Oepeni. KazakcTanra axkpemuTTey
CTaHJAPTTAapbIH OHIPJACPAIH €peKIIeTiriHe HeFYPIIbIM PEeJIeBAaHTThI
€Ty JKOHE XKePrifaikTi 611iM Oepy YibIMIapbIHBIH OPHBIKTHI 1aMYbIH
KOJIJIay YIIiH OChI TOXKIPUOEH1 ECKEPY KaxkKeT.

3. MHCTUTYIMOHANIBIK ABTOHOMMS JKOHE cama YIIIH jKayall-
kepuiaik. OUHISHAMSHBIH CcalaHbl KaMTaMachl3 €Ty JKy#eci
(FINHEEC) yHuBepcuTeTTep/liH aBTOHOMHUSICBIHA )koHE O151iM Oepy
yHBIMIapbIHa JETeH CeHIMTe epeKIle Hazap ayaapaabl. QUHISHANS
Kyilecl Ka3aKCTaHJBIK KyHeneH epekiueneHeni, eitkeni Kaszakc-
TaHJa YHHUBEPCUTETTEPAIH TOYENCI3IIri KaTaH CTaHAapTTap MeH
peTTeyMeH IeKTeNreH, Oy JKaHa ChIH-KaTepiep MeH OiniM Oepy-
Jeri e3repicrepre xemen Oeiimaenyni KublHaaTaawl. Kaszakcran
YHUBEPCUTETTEPIHIH MHCTUTYIIUOHAJIBIK ABTOHOMMSICHIH KYIlIEH-
Ty MaHBI3/bI, OJIapFa IlIKi Oaranay >KYpri3y >koHe OiuniM Oepy CT-
paTerusIapelH d3ipiey YIIiH KeOipek MyMKIiHIIK Oepy KaxkeT, Oy
YCBHIHBUIATBHIH OUTIMHIH MKEMJILIITT MEH CamachlH apTThIPYbl MYM-
KiH [128].

4. XKoraps! OimiMai nubpaanaeipy. Hudpranasipy — onemaik 6i-
miM Gepyaeri Heri3ri TpenaTepain oipi, an COVID-19 nanaemusice
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OHBIH TapallyblH OfaH api xkenenaetTi. XKorapsl OinmiMi Tpancdop-
Mallysiiay TeTIKTepi MEeH Kypalaapbl OHIaiH-OimiM Oepyni, Tud-
puATI hopMaTTapIbI XKOHE OKBITYLIBLIAP MEH CTYIEHTTEP/IIH UPP-
TIBIK KY3bIPETTEPiH AaAMBITYABI €ckepyi Thic. KazakcraH xyiieci Oy
OarpITTa 9711 € JKETKIIIKTI JeHreiae faMpIMarad, COHabIKTaH Hu-
nepnanasl MeH Wpnanausgareinail y3IiK oIeMOiK TXipuOenepai
ecKepyl Kepek, oHJa HUPIBIK ASyipaeri OKbITY MEH OiiM cama-
CBIH JKaKCcapTy YIIiH YJITTHIK opyMaap MeH HHMPIBIK KY3bIpETTEP
xyiheci a3ipnenred. udpnpik nuHpakypbuibiMFa HHBECTULIHSIIAD
cally JkoHe HU(PIBIK KY3bIpeTTepai nambITy KazakcTanmarbl sxo-
Fapbl OLTiM camachlH e19yip skakcapTa anajsl. JKorapsl Oi1iM cama-
CBIH KAMTaMachl3 €Ty TETIKTEPiH KEeTIIAIPYAiH MaHbBI3Ibl OaFbIThI
O111iM Oepy HOTHIKENIEepiH MOHUTOPUHT TEYAIH U PIBIK KyHenepin
eHrizy Oonbin tabbimanel. Eypona, AKI sxone 11IbiFpic A3USHBIH
KETEKIIl YHUBepcuTeTTepine learning analytics sxoHe Oinim Oepy
aHAIIMTHKACHI JXyienepi OelceH i KoNIaHblIabl, Oap IepeKTep-
JiH YJIKeH MAacCHUBTEpiH Tajjay Heri3iHIe CTYICHTTEPIiH akKaje-
MUSUIBIK YITepiMiH, OiiM Oepy OarmapriaManapblHbIH THIMIUTITIH
KOHE OKY HOTHXKelepiH Oakpliayra MYMKiHAIK Oepeni. OcbiHaai
nUGPIBIK Kypalaapasl Naigagany yiarepim, OiLTiM amymbuiapabiy
TapTBUTYBI, TYJISKTEPIiH KYMBICTIEH KAMTBLTY JCHI€Hi )KOHE OKbI-
TYIIBUTAPBIH FHIIBIMU OHIMITIT CUSKTHI O171IM CanlachlHBIH HEr'13-
Il KOPCETKIMITepiHe TYPAKThl MOHUTOPUHT KYPri3y/i KaMTaMachl3
eteni. Kazakcranma camansl MOHUTOPHHTTEYA1H IUPPIBIK XKYiiene-
piH eHri3y OiniM Oepy yAepicTepiHiH allbIKTHIFBIH apTTHIPHII, Oac-
KapyIIbUIBIK MIEMIIMACPAl JKaKCapThIl, YHUBEPCUTETTEPET1 1MIKi
caraHbl KAMTaMachl3 €Ty )KYHECiH KYIIeHTe anassl.

5. CanaHbl KaMTaMachl3 €Ty OOMBIHIIA TPAHCYJITTHIK YKOHE YJIT-
THIK OacTamanapasl Konjay. CamaHbl KaMTaMachl3 €Ty JKOHIHJEri
Eypomansik kaybimaacTelk (ENQA) CHSKTBI TPaHCYITTHIK >KOHE
YITTBIK areHTTIKTep CalaHbl KaMTamachl3 €Ty CTaHAapTTapbIH
KOJIIay MEH JaMbITYyZa MaHbI3Ibl pen arkapaabl. Kasakcran bonon
npotieciHiy Oip Oemiri perinae o3 6iyiM Oepy 6araapiaamManapbIHbIH
XaJbIKapalblK CTaHAAPTTAPMEH YUIECIMIIIITIH apTThIpy YIIiH
ENQA toxipubecin naiianana anaasl, Oy CTyAEHTTEPAIH YTKbIP-
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JIBIFBIH JKOHE Ka3aKCTaHIbIK OUTIKTITIKTepAIH HIeTelN/Ie TaHbUTYbIH
apTThIpyFa bIKNaJ ereai. CTaHaapTTapabl €HTI3yl XaablKapasbIK
areHTTIKTEpPMEH e3apa IC-KUMBUIJbl KEHEHTY, COHJail-aK camaHsbl
KaMTaMachl3 €Ty JKOHIH/IET1 YITTBIK areHTTIKTepAiH POliH KyIlei-
Ty apKbLIbI )KaKCapTy MaHbI3/bl.

6. MemIleKkeTTiK OpraHAap/blH pesli )KoHe MYelli TapanTapMeH
e3apa ic-KuMbli. JKorapel OiTiM camachl cajachlHIAFbl CasCaTTh
o3ipJey MEH ICKe achlpyJa MEMJIEKETTIK OpraHjiap MaHbI3Jbl pell
atkapaabl. Utanus me ['py3us Toxxipubeci YITTHIK ar€HTTIKTEPAIH
KOHCYJIBTaTUBTIK MYMKIHIIKTEPIH )KETK1IIKCI3 Maijanany camaHbl
KaMTaMachl3 €Ty CasiCaThbIHBbIH OIOPOKPATHUSAIBIK KYKTEME PeTiH[e
KaObLITaHybIHA aJIBIT KTyl MYMKiH ekeHiH kepceTeni. Kazakcran-
ra OiniM Oepy cascaThIH KalbIITACThIPy MEH Oaranayra YHHUBEPCH-
TETTEP/l, ’KYMBIC OepyIILIepAl *KOHE CTYACHTTEPAl OeNceH i TapTy
Ka)KeT, COHJIa 0JI KOFaM MEH SKOHOMUKAHbIH HaKThl KaXeTTUIIKTe-
pine OarmapnanraH Oonazsl. by 6iniM 6epy xyHeciHiH allbIKTHIFbI
MEH OFaH JIEre€H CeHIM/I1 apTThIPBII, OHbIH XaJbIKapaJblK apeHaa-
FbI IO3UIIUACHIH HbIFaiTaibl [129].

Bynan opi onemzeri canaHsl KaMTaMachl3 €TY/IH TaOBICTBI MO-
JeNbJePiH KapacThIpblll, KazakcTaHHBIH YITTHIK OiTiM Oepy kyiie-
cine Oeliimaeyre OONaThIH HET13T1 AIeMEHTTepIi 06 KepceTenik.
C KocbIMIIACBIH/A QJEMIIK KAaybIMJACTBIK MOMBIHJAFaH OFaphbl
O1J1iM CTaHIAPTTaphl MEH aKKPEAUTTEY XKYHenepiHiH Heri3ri cumar-
TaMalapbl OOMBIHIIA )KAH-KAKTHI )KIKTEME KEeNTIpiITeH.

Eyponansik crangaprrap meH ycbiHbiMaap (ESG). Eyponansik
cra"aapTTap MeH ycoiHbIMAap (ESG) — Eyponanblk KeHiCTiKTeri
OiiM Oepy OarmapraMalnapbiH JKETUIAIpyre OarnapiaHFaH eHIpIiK
crangapttap. Herisri Ha3zap imki ae, CBIPTKBI J1a caraHbl KaMTaMa-
ChbI3 €Tyre ayJapbliaabl, Oys OakblIayJblH KOC JIEHreiliH KamTa-
Mmachel3 eteni. ESG connaii-ak EyponanblK KeHICTIKKE KaThICYILbI
enyiep apachlHIArel OU1iM Oepy cTaHAapTTapblH YHIECTIpyre yM-
ThUTAJbl, OYJI AUIIOMAAPABI TaHy YIEPICIH aWTapibIKTai KEeHis-
JeTe/ll JKOHEe aKaJeMUSJIBIK YTKbIpAbIKKA bIKnaa ereni. ESG-HiH
apTHIKIIBIIBIKTAPbIHA CTYAEHTTEP/IH XaJIbIKAPAJIBIK YTKBIPJIbIFbI-
Ha >KOHE OUTIKTUIIKTEp/l TaHyFa bIKMAJ €TeTiH alKbIH KYPBLIBIM
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xataabl. CTyqeHTKe OarnapiaHFaH TOCUIIIH apKackiHaa 0itiM Oepy
Oarmapiamanapsl OUTIM amylIbIIapABbIH KaXKETTUTIKTepiH KaHaraT-
TaHJbIpyFa KeOipeKk OarbITTaNbII, OJapABIH TYJIFAJIBIK KOHE KociOu
JlaMybIHA bIKINAJ eTel. Anaiiia KypbUIBIMHBIH (popMasaaHIbIpbLII-
FaH CUMNAThl YITTHIK KoHTekcTepae ESG-HI KonaaHy MKeMIiTiriH
IeKTey1 MYMKIiH, ocipece epekiie OinimM Oepy KaxeTTiTiKTepi He-
Mece MOJIEHU epeKIleTikTepl 6ap enuepre.

ISO 21001 xanbikapallblK CTaHAAPThI XaJIbIKAPAJIBIK JIECHIEWe
KOJIIaHBLUIA/Ibl KoHe OuniM Oepy yHbIMIapblH Oackapyra OarbIT-
tanradH. OHBIH MakcaThl — OuTiM Oepy YHBIMIApbIHBIH camalbl Oi-
aiM Oepy KbI3METTEpiH YChIHY KaOineTiH xaxcapty. ISO 21001
YAEpICTIK TOCUII KOJAaHaabl, Oy yilbIMIapra e3 1miKi yaepicre-
piH KyHeni Type KeTULAipyTre koHe canaHbl 6ackapy THIMIIIITIH
apTThipyFa MYMKIHIIK Oepeni. ISO 21001 craHgapThIHBIH HETi3ri
apTHIKIIBIIBIKTAPBIHBIH Oipi — OHBIH OMOEOANTHIFBI MEH CTaHAAPT-
TalFaH KYPBUIBIMBI, OYJI OHBI O11iM Oepy YHBIMIAPBIHBIH OapIIbIK
TYpJiepiHAe camaHbl OacKapyIblH THIMII KypaJiblHa alHalJIbIpa-
abl. On ikl yHbIMAACyIbl jKaKcapTyFa KoHE MyJJIeNl TapanTtap-
JIBIH KOKETTUTIKTEpiHe OaraapiaHyFa YMTBUIATHIH YHBIMAAD YIIIH
eTe KoJaibl. JlereHMeH, 6acka cTaHAapTTaplaH aibIPMaIIbIIbIFbL,
ISO 21001 6armapnamanapAblH akaIeMHSIBIK Ma3MYHBIH TiKenei
OaKplIayAbl KAMTBIMANIbl, OYJ1 OHBIH aKaJAeMUSJIbIK KaTaHIbIK IIEH
aKaJeMUsSIIBIK TaJanTapFa COMKECTIKTI KaMTaMachl3 €TyJeri THIM-
JIJITIH MIEeKTeyl MYMKIH.

AMepuKalbIK aKKpenuTTey >KyHeci. AMEpUKaJIbIK aKKpeauT-
Tey JKYWeci aKKpeIUTTEYAl >KYPri3eTiH areHTTIKTEPiH KOFapbl
MKEeMJILJIITIMEH JKOHE ajlyaH TYPJTiriMeH cumarrtajaabl. bym xy-
fiene areHTTIKTep ©3apa Oacekere Tycemdi, Oy Oinim Oepy Oarmap-
Jamaliapbl carnachlHbIH KAKCAPYbIH BIHTAJAHABIPAJIbl )KOHE MHHO-
Banusiapabl enrizyre viknan eteni. WASC wemece Middle States
Commission CHUSKTBI TOYeJICI3 aKKPEAUTTEY areHTTIKTepl Mekeme-
Jiepre e3/epiHe KoNaiiabpl areHTTIKTI TaHJayFa MYMKIHIIK Oepeni,
OyJ1 akKKpeAUTTEY YAEpiCiH opOip MEKEeMeHIH KaXKeTTilirine OeniM-
Tipek eTeni. AMEpUKaJBIK )KYHEHIH apThIKIIBUIBIFEL — OLTiM Oepy
YUBIMIAPBIHBIH OPTYPIIIITIH JKOHE ONapiblH Olpereil epeKienik-
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TEpiH ecKepyre MYMKIHJIIK OepeTiH, akaJIeMUsIIBIK KaTaHAbIK MeH
WHHOBAIUAIAPAbl KOMJANUTRIH MKeMAl Tociin. MyHnal HKeMailiK
KyHeHi eTe OeliMIeNTi eTel xoHe dpTypii O6iniM Oepy Oarmapna-
MaJlapblH KoliJayFa KalineTTi ereai. byl cTaHIapTThIH KeMIIIri
— OlpbIHFall cTaHAAPTTAP KYPBUIBIMBIHBIH OOMaybl, OYJI camaHbiH
KYOBUIMANBIIBIFbIHA KOHE OUTIKTUTIKTEP/l XaablKapalblK IEHTei-
Jie TaHya KUbIHABIKTapFa 9Keyl MyMKiH, acipece akKpeAUTTeY1iH
HEFYpIBIM opMalIaHFaH xKyienepi 6ap enaepne.

HIeiFpic A3UsAarbl YATTHIK aKKpeauTTey crangaprrapbl. [1Ibl-
rbic Asusarsl (Keitai, JKanonust, Onrycrik Kopes) y1TThIK akkpe-
JTUTTEY CTaHAAPTTAPbl YITTHIK €HOEK HAPBIKTAPBIHBIH €pPEeKIIeNiri
MEH MOJICHU cullaTTapblHa OeilimaenreH. byn crannaprrap ukemai
TOCIIMEH epeKIeneHeni, Oy op enaiH Typii OiiaiM Oepy KaKeTTi-
JKTepi MeH Oipereil MoIeH! epeKIIeNiKTEPIH eckepyre MyMKIHIIK
Oepeni. by xyiieHiH apTHIKIIBUIBIKTAPBI YITTHIK KaXKETTITIKTEPIl
€CKepy/Jie >KaThlp, OyJ1 CTaHIAapTTap/Ibl HAKTHI €Aep YIUiH aHaFyp-
JBIM PEJIEBAHTTHI €TEAl KOHE OJIApbIH 3KOHOMMKAJBIK JaMyblHA
bIKMa etefl. JKyiie xKeprijaikTi mbIHAWBUTBIK TIEH €HOEK HapbIFbI Ta-
JanTapbliHa COliKeC KeJleTiH Tociinaepai a3ipaeyre kemekreceni. Jle-
TeHMEH, XaJbIKapaJlblK CTAaHAAPTTAPMEH YHIIECIMHIH MIEKTEYiIiri
OLTIKTUTIKTEP/l skahaHIbIK AeHTelie TaHyAbl KUBIHIATybl MYMKIH,
OyJ1 CTYIEHTTEp MEH OKBITYLIBIJIAP/AbIH XaJIbIKapAJIbIK YTKbIPJIbI-
FBIHA KeJIeprijiep TyFbI3abl.

ABcTpanusiblK canmaHbl KamTamachiz ety xkyieci (TEQSA).
TEQSA — Oyt ABCTpasIisiHBIH HAaKThI KoHE (OpMaliJaHFaH KYpbl-
JBIMFa HET13JIeNiTeH YITTHIK Kyheci. Herisri Hazap OUMIKTiTiKTep-
Il peTTeyre xoHe OiiM Oepy Oarapiamanapsl camachl CTaHAAPT-
TapbIHBIH CaKTaJdyblH KaMTamachl3 eryre aynapsliansl. TEQSA
KyHecl OUTIKTUTIKTEpIl CTaHAApTTayabl KOJIJaWIbl kKoHe Oarasay
YAEpICiHIH alIbIKTBIFBIH KamTaMack3 etefi. TEQSA-HBIH apThIK-
HIBIIBIKTaphl Oarajay YAepiCTepiHiH alKbIHABIFBl MEH allIbIKTBIFbI-
Ha BIKMAJ eTeTiH (opMalgaHFaH KYPBUIBIMBIHAA, Oy OiiM Oepy
OafrapiamManapbliHa XoHE OJap/IblH XKYMbIC OepyIiiep TananTapbl-
Ha COMKECTITiHe JAeTeH CeHIMIl edyip apTThipaisl. Amnaiiga cTaH-
JapTTayAblH >KOFapbl JOpe’Kecl HAPBIKTHIH YKOHE TEXHOJIOTIMSIIBIK
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©3TepICTEPIIH JKbULAM aybICAThIH KaXETTITIKTepl >KaFaaiblHaa
WHHOBaIUsAIap MeH O11iM Oepy OargapiamanapbiH OeiMaey MyM-
KIHIIKTEepiH MIEKTeY1 MYMKIH.

YneIOpUTaHUSIHBIH YITTHIK cTaHgapTTapbl (QAA). ¥mwiOpura-
HUSHBIH YATTBHIK cTangaptrapel (QAA) cryaeHTke OarnapiaHfaH
OKBITYFa *oHe Oaraiay ylepiCTepiHiH alllbIKThIFbIHA €peKIle Ha3ap
aynapanael. QAA xyileciHae CTyAeHTTEepAiH MyAJenepi MeH onap-
JIBIH aKaJIeMUSIIBIK KOJJayblHa alpbIKIIa MoH Oepisieai, Oy Oimim
aylIblIap/IbIlH KaHAaFaTTaHy JAEHTeHiHIH *KOoFapbl OONybIHA BIKIAJ
eteqi. QA A-HBIH apThIKIIBUIBIKTApbIHA aKbIH KYPBUIBIM MEH CTY-
JNEHTTepAiH KaKeTTUTIKTepiHe OachIMABIK Oepy skaTaabl, Oyt Oaraap-
JamManap/AblH TaHBUTYbIHA J)KOHE OJIap/IbIH XaJIbIKapaJIblK JIeHreiaeri
KOFapbl Oefernine bIKnal etei. MyHaaii Tocis cTyAeHTTep i Ta0bIc-
ThI KOCI0M MaHcanka Aaspiay/ bl KaMTaMachl3 eTel *KHe OJap/IblH
TYJIFANbIK ocyiHe xkaraail xacaiiasl. Jlereamen, TEQSA sxarnaiibin-
JIaFbl CUAKTHI, CTAaHAAPTTAYABIH JKOFaphl opexeci Oi1iM Oepy Oar-
JapiaMaliapblHbIH UKeMILTITIH IeKTeyl MYMKiH, OYJI OJap/bl kaHa
61niM Oepy Tocinaepi MeH daicTeMenepine OeriMIey/ i KUbIHIaTaIbl.

bosnon mpomneciHiH XaTTamanapbl MeH cTaHAapTTapsl. boson
MPOLIECIHIH CTaHAAPTTAPHI OiTiM Oepy OarmapiamanapblH YiliecTi-
pyre 6aca Hazap ayaapa oTeipbin, Eyponana Oipbinrail Oinim Oepy
KEHICTITH Kypyfa OarbITTanrad. BoioH mporeciHiy Heri3ri Mak-
caTbl — CTYAEGHTTEP/IH XaJIbIKapaJblK YTKBIPIBIFBIH KOJIJIAY JKOHE
KaTBICYIIIBI eJ/Iep apachlHa OUTIKTUTIKTEp/Il ©3apa TaHyFa *Karaai
xacay. booH npoleciHiH apTHIKIIBUIBIKTapbIHA XaIbIKAPaJbIK YT-
KBIPJIBIKTHI JKoHE Oi1iM Oepy OaraapiamManapblHbIH YHIECIMALTITIH
KOJIJIay JKaTajbl, OyJI OUTIKTUTIKTEpHAl TaHyFa BIKMANl eTedl >KOHe
CTYIEHTTEP/IiH LIeTen e O11iM any jKoHe )KYMBICKAa OpHAJIacy MyM-
KIHJIKTepiH apTThIpaabl. Anaiiia cTaHgapTTay Oaraapiamaiapabl
VATTHIK epeKInenikTepre 6eiiMaey MyMKIH/IITIH MIEKTeyl MYMKIH,
Oyn keiibip sxarnaiinapaa OimiM 6epy mporecTepiHiH UKeMILTITiHIH
TOMEH/IEY1HE KOHE MOJICHU allbIPMalIbLIBIKTAPABIH )KETKITIKCI3 ec-
KepiyiHe oKelesi.

AFRAC xone ARACIS. AFRAC xone ARACIS Adpuka men
PyMbiHus mieHOepiHIeri OHIPIiK BIHTBIMAKTACTBIKTHI KOJJayFa
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KOHE CTaHAapTTapAbl YijecTtipyre 6arnapinanran. KapacTeIpbuibim
OTBIPFaH CTAaHAAPTTAP aKKPEIUTTEYAE MKEMJl TOCIAl KojijaHa-
IbI, OYJT OJTapbl SPTYPIIi YATTHIK KOHTEKCTEP MEH epeKIIeNiKTep-
re OeiliMaeyre MyMKiHIK Oepeni, Oy ocipece MOJIEHU JKOHE KO-
HOMUKAJIBIK IIBIHAWBUIBIFBI alyaH TYPJl OHIpJep YIIIH MaHbBI3/bL.
AFRAC xone ARACIS-TiH apTHIKIIBIIBIKTAPBI OJNAPIbIH OHIPIIK
epeKIIeNiKTEP/l ecKepe any KabieTiHae KaThIp, Oy cTaHaapTTap-
JIbI JKEPTiTiKTI JKaFAaiiapaa HeFypiabIM THIMAL KOJAaHYFa BIKIAI
eTe/ll kKOHE OHIPNIK JeHTeie yinecTipyai Koiaaanabl. XalbIKa-
pajblK CTaHAAPTTAPMEH IIEKTEYl YHUIeCIMIITiK OLTIKTUTIKTepIi
*kahaHAbIK NeHrelie TaHy MYMKIHAITIH TOMEHAETYl MYMKIH, Oy
OLITIIMIH )KaJFacThIpyFa HEMece IIETeN/Ie MaHcal 0acTayFa YMThLIA-
TBIH CTY/ICHTTEP MEH TYJEKTEp YIIiH Kelepriiiep TyFbI3abl.

JlaTelH AMepHKachIHBIH aKKpPEIUTTEYy CTaHIapTTapbl. JlaTeiH
AMepHUKaChIHBIH aKKPEAUTTEY CTaHAApPTTapbl OHIPAIH MOJICHH
KOHE QJIEYMETTIK aibIpMAIIbUIBIKTAPBIH €CKepyre OarmapiaHfaH,
Oyn opOip enaiH Oipered KaXeTTUTIKTEPIH Haszapra ajyfa >KOoHE
KEPriJTiKTl MIBIHAWBUIBIKKA COliKec KenleTiH OiuniMm Oepy Oarmapina-
MaJlapblH 93ipieyre MyMKiHIik Oepeni. MyHnail cTaHIapTTapabIH
apTHIKIIBUIBIKTAPbl KYPBUIBIMBIHBIH HKEMJIITITIHIE KOHE MoIe-
HU aiibIpMaIIBUIBIKTapbl €CKePYiH/E JKaThIp, OYJI OJapabl HAKThI
enyiep YIIH ©3€KTi eTe/ll JKOHE OHIPAIH KaKeTTUIIKTepiHe Coiikec
OinimM Oepy OarmapiamanapblH JTaMBITyFa KeMEKTeceli. XallbIKa-
pambIK CTaHIAAPTTapMEH YillleCiMHIH OONMaybl CTYACHTTEPAIH YT-
KBIPJIBIFBIH KOHE OUTIKTUIIKTEPAIH TaHBUTYBIH HIEKTEYl MYMKIH,
Oyn eHipaiH kahannbIk OiiM Oepy KEeHICTIriHEe HHTETpalusIaHybl
YUIH eneyi Keaepri O0abI TabbLTabl.

ApHaiibl OargapiaManapra apHaJIFaH XaJdbIKapaJblK CTaHIapT-
tap (AACSB, ABET). byn crannaptrap 6usnec (AACSB) xxoHe un-
xeHepus (ABET) cusikTbl MaMaHAaHIBIPBUTFAH OaFapiaMaiap/sl
aKKpeAUTTEyTe apHAJIFaH KOHE aKaJIeMUSUIIBIK KaTaHIbIK TIeH KaCi-
6u Tanantapra 6aca Hazap ayaapaabl. Onap KoFapbl aKaJAeMHUsIIBIK
KaTaHABIKTHI, KOCIOM CTaHIapTTapFa COMKECTIKTi JKOHE TYJIEKTep-
Il THiCTI camanapaa TaObICTBI MaHCAIKa JaspiayIbl KaMTaMachl3
eTeqi. ATanFaH CTaHIAPTTapAblH apTHIKIIBUIBIKTAPHl OJAp/bIH
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HAKTBI OHE CTaHAapTTalFaH KYPbUIBIMBIH/A, OyJ OiniM OepydiH
JKOFaphl carachlH JKOHE KociOM KaybIMJACTBIK TaslallTapblHa caif
KeJIeTiH MaMaHJap Jaspiayabl KaMTamachl3 erefi. JlereumeH, tap
MaMaHJaHybl oyapabl OiniM Oepy OarmapiamanapblHBIH KEH ay-
KbIMbIHA KOJJAHYJbl LIEKTEAl, OyJI onapbl HEFYPJIBIM >KaJIIbl
aKKpeIUTTey CTaHAAPTTapbIMEH CalbICThIpFaHAa oMOeOanThIFbI
TOMEH eTel.

benrini 6ip ctanmapTTapAblH OpTakK Oenrijiepi MeH albipMa-
HIBLIBIKTApBI Oap, Oy opOip CTaHOApTTHIH Tapaly reorpaduscel,
aKKpeIUTTEeyAIH MaKcaThl, CallaHbl KAMTaMachl3 eTyre JIereH Taci-
7epi, COHJlali-aK yHIecTipy JeHreli MeH aKKpeJUuTTeyre jKayarlThl
areHTTIK TYpl CHSKTBI HETI3T1 CUMAaTTaMalapblH Oein Kepceryre
MYMKiHIIK Oepeni. COHBIMEH KaTap, Kail xkyienep XaiblKapalbIK
BIHTBIMAKTACTHIK TEH YyiecTipyre keOipek OargapiaHFaHbIH, all
KaMChICHl YITTHIK KaKETTUIIKTEP MEH epeKIIeTiKTepre Kebipek
HIOFBIPJIAHFAHBIH aHbIKTayFa Oosajpl. CTaHmapTTap KYpbUIBIM-
HBIH (QopMaigany Aopexeci, Oaranay MeH aKKpeIuTTey Tociiaepi
OOMBIHIIA SPTYPJi OOTYyBl MYMKiH, OYJ OJapAbIH ©31HIIK KYIITi
YKOHE QJICI3 JKaKTapblH alKbIHAAMIbI. MBICATbI, YIIIECTIPY MEH YT-
KBIPJIBIK KpuTepuiiniepi OoibiHIIa EypomnaiblK cTaHzapTTap MeH
YCBIHBIMJIAp/bl JKOHE BOJIOH MpoLeciH XalbIKapablK MemiMaepre
OarmapiaHfaH >xyiernep peTiHne Oaramayra Oomanbl, an IIbIFbic
Azus MeH JlaTblH AMepHKachIHIAFbl YITTHIK CTaHAAPTTAp JKEpri-
TKTI1 )KaFaaitnapra OefliMaenyre kebipek OarbITTanFaH. Mkemaimik
NeH CTaHJAapTTay TYPFBICBIHAH aMepHKajblK kyie MeH LIbIFbic
A3us cTaHIApTTaphl UKEMAUTITIMEH epeKIleNeHel, Oya opTypai
YATTHIK KOHE MHCTUTYLIMOHAJABIK €PEKIIETIKTEP/l €CKepyre MyM-
kinaik 6epeni, an TEQSA men QAA HerypibIM (opmaijaHFaH
KOHE CTaHJapTTalFaH Tocuiaepai yctaHanael. CTyneHTke Oarmap-
JaHy MEH aKaJeMMsUIbIK KaTaHIbIK Ta CTaHJIApTTapAblH MaHbI3/IbI
alipbIKIIa 6enrinepiniy Oipi Oonbin Tadb1aabl. Mbicanbl, QA A MeH
ESG crynentke O6arnapianyra keHin 6ence, AACSB xone ABET
CHSIKTBI MaMaHAaH/IbIPbUIFAH CTAaHIAPTTApP XKOFaphbl aKaJeMMUSIIBIK
KaTaHJBIKKA KOHE KOCIOM CTaHAapTTapFa COUKECTIKKE KON KETKi-
3yre OaraapiiaHfaH.
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XKorappl OimiM camachlH KaMTaMachl3 €TYAIH XaJIbIKapaJbIK
MOJIENIBJICPIHIH HETI3r1 CHMaTTamManapblH HEFYPJIBIM KOPHEKi ca-
JBICTBIPY YUIH aKKpPEeAUTTEY JKYHenepi MeH CTaHIapTTapbIHBIH
KEH TapajfaH MOJENbJCpiHe CalbICTBIPMAIbl TaNady YCBIHANBIK

(28-kecTe).

Kecre 28 — KazakcTaHHBIH KOFaphI O1TIM XKyHeciHaeri
aJlaM1 KaluTall CarachlH apTThIPY TETIKTEPl

Ne |Terix YHHBepCUTETTEpAE iCKe VHHOBaLMSUTBIK DJIEMEHT
achIpy HBICAHBI
— Keprimikri HOpMaTuBTIK |— Hrdpsik
akrinep (ITOK typans mopTdommors LMS
epexerep, JlayazblM xone HR-xyitenepimen
CTaHAAPTTApHI, HMHTETpanusuiay
aTTecTarray pacimuepi)
— ChbIpTKBI — MaHcanTeIK JUHaAMHKa
[TOK-ThIH
caparbuiapAbH aHaJIMTHUKACHI (data-
KaIpIIBIK . .
1 KaTbICybIMEH KOHKYPCTHIK, | informed promotion)
casicaThbl JKoHE
JKQHE aTTecTarTay
aTTECTAIUSICHI
KOMHCCHSIIIAphI
— IIOK-ThIH 25eKTpOoHIBIK | — Ky3bIpeTTiik
JKEeKe ochenepi Moenbaepi (competency
(KyKTeMe, JKeTicTiKTep,  |frameworks) xxoHe
JKapHsIIaHBIMAAD, Kepi JKEKE MaHCANTHIK
OaifaHpIC) TpaeKTOpHsLIIAp
— AKaneMusIIBIK JamMy — Monynb ik jxoHe
JKOHE TIeTarOTUKAJIBIK ruOpuaTi popmarrap
mebepiik opranbikTapel | (blended, MOOC-
OarmaprmaHraH Kypcrap)
[TOK-ThIH
OUTIKTLTIrH - -
— Cepruduxarray — Learning Analytics xoHe
2 | apTThIpY JKOHE .
. oarmapnamainapsl (EdTech, | Ky3siperTepain udpibK
KY3BIPETTEpiH . . .
JIAMBIT Academic Writing, Al in | mactmopTTaps!
Y Education, UDL)
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ITIOK-Th1H,
OUTIKTLTITH
apTTHIPY JKOHE
KY3BIpETTEPiH
JIAMBITY

— XKexke Oumim O6epy
TPAEKTOPHSLIAPHI HKIHE
mingerri CPD-tacin

— lmki oHTaliH-
aKazieMusiIap KoHe peer-
to-peer OKBITY

—F3XK-ra apnanran
MUHH-TPaHTTap MEH IIIKi

— OriniMaepnai 6epy
JKOHE MOHUTOPHHITEYIIIH

KOHKYpCTap NMEKTPOHIBIK
[rki FRUTBIME TuaTdopmaapst
TPaHTTaHIBIPY
JKOHE — Xac 3eprreyuinepre — [ki FeUTBIME
3eprreynepai apHaJlFaH seed- aKceseparopIap oHe
Kojzay KapKbUIaHIBIPY TONIMIEPIIIK
— APC, aymapma sxoHE — biniM Tpaucdepi
TIOHAPAITBIK JKOOaIapIbl MEH OHIPIIK 1aMyFa
KoJ1ay Garapiany
— Kennenreiini 6aranay — KPI-ni mancanTeik
KyHeci (FBUIBIMHY, JKOHE 3epPTTEYIILIIK
TeJaroruKabIK, )KOOAJIBIK | MaKCaTTapMeH
OCTICCHTLTIK) HWHTETPALUSIIAY
Kappuibix — XKapusinansIMaapabiH — KPI-ni
BIHTANIAHJBIPY | carachblHA Kapai aBTOMATTaHIBIPBIIFaH
skaHe KPI- capajlaHFaH CBIMAKbI Oepy |ecemTey KoHe
TEeTIKTepl BH3yaJH3aIIsIIay
— XKeke moHe YIKBIMIIBIK, — JKobanapasiy
HOTHOKEJIEP/Il €CelKe ally | KypAENIIIriH ecKepeTiH
xoMaHjanblK KPI sxone
uKemii OoHycTap
— Xac okpITymbuiap MeH | — ¥prakapaiblK IpaKkTHKa
3epTTeyLIiiepre apHaIFaH | KaybIMAACTBIKTAPhI
. . TANIIMIEpITiK
Tonimrepiik :
ome — MakynbreTapabiK — TypakrTsbl kepi
KbI3BIFYLIBUIBIK TONTApbl | OalyiaHbICHl Oap
aKaJIeMHSUIBIK . .
TONIIMIepIIiK
KaybIM/IACTHIKTHI
HaMBITy Oarmapiamanap

— Ienarorukaibik jxoHE
FBUIBIMHA HHHOBALHIIAP
KITyOTapsl

— Imki FeUTBIME Xa0Tap
MEH KOBOPKHHITEP
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— BynrTel cepBucTep
MEH MHCTHTYIHOHAIIBIK

— Oky xoHe 3epTTey
OenceHaiIiriH Oaranay

Oepy JKoHE FHUIBIMHU
Oarmapnamanap

perno3uToOpHiIepi YIIiH 3USTKEPIIIK JepeKTep
JIAMBITY; TaJ/IaybIH Mailanany;
— OxpITYnBI Oackapy — AIIBIK KOJDKETIMIITIK
Hudprbik xkoHe | KyHenepin Oimim mardopmMaapbl
6 | uH)paKypHI- Oepy mepeKTepin MEH aKaJeMFSUTBIK
JBIMJIBIK KOJIZIAY | Tasay KypajjapbIMeH pelLeH3usIay TeTIKTEepiH
MHTErpalusiay; JIAMBITY;
— Hndpneik 6imim — I'nbpuaTi *KoHe oHIANH
Oepy pecypcrapbl OKBITY HbICAHAAPbIH
MEH BUPTYaJIbl KoJay
3epTXaHanap/sl d3ipiey
— AFBUIIBIH TUTIH — ITOK-TBIH I pITBIK
MEHTepyTe ayauT KYPrizy |TUTmik npoduibaepi
IIOK amamu — English for Research/ |— AkaneMHSIIBIK Ka3yFa
; | KamuTabH Teaching 6arnapnamanapsi | Al-konmay
HMHTEPHALIAO- — bipnecken — XaJbIKapaJbIK
HaJIaHIBIPY KapusITaHBIMIAP cepikTecTepMeH
MeH visiting scholar ABTOMATTHI matching
OariapiamanapbiH KoJiiay
— CapananfaH KYKTEME — Workload analytics xone
TTOK-TbIH Mozenbaepi (teaching / JKYKTEMEHI aJrOPUTMIIK
AKaJCMUSITBIK research / hybrid tracks) | 0eny
KYKTEeMCECIH — I'pantTap mMen — Kyxremeni KPI xone
8 | xone penix JKAPHUATAHBIMIBIK 5K006a1ap | MAaHCANTHIK TPEKTEPMEH
TpaceKro- YIIiH 5KyKTeMe/IeH 60caTy | MHTerpanusnay
pUsLIAPbIH —— —— - :
Gackapy - eKiMHIIJ'IlK ecenTimikri  |— PyTuHajIBIK yaepicTepai
OHTaNIIAHIBIPY Al-aBTOMaTTaHaBIPY
— KOO apansik Oeninres |— Buptyanasl 3epTTey
kadeapanap MeH 3epTTey | 3epTXaHajapbl
OHipiik TONTAPHI
TEHECTIPY — ITOK-ThIH YITTHIK — OHipIIiK MaHCANTHIK
g |oHCazaMu aKaJIEMUSIIBIK YTKBIPJIBIFGL | YAETKiITEp (fast-track
KATUTaJIIbI promotion)
OeJIiHTCH TYpe - —
JTAMBITY — Bipnecken 6itim — AlaMu KarmuTaIasl

Oey/IiH reoaHaTUTHKACHI
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XKorapsl 611iM CTaHAAPTTAPHl MEH aKKPEIUTTEY KYyHelnepiHiH
JKOFapblJa KeNTIPUITEH CcajbICThIpMalibl Tajdaybl HeriziHjae 013
KazakcTaHHbIH jKOFapbl OiiM KyleciHe keibip ainemeHTTepal Oe-
HiMeyli YChIHA alaMbl3. ¥ChIHBUIFAH YCBIHBIMIAP OJapAbIH OiTiM
camachlH apTTBIpyFa, OifiM Oepy OarmapiiaManapblHbIH UKEMILTIT
MeH OeHIMAENTIITIrIH KYIEeUTyre, COHAai-aK XaJbIKapaJblK bIH-
THIMaKTACTBIKThI HBIFAUTYFa jKOHE Ka3aKCTaHBIK O171iM Oepy cTaH-
TapTTapBIHBIH XahaHIBIK JCHIeH e TAHBUTYBIH KAMTAMAaChI3 eTyTe
enieydi aneyerine HeriznenreH. CryaenTtke 6araapnanran Tocin ESG
MeH QA A-HBIH ipreini UAeAcH peTiHae 3amaHayu OinmiM Oepyni na-
MBITY/IBIH MaHbI3/IbI aCTIEKTICIHE aifHaJIabl, OUTKEH1 OJ1 O1TiM ay-
IIBLIAP/BIH KEKEe KAXKETTUIIKTEPI MEH KBI3BIFYIIBUIBIKTApbIHA 0a-
CBIMJIBIK OepiIl, OJapAbIH TYJIFAJBIK JKOHE KOCIOM JaMybIHA BIKIAJ
ereni. KazakcTan KOHTEKCiHIe OYJI CTyAHTTEPIH Oi1iM Oepy mpo-
LIECiHEe TEePEHIPEK TapThUIYbIHA, OJIAPIBIH YOXKJIEMECIHIH apTybIHa
YKOHE COHBIH HOTHKECiHIe O151iM Oepy HOTHKENEepiHiH jKaKcapyblHa
BIKMA] eTeml. AaMu KalmuTalabl TaMBITY JKOHIHIET1 CTpaTerus-
JIBIK MIHJETT1 €CKEPEe OTHIPHII, CTYACHTKE Oaraapiany eHOeK Haphbl-
FBI TJIANTapbIHA Call KEIETIH KY3bIPETTI KOHE YTKbIP MaMaHIap/Ibl
KaJIBINITACTBRIPYFa BIKMAJ €Te aylafbl. [IKi oHe CBIPTKBI cara 0a-
KblJIaybl TETIKTEPiH KAMTUTBHIH €K1 JEHIeiIl caraHbl KAMTaMachl3
ety OinmiM Oepy camachlH Oarayiay/ibIH allbIKTBIFBI MEH CEHIMIii-
TiH eayip apTThIpyFa MyMKiHJIIK Oepeni. ESG-re Ton Oy Tocinai
Kazakcranna Oinim Oepy OarnapiamaiapblH MOHUTOPHUHITEY MEH
Oaranayqbl KYIIEHTY MakcaTblHJa TaObICTHI OediMueyre Ooiaibl,
OyJ1 Ka3aKCTaHABIK O171iM Oepy JKyHeciHe eI iiHae /e, XaablKapa-
JIBIK ICHTeHIe 16 CeHIM/I1 apTThIpaibl. AMEpHKAIbIK KY€ YATICiH-
JIeT1 aKKpeIUTTeyAeri HKeMIUTIK cana CTaHIapTTapbiH OitimM Oepy
YHBIMBIHBIH €peKILIeNiKTepiHe Kapail OeliMieyre MYMKIH/IIK Oepe-
i, Oyt acipece eHipiepi opTypili xKoHe Ol1iM Oepy KaKeTTiIiKTepi
cnenu@uKaIbIK €1 YIIiH MaHbI3abl. KazakcTranmaa MyHIai nKemi-
JiK OimiM OepyAeri MHHOBALMSJIBIK TOCUIACPIIH JaMybIHA BIKIAJ
eTe alajbl, COHJai-aK OiiM Oepy yHbIMIaphl apachlHIAFbl albIp-
MalIbUIBIKTApAbl (MbICAJbl, KalalblK >KOHE aybUIJbIK) €CKepyre
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MYMKIHJIIK Oepe OTBIPBII, canaibl OLIIM anyFa TeH MYMKIHAIKTEp-
ni kamtamace3 erexi. [Ibirpic A3us meH JlaTblH AMEpHUKACBIHBIH
aKKpEeIUTTey S>KYHeNepiHJeri JeprilikTi KOHTEKCKe Oelimaeny
cara CTaHJapTTapblH d3ipIieyae MOICHH jKOHE SKOHOMHUKAJIBIK peK-
HIeNIKTEP/l €CKepyAiH MaHbI3bIH KepceTeni. Ka3zakcTaH KemyaTThl
MEMJICKET KOHE OHIPIIK epEeKIIeNir ailKblH el peTiHIe KOFaM MeH
HSKOHOMHUKAHBIH KaXXETTLIIKTEpiHEe OLTIMHIH COMKECTITiH KaMTaMa-
CBI3 €Ty YIIiH OCHI aCMIEKTLIEPAl €CKEPETiH CTaHAAPTTaPFa MYKTaK.
MyHnnait Tocin Oiim O6epy OarmapiaMalapbIHBIH THIMALUTITIH apT-
TBIPBIT, OJAPIBIH YIATTHIK €HOCK HApBIFBI TaJanTapblHA KaKChIPAK
Ccolikec KeyiHe bIKMAaJ eTe/l.

Ynepicrik-Oarnapnanran Tocin (ISO 21001) Oinim Gepy yibIM-
JApbIHBIH 1MIKI YAEPICTEpiH KYHenl Typae >KETIMAipyre BIKMal
eTeni, OyJ1 onapablH THIMILTITT MeH 0aCKapbhLTybIH apTTHIPYFa oKe-
neni. Ocbinaait Tocinai Kazakcranga eHrizy yilbiMaap JeHreninie
camaHbl 0acKapy/Ibl KaKcapTyFa KOHE CTYIEHTTEp, OKBITYIIbLIAp,
KYMBIC OepyIlIiiep MeH MEeMJIEKeTTIK Opranjaap CHUSKThI MYAAemi
TapanTapMeH e3apa iC-KUMBUIAbl HBIFAUTYFa CENTITiH TUTI3e ana-
nbl. Haktel Tanmantapsl 6ap ¢opmanganran KypsuibiM (TEQSA)
OarayiayIblH alIbIKTHIFEI MEH OOJIKaM/IBLIBIFBIH KAMTaMachl3 €Te-
ni, Oy OimiM Gepy OarmapiamanapblHa JETE€H CEHIMII apTTHIPHIIL,
OJIapIbl XaJIbIKapasibIK JEHrelie TaHy MPOLECTEePiH JKEHIIIeTe].
Kazakcranma myHaai KypbUIbIMIbI Taiiganany opTypii 6itim Oepy
yHBIMIaph! YIIIH OipbIHFall CTaHAAPTTAPABl KAMTaMacChl3 €TYTe KO-
MEKTeciMN, Ka3aKCTaHABIK OlTIMHIH QIeMiK HApBIKTAFbl KaObLiaa-
HYBIH €[I0yip *KaKcapTabl )KOHE OHBIH 0ocekere KablmeTTUIrH KY-
meiteni. ¥TKeIpABIK YiIiH yidnectipy (bomon mporeci) Giim Gepy
OarmapiamanapbiH Oipi3AeHaIpyre MYMKIHIIK Oepei, Oy onapabiy
XaJbIKapalbIK YIIeCIMITIT1HE )KoHe OlITIKTUTIKTepAiH TaHbLTYbIHA
piknan ereai. Kazakcran bonon mporiecinin 6enceHai KaThICyIIbl-
CBI peTiHe Oy OarbITTa Ka3ip/liH ©31H]Ie 1ITepiyiey/ie, aiaiia oCchl
ANIEMEHTTEP/i HEFYPIIBIM TONBIK OeliMIey CTYIAEHTTEp MEH OKbI-
TYIIBUIAP/IBIH XaJIbIKAPATIbIK YTKBIPIBIFBIH KYIIEHTyTe, COHIal-aK
aKaJeMUSUTBIK BIHTBIMAKTACTHIK MYMKIHIIKTEpiH KEHEUTyre MyM-
KiHJIK Oepe/i.
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JXorapbiia KyprizisireH Tainaayasl KOPHITBIHIBIIAN KeJle, KOFa-
PpBI OLITiM caJlaChIH/IAFBI CallaHbl KAMTaMAachl3 €Ty IiH XaIbIKapaJIblK
CTaHJApTTaphl MEH TETIKTEPiH 3epaeney KazakcTanHbiH 6151iM Oepy
OarmapiaManapblH KaHFBIPTYAa kahaHABIK ypAicTep MEH >Kepri-
JKT1 €peKIIeNIKTEP/l eCKePETIH KYyHenl TOCUIIIH KaXKeTTIT1H Kep-
ceTeTiHiH TyHinaeyre 6omaasl. ESC xoHe QAA yChIHBIMIApbIHIA
KepceTiIren e, cTyaeHTke OarnapiaHFaH TOCUIAlI KOJIAAaHY Oilim
ayIIBUTAPIBIH OKY YAEpiCiHE HEFYPIIBIM TEPEH TapTHLUTybIHA JKOHE
OJIapAbIH eHOEK HapBIFBl TajJalTapblHA COWKeC KOCIOM JasipiIbIFbI-
HBIH apTybIHA BIKIAJ €Tyl MYMKIH.

ki sxoHe CHIPTKBI Oaranayfa OaFiapliaHFaH camaHbl OaKblIay-
JIBIH €K1 AeHreimi xxyieci OimiM Oepy OarmapiamanapblHa KaXkeTTi
AIIBIKTBHIK MEH CEHIMII KaMTaMachl3 €TiM, Ka3aKCTaHIbIK OLTIMHIH
XaJIbIKapaJbIK apeHaIaFbl MO3ULUSCHIH HBIFATaIbl. AMEPUKAIIBIK
KyHeneriiel akKpenuTTey CTaHAapTTapblHA UKEMIITIK €HT13y Ta-
nmanTap/sl Oi71iM Oepy YHBIMIApbIHBIH OPTYPIILTITIHE KOHE OHIPIIK
xKargainapra OeiliMaeyre MyMKIHIIK Oeperi, OyJ1 omapAblH Kep-
TITIKT] KOFaMJIACTHIK MEH KOHOMUKAJBIK AaMy KaKeTTUTIKTepiHe
colikecTirin kKamrtamacbi3 erefi. ConbiMeH Katap, LIbiFbic A3zus
MeH JlaThlH AMEpPUKACBIHBIH aKKPEAHTTEY TICUIIepiHae Kepi-
HIC TamKaH MOICHU JKOHE YKOHOMMKAJIBIK ePEeKIICTIKTEPAl ecKepy
KOIIMOJICHUETTI oHe KemyJITThl Ka3zakcTaH ylIiH e3eKTi 001aThiH
CTaHAapTTapabl a3ipiaeyre MyMkiHaik 6epeni. ISO 21001 nerisin-
JieTi camaHbl OacKapyIblH YAEPICTIK TOCIIIH KolgaHy Oimim Oepy
MPOLIECTEPIH XKYHeNl Typae *KeTiaAipyre Karaail jkacar, Myaaemi
TaparnTtapMeH O0ainaHbICThl KyieiTeni, an TEQSA xyiiecinnerineit
HaKTHI 9pi popmasjanFaH KYpbIIbIM OaraayablH O0JIKaMIbLIBIFbI
MEH alIBIKTBIFBIH KaMTaMachl3 eTell, OyJI Ka3aKCTaH/IbIK AUILIOM-
Japabl XaJbIKapaibIK JeHIel1e MOMBIHAaYy bl KeHinneTeni. bonon
Mpolieci KaFUuAaTTaphlH JKOHE CTaHAApPTTapAbl YHJIECTIpyi eHrizy
aKaJIeMUSIIBIK YTKBIPIBIKTHl KEHEUTYTe jKoHEe OUTIKTUTIKTepl Xa-
JBIKAPAJIBIK JCHTeH/Ie TAHyFa JKaFaail skacar, KazakcTaHHBIH dJ1eM-
nik OimiM Oepy KEHICTITiHE MHTerpanuschlH KyenTeai. Ockliaii-
I1a, OCHI AIIEMEHTTEP/I KeIeH i Typae eHrizy Ka3zakcTaHHBIH ko-
Fapbl O1TiM >KYHeCiHIH camachlH, KOHKETIMIUTITIH jKoHe jkahaHIbIK
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Oocekere KaOUIETTLNITIH eIdylp apTTHIPBIN, HUGPIBIK TpaHChOp-
Malus MeH jkahaHJaHy JKarAalbIHIa YITTHIK JKOHE XaJIbIKapasibIK
MIHAETTEpAl THIMI MIENIYTe BIKIAJ eTe aabl.

KopbITBIHBITAM KeTle, JKOFaphl O1J1iM carachlH KaMTaMachl3 eTy-
JIiH 3aMaHay¥ >Kyiejepl YHUBEPCHUTETTEP/IH 1IIKI ©3iH-031 Oara-
Jay paciMAepiH, CHIPTKBI TOYENCi3 capanTaMaHbl KoHe Oitim Oepy
OarmapiamMatapblHbIH XaIbIKapaiblK aKKPEAUTAIUSCHIH KAMTUTBIH
KEIIeH/1i MHCTUTYUOHAJIIBIK TETIKTep PETiH/e KaJIbINTacaThIHbIH
atan etyre 0omnaabl. JKorapel OiiM canacklH KaMTaMachl3 eTYAiH
XaJIbIKapasbIK CTaHAapPTTapbIHA JKYPri3iIreH calbICTHIPMAaIIbl Tall-
nay KaszakcTaHHBIH YATTHIK O111iM Oepy Ky#ecine Oeilimaeyre 60-
JaThIH OlpKaTap 3J1eMEHTTep/l aHbIKTayFa MYMKIHIK Oepai. MyH-
Jaii SIIEMEHTTEP/IiH KaTapblHa CTy/ICHTKe OariapiaHFaH OKBITY To-
Ciji, camaHbl KaMTaMachl3 €TY/IIH €Ki AeHreil Kyileci, Oiaim Oepy
OarmapiaManapblH aKKPEIUTTEYAIH UKeM/I1 MOJENIbIEPi, COHIaN-aK
O111iM Oepy yilbIMAapblH/Ia canaHbl OacKapyablH YAepIiCTiK-O0araap-
JaHFaH TeTiKTepi *kaTaabl. KazakcTaHHBIH XKOFaphbl OLTIM KylieciH
OJIaH 9p1 JaMBITY YIIiH O11iM Oepy HOTHIKENEepiH MOHUTOPUHTTEY-
TiH U PIIBIK KYpalIapblH eHTi3y, O1iM 6epy 6araapiaamManapblHbIH
XaJIBIKapablK aKKPEAUTALUSICHIH KEHEUTY )KOHE YHUBEPCUTETTED,
’KYMBIC OepylIiiep MEH MEMJIEKETTIK OpraHiap apachlHAarbl ©3apa
IC-KMMBIIIBI KYIIEHTY MaHbI3bl MOHTe ue. Ochbl OaFbITTap/bl iCKe
aceIpy OiniM Oepy KYHECiHIH alllbIKTHIFBIH apTTHIPYFa, Ka3aKCTaH-
JBIK YHUBEPCUTETTEPAIH XaJbIKApaJblK Oocekere KaOileTTiNiriH
HBIFAITyFa KOHE SKOHOMHUKA MEH €HOEK HapBhIFBIHBIH 3aMaHayH Ta-
JanTapblHa xayar OepeTiH MaMaHaap Aasipiay/ bl KAMTaMachl3 eTy-
re MyMKiHIik Oepeni. HoTmkecinae, canaHbl KaMTaMmachl3 €TYIiH
XaJIBIKapasblK CTAaHAAPTTApPbIH MHTErpaIisiiay, YHUBEPCUTETTEP-
JiH MHCTUTYIIHOHAIABIK ABTOHOMUSICBIH JAMBITY JKoHE OiTimM Oepy
MpoIecTepiH OacKapyIblH 3aMaHayd UQPIBIK KypaiJapblH Mai-
nanany KazakcTaHmarbl oFapbl OUJTiM camachlH OPHBIKTHI TYpIE
apTTHIPYFa JKOHE OHBIH dJIeMJIK Oi1iM Oepy KeHICTIriHe HEeFYpIibIM
TepeH bIKIaJ1aCybIHa Her'i3 KaJaiIbl.

212



3.4 KazakcTaHJarbl JKOFaphl 0iJ1iM xylecinae
aJJaMH KalluTaJl CalacblH apTTBIPY TeTiKTepi

KazakcTaHHBIH KOFaphl OLTIM KYHECiH KaHFBIPTY JKaFAaiibIH 1A
pOo(hecCOPIIbIK-OKBITYIIBUIBIK KYPaMHBIH aJaMH KalUTaJIbIH Jia-
MBITY >KOHE OHBI THIM/II MallaJaHy Maceseci epeKile O3eKTITIKKe
ue OOJBIN OTHIP. 3epTTEY YHUBEPCUTETTEP] MOJICIIIHE KOIITY, FHLIbI-
MU OHIMIITIKKE KOMBIIATBIH TaJanTapAblH apTysbl, O171iM Oepy yue-
piciH nupPIaAHABIPY JKOHE aKaJEeMHSJIBIK aBTOHOMHSHBIH KEHEIol
YHUBEPCUTETTEPIH YITTHIK jKoHE KahaHIbIK IeHrenieri 6acekere
KaO1IeTTUIIrHIH Heri3r1 (JaKTOphl PEeTIHJIE KAJIPIIBIK QJIEyeT Canachl
KOPIHETIH ’KaHAa MHCTUTYLHOHAJABIK IIBIHAWBUIBIKTHI KaJbIIITAC-
ThIpyJa. ATajfaH TETIKTepAl KapacThIpy KaKeTTUIIrl yHUBEPCHU-
TETTEPAIH aJlaMU KalUTaJIbIH apTThIPYFa jKOHE OHBI YAaibl OHAIpY-
re KeJepri KeNTipeTiH OPHBIKTBI KYPBUIBIM/BIK KOHE WHCTUTYIIHO-
HaJIJIBIK IIEKTEYJIEPMEH alKbIHIaTa Ibl.

bipinmrigen, [TOK-TbIH XanblKapaldblK akaJeMUSITBIK KEHICTIK-
TErl aKaJeMUSJIBIK JKOHE 3epTTEYIIiIiK Oacekere KalOiaeTTUIIriHIH
mekreysepi cakransin oTeip. QS xone THE pelitunrrepinge ka-
3aKCTaHbIK YHUBEPCUTETTEPAIH OKIJIIT1 apThIl Keje jKaTKaHbIHA
KapamacTaH, >KapUsUIaHBIMABIK OCJICEHTIK TeH JHEeKce3enyre
KOMBLIATHIH TaJANTAPABIH KYIICIOl aFbUINIBIH TUIIH MEHIEpY JCH-
TeHiHIH KETKUIIKCI3IIrIMEH, XalbIKapaJiblK FBUIBIMH KOMMYHH-
Kamusiaapra KOJDKETIMAUTIKTIH mekTeyniairimen xoue [TOK-ToiH
XaJIBIKAapaJIbIK 3epTTey jk00ajapblHa TaPTHITYBIHBIH TOMEHIITIMEH
OaiiaHbICTHI JKYHeINi Keaepriiepai aiksingan otbip. COHBIH HOTH-
KECIHJIE aKaJIeMHSUIBIK KaJApiap/ibIH aseyeTi OipKesKi icKe achIpbLil-
Maibl, al YHUBEPCUTETTEPIIH aJaMH KalHUTaJIbIH MHTEPHAIIHO-
HAJJaHABIPY 1lIiHAPA WHCTUTYLHUOHANJAHFAaH CUIATKA We OOJBII
OTBID.

Exinmrigen, [TOK-TbIH XKoFapbl OKY jKoHE OKIMIIIIK )KYyKTeMeci
OPHBIKTHI 3epTTEYLIIIK OHIMAUTK YIIIH KaXEeTTI JKaFaaiiapabiy
TANIIBUIBIFBIH  KaJBIITACThIpaAbl. FBUIBIMU KapHUsIaHBIMIApFa
KOHE >ko0aapFa KaThICyFa KOWBUIATBIH TaJalTapAblH apTybl ya-
KBIT TICH PeCcypCTapAblH IIEKTEYIIriMeH O0eTrne-0eT Kelim, OKbI-
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TYIIBLIAPABIH 3€PTTEYIILIIK KY3bIPETTEPiH KYHelni Typae JaMBbITy,
y3aK Mep3iM/i KapUsITaHBIMIBIK TPACKTOPUSIIAPABI KaJIbIITACThI-
py koHe 0ocekeni TPaHTTHIK dpl KOIabopaTUBTIK OacTamalnapra
KaTbICy KaOlJeTiH TOMEHIETE .

Yurinuriges, [IOK-ThIH KaapiabIK KYPhUTBIMBIHAA TUcOaTaHCcTap
Oaifkanapl, onap FHUIBIMH JIOpekeci 6ap KbI3METKepiep YIeCiHiH
CaHJBIK ©CYIMEH KaTap yHUBEPCUTETTEPIiH 3epPTTEYIILIIK dleye-
TiHIH OPHBIKTHI ’KOHE Ca0aKTACTHIKIIEH JaMYbIH KAMTaMachl3 eTyre
0ailIaHBICTBI TOYEKENACPAiH CaKTalybIHaH KopiHel. bip xkarbiHaH,
FBUIBIMU JIopexect 6ap IIOK yneciHiH apTybl agaMu KamuTal ca-
MacklH OacKapyIbIH OH KepceTKimni 6ombin Tabbuiaabl. Exinmii jxa-
reiHaH, 2014 XpIIAaH KeWiH FRUIBIMH JIOpekeci 6ap OKBITYIIbLIAP
CaHBIHBIH KbICKapyhI jkoHe Oy mbiFbIHHBIH PhD Garmapnamanapsl
apKBLIBI )KETKITIKT1 IEHT €I e TONBIKTBIPBLIMAY bl YHUBEPCUTETTEP-
JIeT1 FBUTBIMU MEKTENTEP/IiH OPHBIKTHI IaMyblHA Kayil TOHIIpEI.

TepTtinmineH, FeutbiMu 1opexeci 0ap IIOK-TbI eHipiep 00ibIH-
ma 6enyae alKbIH OHIPIIK TEHIePIMCI3AIKTep CaKTaibIn OThIp. bi-
JKT1 KaJpuapiablH €H ipi akaJeMHSJIbIK OpTalbIKTapaa IIOFbIpia-
HYBI OipKaTap eHipyepleri TamuIbUIBIKTapMEeH KaTap Kypemdi, Oy
OHIPIIIK >KOFaphl OKY OPBIHAAPBIHBIH 3€PTTEYIILUIK 9lleyeTi MeH
aKaJIeMUSIIBIK OPTACBHIHBIH CalachlH MIEKTEHI1, OJapAbIH ipl FHUIBI-
MU k00aJ1ap MeH XaJlbIKapaJblK FPaHTTapFa KaThICYbIH TOMEHIETE-
Tl KOHE, COHBIH CajlIapblHaH, METAMOIUCTEPEH ThIC YHUBEPCUTET-
TepIliH Oocekere KaOiIeTTiiriHe acep eTel.

becinminen, yoxaeMenik TETIKTepAiH >KETKUTIKTI Typae Keli-
CiJIMEreHi )kKoHe YHUBEPCUTETTED 1II1H/e KOIIaHbITIAThIH bIHTAJIaH-
IBIpY TOKIpUOETepiHiH eneyli OPKeNKiIiri aHbIKTanapl. Pactanran
tuimMainik kepcetkimrepi (KPI) KapKbIIbIK ChIHaKbl KeleMiMeH
TBIFBI3 OalIaHbICThl OonraHabIKTaH koHe IIOK OenceHmimirin
apTTHIPYIBIH MOPMEH]II KYpalbl PeTiHJAE KapacThIPbUIYybl MYMKIH
OoJFaHbIMEH, YHUBEpPCUTETTEpAe (aKyIbTeTTEp apachlHAa HOTHU-
JKEINTIK IeHreii OoibIHIIA Aa, ChIifakbl Oepy Taxipubeci OoifbiHIIA
Jla eNeyIi ailbIpMalIbUIBIKTap CAKTANbBII OTHIP, COHIAl-aK ChIHaKbl
MOJIIePiHIH KbI3METKEPIEPiH aKaJeMHSIBIK OITIKTITIK AeHreliHe
TOYEJALTIT] HIeKTEeYI1 OOMBIN KalbIl OThIP. MyH/Ial sxaFnai yoxkie-
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MeHiH ¢opMaabl TYpAe OJIIeHEeTIH OeNICeHIITIK Ty pliepiHe OarbIT-
TaJy KayIiH apTThIPAbl )KOHE 3ePTTEYIIIIK KBI3METTI, OKBITY/IbI,
FBUIBIMH YKETEKIIIJIIKTI YKOHE XaJIbIKApaJblK BIHTBIMAKTACTHIKTHI
KOCa aJIiFaH/a, aKaJeMUSIIBIK POJICPIiH epPEeKIIeIITriH eCKepe OThI-
PBITT BIHTAJIAHIBIPY JKYHEIEpiH TY3€eTy/ i Talam eTeIi.

AnterambiaaH, [IOK-TeIH FEUTBIME ©HIMILTITT MAHCANITHIK MOpP-
TeOe MEH aKaJeMUSJIBIK WHTErpalis JeHreiine ailKblH WHCTHUTY-
IUOHAJIJIBIK TAYENIUTIK Kepcereni. XKapusianeiMaap caHbl €H all-
JBIMEH aTKapaThlH J1aya3bIMMEH, FBUIBIMU JIOPEKCHIH OOJTybIMEH
JKOHE aFbUIIIBIH TiJiH MEHrepy AeHreiliMeH OaiinaHbIcThl. AKaje-
MUSUTBIK MAHCANTBIH OacTamKbl Ke3eHAEpiHIe 3€PTTEYLILTIK JKOHE
TUIIIK KY3bIPETTEpAi MakcaTThl TYpHe AaMbIiTyFa OarnapliaHFaH
TeTiKTep OOJIMaFaH jKarnaia, YyHUBEPCUTETTED KaPHSIITaHBIMIBIK
OeNCeHAUTIKTIH HepapXUsUIbIK MOJETIHIH OpHBIFY KaymiMeH Oer-
ne-0eT Kelel, MYH/1a JKapusJIaHbIMIap CAHBIHBIH apTyhl HET131HEH
KOFaphl aKaJIEMUSIIBIK JIaya3bIMIapAarbl KbI3METKepiiep eceOiHeH
KaMTaMachI3 €TiJIe/i, ajl aJJaMH KaluTaJbl )KYHeli TYpae Kajbll-
TACTBIPY MEH JaMbITY KETKUTIKTI ICHTeHIe K Y3ere acraIbl.

AHBIKTaJIFaH MpoOJieMaiapIblH )KUBIHTBIFbl YHUBEPCUTETTEPIC-
Il aJaMM KamuTaJl camachlH apTThIPY TEK *Ky#Hemni pedopmanapibl
raHa emec, conbiMeH Katap [TOK-ThIH 3epTTeyuriiik oHe TUIAIK
KY3BIPETTEPIH IaMBITYyFa, aKaJeMHSUTBIK )KYKTEMEHI OHTaMIaHIbl-
pyFa, OHIpIIK TEHrepIMCI3AIKTEep/Il a3alTyFa KOHE YOKIAEMETIK Ky-
panaapabl KeTinaipyre OarnapiaHraH YHUBEPCUTETTIK JAeHreiaeri
KEeJICIJITeH TeTIKTep/Ii eHT13y/11 e TaJlal €TeTiHIH KopceTel.

AJlamM¥ KanuTal canachlH apTThIPY TETIKTEPl alaMU KAl TaJIbl
0ackapy JKyHeciHJIeT1 aHBIKTaJIFaH MIEKTEYJIEp MEH TaIIIbLIBIKTap
JKaFIalibIHAa MaHbI3bI PO aTKapaasl. 29-kectene KazakcTaHHBIH
JKOFapbl OLTIM KYHECIHer1 aJjaMu KamuTall carnachlH apTThIPy Te-
TIKTEP1 KOPCETINTeH, oJap 0acKapyIIbUIBIK BIKMAN €TYIIH Herisri
OarbITTapbl OOMBIHIIIA TONTACTHIPBLIFAH XkoHe [IOK-ThIH akanemus-
TIBIK, 3ePTTEYIILTIK XKoHE OacKapyUIbLIBIK dJIEYETIH JaMBITYFa Oar-
JlapJIaHFaH.
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Kecre 29 — KazakcTaHHBIH )KOFapbl O171IM XK YHeciHAer1 aaM1 KaluTall canachlH
apTTHIPY TETIKTEPI

Ne |Terik YHuBepcUTETTEP/IE iCKEe VIHHOBAIHSIBIK SIEMEHT
achIpy HBICAHBI
— Xeprinikri HopMaTuBTIK | — Lndpisik moprhoarons:
aktinep (ITOK Typasnsr LMS xone HR-xylie-
epexeriep, Jlaya3blM CTaH- | JIepiMEH MHTErpanusiay
JlapTTapsl, aTTecTarTay
TTOK-TIx pacimaepi)
Kaapibik ca- |~ CBIPTKBI capanubuiapabiH | — MaHcanThIK iMHAMA-
1 |scarpl xkoHe |KaTBICYBIMEH KOHKYPCTBIK | Ka aHAJIUTHKAcCH (data-
arTecTalu- JKOHE aTTeCTaTTay KOMHC- informed promotion)
SICBI CHUSITaphI
— [TOK-ThIH 35eKTpOHIBIK | — Ky3bIpeTTislik Moaembaepi
JKeke fockenepi (kykreme, | (competency frameworks)
JKETICTIKTEp, KapHusiia- MKOHE JKeKe MaHCAMTHIK Tpa-
HBIMJIAp, Kepi OaiyiaHbIC) eKTopusIap
— AKaJeMUSIIBIK IaMy JKoHe | — MOoIylbIiK KoHe THOpHI-
MeIaroTUKAaJIBIK Iedepiik | Ti popmarrtap (blended,
OpTajbIKTaphI MOOC-6arnapnanran
HOK-TbIH KypcTap)
GinikTiniris Ceprudukarray 6arnap- |— Learning Analytics xoHe
o |2PTTRIDY namanapsl (EdTech, KY3bIPETTEPIiH HU(PIIBIK
KOHE KY3BI™ | A cademic Writing, Al in MACIOPTTaphI
PETTCPIH 13~ | b 4y 1cation, UDL)
MBITY — .
— XKeke Oinim Oepy Tpaek- | — [miki onmaitH-akagemMusi-
TOPHSUIAPBI XKSHE MIHJACTTI | JIap JKoHE peer-to-peer
CPD-tacin OKBITY
—F3K-ra apranran mu- — OrinimMaepai Oepy xoHe
HU-TPAHTTAP MEH IMIKiI KOH- | MOHUTOPHHITEY/IIH dJIeK-
Imiki FEUIBIME | KypeTap TPOHABIK T1aT(opMaIapbl
TpanTTan- — XKac 3eprreyuinepre — Irki FeUTBIMHE akcenepa-
3 |Awipy xone . | apHanFaH seed-Kap>KbUIaH- | TOpIIAP KIHE TATIMIEPIIIK
3eprreyaepai
KoJay i
— APC, aynapma xaHe noHa- | — binim Tpancdepi men
PaIBIK Jk00aap sl KOJAAY | OHIPIIK JamMyFa OarmapiaHy
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KapxbIabik
bIHTAJIaH-
JIBIPY JKOHE
KPI-terikTepi

— Kemnnerreiini Oaranay
JKyHeci (FBUIBIMHE, TIeIaro-
TUKAJBIK, )KOOAIBIK OeICeH-
JUITIK)

— KPI-ai MaHCaNTBIK XoHE
3epTTEYIIUTIK MaKcaTTap-
MEH MHTeTpalysiay

— XKapusanansmMaapasiyg ca-
nachlHa Kapail capajgaHFaH
Chlifakbl Oepy

— KPI-ai aBroMarradasl-
PBUIFAH €CEIITey JKOHE BU3Y-
anM3anusay

— JKexke xoHE YIKBIMIBIK
HOTIDKEIIEPIl eCerke amy

— JXKobamapeiH Kypaemini-
TiH eCKepeTiH KOMaHIaIIbIK
KPI sxoHe nkemai 6oHycTap

— JKac okpITymIsIap MeH

— ¥pnaxapaiblK paKkTUKa

. . |3eprreyuiinepre apHaiFaH | KaybIMJACTHIKTaph
Taonimrepaik PTTCYIIICPTe ap 4 P
TONIIMIepIIiK
JKOHE aKa- —
CMISUIBIK — dakynpTeTapabiK Kbl- — TypakTsI kepi OaiiaHbIChI
3BIFYIIBUIBIK TONTAapHI 6ap Tonmimrepitik Oargapna-
KaybIMIac-
Mmajap
TBIKTBI Aa- ;
MBITY — Ileparorukanslx xKoHe — [iKi FBUTBIMEU Xa0Tap MeH
FBUIBIMU MHHOBALIUSIIAP KOBOPKHHI'TEP
KITyOTapsl
— Bynrrel cepBucrep Mmen | — OKy XkoHe 3epTTey Oei-
WHCTUTYIMOHAIIBIK PETIo- | CEHAUTIrH Oaramnay YIIiH
3UTOPUIIICPAl AAMBITY; 3UATKEPIIK JIepeKTep Tasia-
VBIH Taiinanany;
Ludpibik
JKOHE HH- — OKbITYZIBI OacKapy — AHIBIK KOJDKETIMIUTIK
dpakypsi- JKyitenepin OiniM Gepy ne- | mardopmanapsl MeH aKa-

JIBIMJBIK KOJI-
aay

PEKTepiH Tanmay Kypasa-
PBIMCH MHTETPALIUSIIAY;

JIEMUSUTBIK, PELCH3UsIIAY
TETIKTEPiH JJAMBITY;

— Hudpnsik 6istim 6epy pe-
CypCTapbl MEH BUPTYaJIIbI
3epTXaHajiap/isl a3ipIey

— I'uOpuaTi *KoHE OHJIAWH
OKBITY HBICAH/IAPBIH KOJIIay

TIOK agamu
KaITiTajIbIH
MHTEPHAIINO-
HAIIaH/IBIPY

— AFBUIIIBIH TUTIH MEHIEPY-
re ay/IuT Kyprizy

— ITOK-1bIH 1 pabIK Tid-
JUK npoduiibaepi

— English for Research /
Teaching 6armapmamanapsl

— AKaeMUSUIIBIK Ka3yFa
Al-xonnay

— Bipnecken xapusina-
HBIMJIAp MEH Visiting
scholar 6arnapnamanapbsia
KoJ11ay

— XaJspIKapalblK cepik-
TECTepPMEH aBTOMATThI
matching
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I[TOK-ThIH,
aKaJIeMUSITBIK
JKYKTEMECiH
JKOHE POIIIIIK
TpaeKTOpHsi-
JaphIH 6acKa-
py

— CapanaHraH KYKTEME
Monensaepi (teaching /
research / hybrid tracks)

— Workload analytics xone
JKYKTEMEHI alTOpUTMIIK
Oey

— I'panTtTrap MeH xapusna-
HBIMJIBIK K00aap YIIiH
JKYKTEeMeieH bocaty

— XKyxremeni KPI sxone
MaHCANTBIK TPEKTEPMEH NH-
Terpanusiay

— OKIMIIIIK €CENTUIIKTI
OHTaMIaHABIPY

— Pytunansik yaepicrepai
Al-aBTOMarTaHblpy

— KOO apabik OesiHreH

— Bupryanel 3eprrey 3eprt-

Kadenpanap MeH 3epTTey XaHaJapbl

eHlme TONTAPBI

TEHECTIpY
— ITOK-TBI TTBIK aKaJie-

JKOHE afjaMH K-ThIH yITTBIK akaj

9 MHUSJIbL TKBIPJIBIFbI
KanuTajaabl K YTKRIP

OeuiHTeH TYp-
JIC TaMbITy

— OHIpIIIK MaHCAIITHIK,
yaetkimrep (fast-track
promotion)

— Bipnecken 6inim Oepy
JKOHE FBhUIBIMHU Oaraapia-
Masiap

— AaMu Kanurtaisl 0emy-
K Te0aHaJINTHKACHI

Kaop caacamul scone ammecmammay

[TOK-ThIH Kaap cascaTbl MEH aTTecTaTTay >Kyieci xKorapbl OLTiM
KYHecIHJer aJlaMM KallHuTaJl calachblH KaJbIITACTBIPY MEH apT-
ThIpy/a IIeNyIi pes aTkapaabl. KazakcTan yHUBEPCUTETTEPIHIH
3epTTey YHUBEPCUTETTEP] MOJIETIHE KOIIY1 )KOHE KaJ[pJIap/iblH aKa-
JNEMUSITBIK O9CceKere KaOIeTTIITHIH KYIISIl KaFIabliHaa Kaap-
JIBIK CTpaTerusijaap epeKiie MaHbI3Fa ue 001a/1bl, ©UTKEH1 1o coap
OKBITYIIBUIAP/Bl JKYMBICKA KaOblijay, UIF€pUIETY >KOHE JIaMBITY
KPUTEPHUIJICPIH alKBIHAAWABI, COHAAN-aK aKaJAeMUSIIBIK OHIMJII-
JKTIH MHCTUTYLHOHAJIBIK OaFmapiaapbliH OeNriienmi.

binikTi xagpnapael eHipiep OoiibiHIIA Oeiyaeri TeHrepimcis-
JIKIeH, FpulbIMU f19peskect 6ap TIOK-ThIH KapTarobIMEH JKoHE Xa-
JIBIKapaJIbIK TajanTapAblH apTybIMEH OaliJIaHBICTHI 3aMaHAYHU ChIH-
KaTepJyiep YHUBEPCUTETTEPACH GOpMaTaHFaH PICIMIEPIICH alaMH
KanuTaiabl 0acKapyablH HEFYPIIbIM UKEM/I1, alIbIK JKOHE HOTHIKETe
OarnapiiaHFaH Xylenepine Koury/i Tajar eTel.

Kanp casicarsin icke acelpy 1eHOepiHAe Jaya3bIMapra Konblia-
ThIH TananTtapabl, [IOK-Tbl KOHKYPCTBIK IpIKTEY JKOHE aTTecTarTay
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pociMIEpiH PeriaMEHTTENTIH JKePriliKTi HOPMATHUBTIK aKTiepmi
93ipJiey MEH EHTi3y/iH MaHbI3bI 30p. ATTeCTaTTay *KOHE KOHKYpC-
THIK KOMHUCCHSUTAPJBIH, COHBIH IMIHIE CHIPTKBI CapamniIbLIapIbIH
KaTBICYBbIMEH KYMBIC icTeyl Oaranay/blH OOBEKTUBTLIITIH apTThI-
pyFa *oHE YHUBEPCUTETTEP ILIIHIET] aJaMH KalluTall carachl CTaH-
JNapTTapblH TEHEeCTipyre OarbITTaiFaH. byn pacimaep ambiK opi
OoJKaMIbl aKaJeMUSUIBIK MAHCANTBIK TPaeKTOPUsIIApAbl KaJIbII-
TACTBIPYABIH MHCTUTYIMOHAJIBIK HET131H KYpanbl.

OKBITYIIBUIAPBIH KYKTEMECI, FHUIBIMHU JKOHE TeIaroruKaiblK
KETICTIKTepl, jkoOajapFa KaTbICYbl KOHE Kepi OalllaHbIc HOTH-
Kellepl Typajabl MOTIMETTEP/l KUHAKTAUTHIH AIIEKTPOHIBIK JKEKE
JOChEJIep/Al KYPridy YHUBEPCUTETTIH aJaMu KamuTallbl Typajibl
aKmaparThl Kyleneyre MyMKiHIIK Oepeni. MyHaail Kypanaap/sl
naianaHy >KeKelereH KepceTKImTepai ¢parMeHTapiibl Oaranay-
naH [TOK-TeIH kociOun OeliHIH KOHE OHBIH YaKbIT 1IITHET1 TUHAMU-
KaChIH KEIIEeH/1 TajlJayFa Koyl KAMTaMachl3 eTe/l.

AJlamMu KaruTa canachlH apTTHIPY/IbIH €JICYJIl SJIEMEHTI PeTiH/e
aKaJeMUSJIBIK MaHCAIIThIH 9PTY Pl Ke3€HAEPIH 1€ OKbITYIbLIAP/IbIH
KociOM JaMybIHBIH OlpbIHFall OaFmapiapblH KaJdbIITACTHIPATHIH KY-
3BIPETTIIIIK MOZICNBICPiH eHT13y KepiHeni. Ky3bIpeTTisik Tocis mpo-
(eccopIbIK-OKbITYIBIIBIK KYpaMFa KOWbUIATBIH TaJIalTap/bl yHH-
BEPCUTETTEPAIH HHCTUTYIIUOHAJIIBIK OachIMIBIKTapbIMEH YHIecTi-
pyTe KoHE aTTecTaTTay HOTHIKENIEPiH )KeKe KociOn ecy MEH MaHcall-
TBHIK UITEpLICY Il JKOCTIapiiay YIIiH Mai1alanyFa MyMKIHJIIK Oepei.

Ocbunaiiina, Kajap casicaTbl MEH aTTeCTaTTay TETIKTEepl TeK dKiM-
ik 0akpliay Kypajaaapsl FaHAa eMec, COHBIMEH KaTap MHCTHUTY-
LUOHAJABIK JlaMyibl TpaHc(hOpMalMsIayIbIH MaHbI3Abl (QaKTOp-
napsl Oombln TabbLIaAbl. Jypbic OanTanafaH karaaiiia onap kociou
ecyTe, OKBITY camachblHa >KOHE OPHBIKTHI aKaJIeMHSUIBIK MaHCAIKa
OarmapliaHFaH yoXKJIEMETiK opTa KaJbIITacTeipa anaasl. On yuIiiH
UG PIBIK MIENIMAEp/l KyHenl HHTerpaluusiay, Ky3blpeTTiIiK Mo-
JeNbJICPIHE KOIIY JKOHE OMIIIIK IMeH aKaJeMUsIIBIK MOWBIHIAY Ka-
FUATTapblH HHCTUTYLIMOHAJJAHABIPY KaXKeT.

binikminixkmi apmmuipy

[Tpodeccopnbik-okpITyIBLIBEIK KypamMHBIH (ITIOK) OimikTiniria
apTTHIPY KOFapbl OLTIM KYHECIHICT1 alaMH KalTuTaJIIbIH OPHBIKTHI
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JaMyBIHBIH HEr13r1 TeTiKTepiHiH Oipi 60mbin Tadbinaasl. [udpnan-
TBIPYABIH KAPKBIHJIBI )KYPYl, YHUBEPCUTETTEPAIH MHTEPHALIMOHATI-
JaHybl )KoHE O171iM Oepy OpTachIHBIH KYpAEJIeHe TYCyl )KaFraaiibiH1a
OKBITYIIIBI Y3/IIKCi3 KOCIOM OCY/l JKOHE OKBITYJIBIH, aKaJeMHUSIIBIK
KOMMYHHKAIUSHBIH OHE FBUIBIMU JKYMBICTBIH jkKaHa (opmarTa-
pbIHA OeiliMaenyl Tanamn eTeTiH KaFai1a Kajabll OThIp.

Joctypi TyciHiKTe OUTIKTUTIKTI apTThIpy KoOiHEe Ma3MYHBI MEH
pacimi xarbiHaH (OopMaIbl CUIIATTAaFl KbICKa MEp3iMJIi KypcTap-
MEH IIeKTeJeTiH. AJaiijla 3aMaHayu TICUT OYKIT OKBITYIIBIIBIK
MaHcarn 0oibIHaa O1TIM/I1, TaFAbIIapAbl )KOHE TeJarOrHKabIK CTpa-
TETUsIap/bl K€3€H-Ke3€HIMEH, MaKCaTThl JKOHE ©31H-031 aifiKbIHay
HETi31He >KaHApTYIbl KO3JEHTIH Y3I1KCi3 KOciOM JaMy Karujat-
tapbiHa (CPD — Continuous Professional Development) cyiieneni.
CPD yHUBEpCUTETTEPIIH CTPATETHSUIIBIK )KOHE HHCTUTYIUOHAIBIK
meHOepaepiHe SHe/ll YKOHE OJapblH KaJap CasCaThbIHBIH MIHJETTI
JJIEMEHTIHE aifHasIa bl

KazakcTan >xoFrapbl OKy OpBIHIAPBIHAAFB €H THIMII YibIMIac-
THIPYIIBUIBIK (OpMaTTapAbIH Oipl aKaJeMUSUIIBIK JaMy OpTaJIbIK-
tapbiHblH (Teaching and Learning Centers) KbI3MeTi OOJIBII OTBIp,
oJiap Herisri OarbITTap OOWBIHINIA cCepTH(UKATTAY JKOHE MOIYJIBIIK
Oarmapiamanap YCbIHAJbl: JKOFapbl MEKTEI IeAarorukacel, nudp-
1wk oKbITY (EdTech), akageMusinbik sxa3y, MHKIIO3UBTI Oitim Oepy,
Xo0abIK Oackapy xoHe T.0. byn 6armapmamanap [IOK-ThIH KaxkeT-
TUNIKTEpl MEH MHCTUTYIHOHAJIBIK OaCBIMIBIKTAPIBI €CKePEe OThI-
PBIII 931pJIeHE]T], a1 OJap/laH 6Ty OKbITYIIBUIAP/BIH JKEKe JaMy kKoc-
napJapblHa eHTi31Ie.

W HHOBanUSIIBIK 3JIEMEHT DPETIHAE OKBITYIIbUIAPFA KYMBICThI
OKYMEH YIITACThIPyFa, Ma3MyHJAbl UTepYyaiH KeKe KapKbIHbl MEH
TPACKTOPUSCHIH TaHAayFa MYMKIHIIK OepeTiH THOpPHATI >KoHe
oeitimuenrim oky (opmarrapeiH (blended learning, self-paced
modules) eHri3y KapacTbeipbliasl. KocbiMina Typ/e KaTblCybLIap-
JIBIH TapTBUTYBIH apTTHIPATHIH JKOHE OJIAPIABIH 1IrepijieyiH BH3ya-
TMU3AIUSIIAUTBIH TeUMUPUKAIUS IeMEHTTEpl (UHPPIBIK O K-
JIep, PEUTUHTTEP, YSIIICH IKAeP) KOJAaHbLIa bl

Peer-to-peer cyiiemeney, TOMIMIepiK MEKTENTEepi, aKaIeMusi-
JIBIK Xa0Tap xoHE OKbITYIIBLIBIK MPAaKTUKAJIAP/IbIH KadeapaapaibIK
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3epTXaHajapbl CHUSKTHI 1IKI KOJIJACHEH OKBITY HBICAHAAPHI €I9Yip
nambln kenedi. byn ¢popmartap Tek yHUBEPCUTETIMIIIIK BIHTBIMAK-
TaCTBHIKTHI HBIFAUTHITT KaHA KOWMaii, e3apa OKbITY MEH Kaociou ped-
JIEKCHSI MOJICHUETIH KaJIBINTACThIPyFa 1a MyMKIHIIK Oepe/ti.

Coursera, edX, FutureLearn CHSKTBI KETEKII IIETEIIK yHU-
BEPCUTETTEP/IH OHJIAH-OaFaapiaMaiapbiHa KAaThICY/Ibl, JKETIIK
CeMUHapiapbl, TaFbUIbIMAaMalapabl KOHE anmacy Oarmapiama-
JapblH KAMTUTBHIH OUTIKTITIKTI apTTBIPYABIH XaJbIKapaiblK MYM-
KIHJIIKTEpIHE epeKIle Hazap ayaapblianbl. Keitbip KazakCTaHIIBIK
YHUBEPCUTETTED Y3IIK JIEMAIK TOKipuOenepre Heri3Aearet xoHe
KEPTiIiKTI KOHTEKCKe OeHiMIenreH KypcTapra KOJDKETIMIIIIIIK
YCBIHATBIH 63 OHJIaH-aKa/IeMUSIIapbIH d31pIiey/ie.

[lepcriekTHBanbIK OaFbIT peTiHAE OKBITYHMIBIHBIH LMS sxoHe
XKOO-upiH HR-kyilienepiMeH WHTErpanusijaHFaH Ky3bIpEeTTepi-
HiH UPIBIK MACIOPTTAPbIH €HT13y JAaMbIl Keneni. MyHaai 1e-
urimaep TIOK-TeiH KociOM KONBIH BU3yalTH3alUsIayFa, KY3bIpET
TANIIBUIBIKTAPBl HETI31H/IEe OKBITYIbI JKOCHapiayFa oHE OfaH api
namy OOMBIHIIA YCBIHBIMIAPbl aBTOMATTHI TYPAE KaJbIITACTBIPY-
Fa MYMKIHAIK Oeperi.

Ocpunaiima, OUTIKTUTIKTI apTThIpy Oip PeTTIK OKIMIIUTIK paciM
0OJTy/1aH KaJjblll, YHUBEPCUTETTI OacKapy MoJeiHe KIpiKTIpiITreH
CTpaTeTUsIIBIK CUMATTarbl TeTikke aifHananbl. On [TOK-ThIH nkeM-
TUJITiH, KOCIOM OPHBIKTBUIBIFBIH XKOHE WHHOBAIIMSUIBIK OCJICeHIi-
JIT1H apTTHIPYJbl KAMTAMachl3 €Te/l, COHIal-aK YHUBEPCUTETTEP-
JIiH cama, aKKpeAUTTeY JKOHE XaJIbIKapaJbIK OoceKere KabileTTiliK
MaKcaTTapbIHa KOJI JKETKi3yiHE BIKIAJI €TeIl.

Twiki evivimu epanmmanovlpy

YHUBEpCUTETTEPAE OPHBIKTHI 3ePTTEYIIUTIK aJJaMU KaruTaJ bl
KaJIBIIITACTHIPY MPOPECCOPIBIK-OKBITYIIBIITBIK KYPAMHBIH FHUTBIMU
OCJICEeHIUTITIH KYHel opi MakcaTThl KOJIIayabl Tajuam etel. [mki
FpUIBIMU TpaHTTaHAblpy [IOK-TBIH 3epTTEeylIiiK KY3bIPETTEPiH
KUHAKTAYy MEH JIaMBITYIBIH WHCTUTYIIUOHAJIBIK TETIT1, COHIaN-aK
YHHUBEPCUTETTEP/IIH FHUIBIMHU QJICYETIH YJIaiibl OHAIPYAl KaMTaMa-
CBI3 €TY/IH KYpaJbl PETiH/E KOPIHEI.

CBIpTKBI TPAHTTHIK pECypCTapFa KOJDKETIMIIIK MEeKTeYIi jKaF-
nana, acipece OHIPIIK KOFaphl OKY OpPBIHIAPBIHJA, 1K1 TPaHT-
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THIK Oargapiamaiap aJaMy KamuTajl camachlH TEHECTIPYAiH >KOHE
ayMaKTBIK TUCIIPOTIOPIHUSIApIbl a3alTyIbIH MaHbI3Abl (DAKTOPHIHA
alfHasaznbl. MyHIal Kypajijap YHUBEPCUTETTEPre OKBITYIIbLIAp-
JIBIH 3epTTEYUIUIIK OJIEyeTiH iCKe achlpyFa, MUIOTTHIK KoOamapabl
Oacrayra >KOHE aKaJeMHUsUIBIK OPTaHBI y3aK Mep3iMji HbIFaUTyFa
BIKITAJI €TETIH FHUIBIMHU OaFBITTAP bl KAJBINITACTHIPYFa JKaFIail jKa-
cayra MYMKIHJIK Oepe/ti.

MuUHU-TPaHTTAp MEH Seed-KapKbUIAHABIPYABl 067y MpaKTHKa-
CBI 3epTTEYNIIEPAIH KaJIPIbIK PE3EPBIH KAJIBIITACTHIPYAa MaHbI3-
Ibl pen atkapanbl. JKac ramapiMaapabl KOJAAy OJapAblH FBUIBIMU
KBI3METKE €pTe apajacyblHa BIKIAN €Tedl, KOCIOM IeMOTHBAIIHS
TOYEKEJJIEpIH a3alTazbl JKOHE OPHBIKTHI 3€PTTEYIIIIK TPaeKTo-
pUsIapabsl KaaelmTacTeipansl. XKoOamapapl TONIMIEpIIiKIIEH KOHE
onicTeMeNiK KOJIJayMeH CYHeMeiey 3epTTeYIiIiK KY3bIPeTTepaiH
KUHAKTAIYbIH KYLIEHTENl OHE FhUIBIMU JaMyJblH caOaKTacThl-
FBIH KAMTaMachl3 €Te/Il.

KapusananbIMIbIK OSICESHAUTIKTI Kap>KbUIaHBIPY, COHBIH 1IIiH-
Jie JKapUsUTaHBIMJIBIK aJIbIMAAPAbI TeJsey, FhUIBIMU ayJapMa >KoHe
KOH(epeHIMsIIapFa KaThICy aKaJeMUSIIBIK a3y, XaJIbIKapaJIbIK
KOMMYHHKAIIUS JKOHE JKOOAIBIK 3apa iC-KUMBLI JaFIbUIapbIH J1a-
MBITYFa bIKIAJ] eTe/ll. ATajFaH Iapaiap/bl iCKe acblpy OKbITYIIbI-
JapABIH KEeKe 3epTTEeYUIUTIK dJeyeTiH HbIFAWTyFa JKOHE OJap/blH
XaJIBIKAPAJIBIK FHUIBIMU JKENIJIEPre KaThICYbIH KEHEUTYre MYMKiH-
JiK Oepeni, Oy ©3 Ke3eriHje yHUBEPCUTETTEPAIH aJaMH KaruTa-
JBIHBIH 09cekere KaOileTTiIIriH apTThIpabl.

@dakynpTeTapaIbIK JKOHE KOFAphl OKY OPBIHAAPHI apachbIHAAFbI
3epTTey KOHCOPIUYMIApbIH JaMBITy aJaMy KaluTallJbl >KUHAK-
TayJbIH YKBIMJIBIK CUTIATBIH KYIIEHTE/1, TOHAPAIBIK KY3bIPETTePIl
KaJIBIITaCTHIPA/IbI )KOHE FHUIBIMUA MEKTENTEP/IiH HBIFAIObIHA BIKITAJT
eTeqi. OHIPIIK MaHbBI3BI 0ap MIHIETTEp/l IIemyre OaraapiaHFaH
xKobanap 3epTTeyHITIK KbI3METTIH KOFaMIbIK MaHbI3bIH KEHEUTE/T1
’KOHE YHUBEPCHUTETTIK alaMU KallUTaJIbIH ayMaKTapAbIH dJIeyMeT-
TIK-KOHOMHKAJIBIK JaMybIMeH OaiinaHbIChiH OekiTemi. XKobamapabt
YChIHY MEH MOHUTOPUHITEYIIH ANEKTPOHIBIK TaTdopManapbiH
naiianany pociMAepiH AIIBIKTBIFBIH KaMTaMachl3 €Teli JKOHe
OKIMIIIIK KYKTeMeHi azaiTtasnbl, Oyi [TOK kymi-xirepin 3eprrey-
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IIUTIK KBI3MET TEeH KOCiOu 1aMy¥Fa MIOFbIPIAHIbIPY YIIiH HEFY PIIbIM
KOJIaMJIbl )KaFaau kacampl.

Ocpnaiima, imKi FEUTBIMA TPAHTTAHIBIPY TE€K KApXKBUIBIK KOJI-
nay (pyHKIUSACHIH FaHa eMecC, COHBIMEH Oipre YHHBEPCUTETTEPAIH
3epTTEYIIIIK aaMH KaluTaJIbIH JaMbITY/IbIH XYWl TeTIrl KbI3-
METIH Jie arkapa/bl. OHbIH THIMILIIT] KaJIp casicaThbl, bIHTAJIAHIBIPY
KyHeci )KoHE FBUTBIMU dJIEYeTT1 OPHBIKTHI HBIFAITyFa OaFbITTallFaH
MHCTUTYIHOHAJBIK JTaMYIbIH CTPATErHSIIBIK OachIMABIKTapbIMEH
BIKITAJI/IACY JOPEKECIMEH alKbIHIaIa bl

Kapoicoinvix vinmananovipy sicone KPI memixmepi

XKoraps! OimiM KyleciHAeT! KapKbUIBIK BIHTAJIAH]IBIPY YHUBEP-
CUTETTEP/IIH aJlaMH KaluTaJlbIH JaMbITYAbl OaCKapyAblH MaHbBI3/IbI
KypaJisl 007611 TaObL1a b1, 6iiTKeH1 01 IIOK-ThIH FBUIBIMU XKOHE Ie-
JarOTUKAaJIbIK OCJICEHAUNITIH apTThIPyFa SKOHOMHUKAJBIK bIHTAJIAH-
JBIpyap KaJbIITaCThIpaabl. Herisri THIMAUTIK KOpCeTKIITepiHe
(KPI) HeriznenreH celifakbl 6epy Mojemi Ka3aKCTaHAbIK YHHBEPCH-
TETTep/ie KCHIHCH TapalifaH KOHE >KapHUSIaHBIMJIBIK OCICEHIITIK,
TPaHTTHIK JKOHE 3epPTTEy JKoOanmapblHA KAThICY, OLIIM ayIIbliaap-
JIBIH FBUIBIMU JKYMBICTAPbIHA JKETEKIIIIK €Ty, MHHOBAIUSIBIK Oi-
JiM Oepy MpakTHUKaJapblH €HT13y JKOHE XaJIbIKapaJiblK BIHTHIMAK-
TACTBIK CUSKTBI TapaMeTpiaepai KaMTHIbI.

KPI teTikTepiHiH )KYMBIC iCT€y1 OKBITYIIBLIAP KBI3METIHIH JKEeKe
HOTIDKEJIEPIH YHUBEPCUTETTIH WHCTUTYIHOHAJIBIK MaKcaTTa-
peIMEH OaiJIaHBICTBIPYFa MYMKIHJIK Oeperi, col apKbUIbl ajamMu
KaluTalbl )KMHAKTay MEH JaMbITY/AbIH OacKapblUIyblH KaMTaMa-
CBI3 eTe/ll. DMIUPHUKAIBIK JepeKTep OeNrijieHreH KepceTKimTepii
OpBIHJIAY JIEHTei1 MEH KapKbUIBIK ChIaKblIap KelieMi apachlHIa
OPHBIKTBI OH OalJIaHBICTBIH Oap eKeHiH KepceTeli, OyJl MaTepual-
1K keTepmeneyaiH [IOK-ThIH 3epTTeymisiiK OHIMALTITT MEH KoCi-
OU TapTHUTYBIH apTTHIPYAAFbl bIHTAJIAHIbIPYIIbI CEPIH pacTail bl

ConbIMeH KaTap, KOJIJaHBICTAFbl bIHTAJAHABIPY MOJCIIbICPIHIH
HIeKTeysepi Ae aHbIKTanansl. @akynpTeTTep apachblHIa HOTHXKeE-
JUTK TI€H ChIMAaKbl TOJEMJEpPIH 06y TYPFBICHIHAH albIpMaIllbl-
JpIKTap OaiiKanaabl, COHMANH-aK OKBITYLIBIIAPABIH aKaJeMHSIIbIK
OUTIKTUIITI MEH aJaThlH CHIHAKBI IEHTeH1 apachlHIa COUKECCI3IiK
O0ap. MyHaaii qucnponopiusiiap KYHEHIH y3aK MEp3iMIl yoxae-
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MeJiK OPHBIKTBUIBIFBIH TOMEHJETIN, OHBIH aJaMU KamuTalJIbIH
TEHIepiM/li KYPBUIBIMBIH KaJIBIIITACTBIPyFa KOCATBIH YJIECIH IIIEK-
T€yl MYMKIH.

KapXKbLIbIK TETIKTEpAl KEeTULAIPY MOHIIK E€PeKIIeNniKTi, akae-
MUSUTBIK MAaHCAIl Ke3CHIH JKOHE OKBITYIIBLIAPIBIH KOCION peraepi-
HIH ajlyaH TYPJUIITiH €CKepeTiH HeFypJibIM capajlaHFaH Oarajay
MOJIENIb/IEPiHE KOyl KO3 1. YoKbIMIBIK HOTHKENEPIi, FhLIBIMU
MEKTENTepAl JaMBITyFa jKoHE MMoHapaIbIK Kobanapra KOCKaH yJec-
T1 KEHIPEK €CEeIKe aly YHUBEPCUTETTEPAIH 3ePTTEYIILIIK QJIeyeTiH
HBIFANTYFa XKOHE aKaJIeMUSIIBIK TaMYAbIH CA0aKTaCTHIFBIH KOJIIAY-
Fa BIKIAJ eTe/Il.

KPI xyifeciH kociOu OCy/IiH *KeKe TPAeKTOPHUsIIaApbIMEH Yiliec-
TIpy KapXbUIBIK bIHTAJAHABIPYIbl OKIMIIIIK OaKblIay KypaJibIHAH
aJlaMM KaIllMTaJAbl CTPATETUsIIBIK OacKapy TETiriHe aifHaJIIbIpyFa
MYMKIHIK Oeperni. MyHnaii skaraaia celiiakbl TOIEMAEPl TEK KO
KETKI3JITeH HOTHXKeNepl keTepMeney (pyHKIMIChIH FaHa eMec, CO-
HBIMEH 0ipre OPHBIKTHI aKaIEMUSIIBIK MaHCANITApAbl KAJIBITITACTBI-
PYIIBIH JKOHE YHUBEPCHUTETTEPAIH Oocekere KaOUIETTIIITH apTThi-
PYIBIH Y3aK MEep3iM/Ii casicCaThIHBIH dJIEMEHTIHE aifHaIa Ibl.

Ocpunaiima, KPI HeriziHzeri Kap>KbUIBIK BIHTAJAHABIPY aJaMH
KalmuTaaabl JTaMbITYIbIH WHCTUTYLMOHAIBIK MaHbI3bl Oap TeTi-
ri OonbIn TaObLIAAbI, OHBIH THIMALTITI Oaranay KpUTEpUMIEpiHIH
AIIBIKTBIFBIMEH, ChIMAKBUTIAPABI OOTYIIH OMUIIITIMEH JKOHE Oap-
JIbIH YHHUBEPCUTETT] CTPATETUSIIBIK OacKapyAbIH KaJIlbl )KYHeCiHe
KIpIKTIpiIyiMEH aHbIKTAJIaabl.

Tonimeepnix dHcaone aKxademMusIblK KayblMOACbIK

YHUBEpPCUTETTEP/IH aJlaMi KalUTAJIBIH JaMBITYy TOKipuOe ai-
Macy, MaHCAaIIThIK ©Cy/i KOJAay >XKoHE 3epTTeyLIUTK opl meaaro-
TUKAJIBIK KY3BIPETTEP/II HBIFAUTY KaMTaMachl3 €TIJICTIH OPHBIKTHI
KOCiOM OpTaHBI KAJIBIMTACTHIPYbI Ko3/1ei 11. OChbl KOHTEKCTE TAIIM-
TepIIiK MeH aKaJIeMUSIIBIK KaybIMIACTBIKTAp aKaJAeMHUSIIBIK dNICyeT-
Ti )KMHAKTAy MEH YJaibl OHIIPYAIH WHCTUTYIIUOHAIIBIK TeTIKTepi
peTiHae KepiHemdi.

TonmiMrepinik *ac OKBITYLIbLIApAbIH OeiimMienyiHe, onapiablH
3epTTEYUILUTIK KOHE TIearOrHKaJIbIK JaFIbUIAPBIH KaJBIITACTBIPY-
Fa, COHJIal-aK KociOM OKIayJiaHy TOYeKeJJICpIH a3alTyFa bIKMas
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ereni. Toxipubeni opinTecTepMeH TYPAKThI ©3apa 1C-KUMBLI JKEKe
JaMy TPaeKTOPHUSIAPBIH KaJIBIITACTBIPYFa, KapUATIaHBIMBIK Oell-
CEHJUTIKT] HBIFAWTyFa ’KOHE FhUIBIMU KoOajlapFa TapThLUIYAbl apT-
ThIpyFa MYMKIHIIK Oepeni. Ocblnaiiia, ToIiMrepiaik Kocion Toxi-
pubeHi Oepy/iH KOHE FBUIBIMU-TICATOTUKAIBIK MPAKTUKATIAPIBIH
cabaKTaCThIFbIH KAMTAMAaChI3 €TYA1H (PYHKIHUACHIH aTKapaJbl.

Tomimrepnik OarmapiamanapAbl KyHeni YHBIMAACTHIPY, OHBIH
imriHge Tommrepal OeKiTy, Kaciou ecy i OipIecim ocnapiay KoHe
TYpakThl Kepl OaljaHbIC YHMBEPCUTETTEPAIH KaJApJblK pPe3epBiH
OPHBIKTBI JaMBITYFa BIKIAJ €Te/l. Byl TeTIKTiH eH >KOFapbl MpakK-
THUKAJIBIK MAHBI3bl CBIPTKBI aKaJIEMUSIIBIK OalaHBICTap/ABIH IICK-
TEYJIUTITI aJJaMH KaluTalAbl KOJJay MEH IaMbITY/IbIH 11TK1 HbICAH-
JlapblHA JeTeH KaXKeTTUIIKTI apTThIPAThIH OHIPIIK YHUBEPCUTETTEP-
ne Oaiikasabl.

dakynbpTreTapaliblK TONTAp, FHUIBIMU CEMUHApIIAp, 1IIKI 3epTTey
OipiecTikTepi OLTIMMEH Y)KBIMJIBIK aJIMAaCy¥Fa *KOHE MOHAPAJIbIK KY-
3BIPETTEP/Il JAMBITYFa KaFaai skacaiiibl. MyHai e3apa ic-KUMbLIT
HBICAHIaphI 01711M O€py KOHE FHIIIBIMU KbI3MET Calachl YIIIiH YKbIM-
JIBIK JKayanKepILIIIK OPTaChiH KaJbIITACThIPYFa bIKIAJ €TeIl.

OpTyp:i OybIHAAFbI OKBITYIIBUIAPIABIH ©3apa 9PEeKeTTEeCyi WHC-
TUTYLUOHAJIJIBIK CAa0aKTACTBIKTHI, FBUIBIMU JCTYPJIEP/IH CaKTa-
JyBIH )KOHE COHBIMEH KaTap MHHOBALIUSUTBIK TOCITIACPAIH EHT131Ty1H
KamTamachei3 erefi. Kociou keiictepi Tamkpliay, sKapusIaHbIMIAP
MeH xo0aniap OolbIHIIa OIPJIECKeH KYMBIC aJlaMH KalluTaJIbl Ja-
MBITY/BIH YKbIMABIK CUIIAThIH KYILEHTe 1.

O3apa iC-KUMBUIIBIH HUQPPIBIK KYypaJJapblH Maianany KoM-
MYHHUKAIUs MEH OIpJIeCKeH KYMBICTBIH MYMKIHIIKTEpIH KCHEUTe-
Tli, anaiiia onapIbIH peili HeTi3r1 MiH/IeTKE — aKaIeMUSIIBIK OPTaHbI
HBIFATyFa OHE OKBITYIIBUIAPBIH KOCION KY3bIPETTEPiH NaMBITY-
Fa — KaThICTBI KOCAJIKbI cUnaTTa 00a/bl.

OcbLnaiia, MEHTOPIIBIK MEH aKaJIeMUSJIIbIK KaybIMIACTHIK YHU-
BEPCUTETTEPIIIH alaMU KalUTaJIbIH HBIFAUTYABIH TETIKTEpl peTiH-
Jie KOopiHEeAl, OHBIH canalbl XKaHapybIH, KaJpiap TYpaKTaMaybIHbIH
TOMEH/ICYiH KOHE OPHBIKTBI aKaJEMUSJIBIK MOACHHUETTIH KaJjblIl-
TaCybIlH KaMTaMmachl3 eTedi. by TeTikTepaiH THIMIUTITI OlapasiH
WHCTUTYIUOHAIABIK OCKITUTyIMEH, PECYpPCTBIK KOJIIaAyMEH KOHE
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opinTecTepAiH JaMyblHa KOCKaH YJECTI KOCiOM KbI3METTIH MaHBbI3-
bl JIEMEHTI PETiHJIE MOMBIHIAYMEH alKbIHIaIa bl

Lughprvik sncane uHppaxypwviiviMOblK Koa0ay

XKorapsl Oimimai TpaHcopmamusnay yaepictepi mpodeccop-
JBIK-OKBITYIIBUIBIK KYPAaMHBIH KOCIOM KY3BIPETTEPIH IaMBITYIbI
KaMTaMachl3 €TETIH OPHBIKTHI ITUPPIBIK KIHE HHPPAKYPHUTBIMIBIK
OpTaHbI KaJBINTACTHIPYBI TaJan etefi. binim 6epy yaepicid uudp-
JTaHJBIPY KOHE OKBITYABIH TMOPHATI HBICAHAAPBIHBIH KEHEIO1 YHU-
BEPCUTETTEPIIH TEXHOJOTHSIIBIK JKapaKTaHJIbIPbLTYbIHA KOWBLIA-
THIH TaJanTapAbl KYIIeUTel, oUTKeHl HHPPAKYPHUIBIM canachlHa
ITOK-TBIH akaJeMUSIIBIK JKOHE 3€PTTEYLIUIIK 9JICYEeTIH ICKE achIpy
TAIMIUIIITT TIKEIeH TOyeIIi.

OxpITYBI Oackapy >KyHenepiH OiniM Oepy JepeKTepiH Tanjaay
KYpaJJaapbIMEeH MHTETpalusiay NeJaroruKaiblK IMpaKTHKaIap/Ibl
KETUIIIPYTE, OKBITYIBIH OCHIMIEATIITITIH apTTHIPYFa )KOHE OKbI-
TYIIBUIAPIABIH HUQPPIBIK KY3bIPETTEPIH AAMBITYFa KaFaail jkacaii-
nel. TanmaManbslK KypanmapAsl HaiianaHy OKBITYIIBUIAPFA OKY
YACpICIH YHBIMIIACTHIPY/Ia HEFYPIBIM HETI3/CITeH IIenIiMaep Ka-
ObuIIayFa MYMKIHJIK Oepeni, Oy OinimM Oepy KbI3METiHIH canachl-
HBIH apTybIHA BIKIAJ €TEe/I.

byitTel MHQPaKYphUTBIM MEH KOpFaliFaH HMUMPIBIK pecypcTap-
Ibl JaMBITy FBUIBIMU MaTepualapra KOIDKETIMIUTIKTI, >koOaiap
OoifbIHIIA OIPJIECKEH XKYMBICTHI JKOHE YHHBEPCUTET KaybIMIACThI-
FBI 1IIHAET] THIM/II KOMMYHHUKAIMSHBI KaMTaMachl3 eteal. MyHaai
OpTa KociOM KBI3METTIH TPaHCAKUMSUIBIK HIBIFBIHAAPBIH a3aiTaibl,
3epTTEYIILIIK ©3apa ic-KUMBLT MYMKIH/TIKTePiH KEHEUTE i )KOHE a1a-
MU KalMTaJIAbIH HHCTUTYIUOHAIIBIK OPHBIKTBUIBIFBIH HBIFAUTaIbI.

OmnnaifH-KypceTap a3ipieyre apHajiFaH HUQPIBIK 3epTXaHanap-
IIbl, CTYAMSUIAp MEH pecypcTapibl KYpy *KaHa NeJarorukaibK Ky-
3BIPETTEPIIH KaJbIIITACYbIHA KOHE OKBITYIIBUIAPABIH aKaJIeMus-
JBIK YTKBIPIBIFBIHBIH KEeHEIoiHe bIKnaa ereni. OHnaiiH-Oaraapia-
MaJlap/sl d3ipIeyai Koiaay OuriM Oepyni HHTEPHAIIMOHAIAH IBIPY
JKaFIaiibIH/Ia YHUBEPCUTETTIK aJjaMU KalUTaIAbIH Oocekere Kaoi-
JETTUTITH KYLIeHTel.

ABTOMaTTaH/IBIPY JKOHE JEPEKTEPAL 3UATKEPIIK TaI1ay Kypajia-
PBIH KOJIJIaHY PYTHHAJIBIK YACPICTEP/II OHTAMIaHABIPYFa MYMKIHIIK
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Oepeni, OKBITYIIBIIAPABIH OKIMIITIK )KYKTEMECIH a3alThIM, FhIIbI-
MU >KOHE 9MIICTEMENTIK )KYMBICKA apHaJIFaH pecypcTapabl 0ocaTabl.
MyHpail memiMaep eHoek eHIMIUTITiH apTThipas! xkoHe [IOK-ThIH
KOCiOM oNeyeTiH HEeFYPIIbIM THIM/II MaiiiananyFa bIKNal eTel.

AmbIK OiniM O6epy pecypcTapbl MEH akaJeMHUSIIBIK e3apa iC-KU-
MBLIT TETIKTEPIH JaMbITy OKBITYIIBIIAPABIH KOCIOU XKemiiepre Tap-
TBUTYBIH KEHEHTEl1 KoHe Y3/1K TOXKipuOenepiH TapatyblHa bIKIIAI
eTeni, OyJI ajaMH KamuTalIbl )KHHAKTAYIbIH Y>KBIMJBIK CHUIIATHIH
HBIFAUTaIbL.

Hudpnsik xone HHOPAKYPHUTBIMABIK KOJNAay YHUBEPCUTETTEP-
JiH aJaMy KanmuTaJbIHBIH OPHBIKTHI JaMYbIHBIH WHCTUTYLHOHAII-
JBIK IIAPTHI OOJBIN TaObLTaAbl. ByJT TETIKTIH THIMJILIITT OHBIH KO-
Fapbl OKY OPHBIHBIH JJaMy CTPaTErusiChlHa WHTETpalUsIaHybIMEH,
nH(ppaKyphLUIBIMFA KYHENl WHBECTUIIMS CallyMeH JoHe mpodec-
COPJIBIK-OKBITYIIBIIBIK KYPAMHBIH IUPPIBIK CayaTThUIBIFBIH apT-
TBIPYAbl KAMTaMAachI3 €TYMEH aiiKbIHaIa/abl.

TIOK aoamu kanumanein UHMePHAYUOHATOAHOBIPY

NHuTepHanmoHanianasipy mpodeccopiabiK-OKbITYIIBUIBIK KYpaM-
HBIH aKaJeMUSIIBIK, 3ePTTEYIILTIK XKOHE TITAIK KY3bIPETTePiH KeHe-
Ty apKbUIbl YHUBEPCUTETTEPAIH alaMU KalUTAJbIH Carajbl TaMbl-
TyIbIH TeTirt peringe kepiHeni. [TIOK-TbIH XanblKapalbIK FHUIBIMU
KEHICTIKKE TapThUTybl 3ePTTE€Yy MOACHUETIHIH JCHICHIH apTThIPAIbL,
TPAHCYJITTHIK KOMaHAalap/a >KYMbIC icTey AaFibUIapbliH KaJbIITac-
THIPAbI )KOHE KAPHUSITAHBIMABIK HOTHIKENUTIKTI KYIIeUTe Il

AFBUIIIBIH TUTIH MEHTepy JIEHTeiliHe ayuT KYpPrizy akaaemMus-
JBIK TEPCOHANABIH TUIAIK ONeyeTiHIH KYPbUIBIMBIH aHBIKTayFa
KOHE KOCIOM ecy[iH aliMaKTapbhlH alKbIHIAayFa MYMKIHJIK Oepei.
English for Research wone English for Teaching 6arnapnamanapbia
ICKe achlpy aKaJeMUsUIBIK >Ka3y, TPAHTTHIK OTIHIMIEP MallbIHAAy
JKOHE IIeTeN TITiHIE OKBITY JaFAblIapbliH JaMBITYFa OaFbITTaIFaH,
OyJ1 YHUBEpCUTETTEPAIH alaMU KalUTalIbIHBIH O0ocekere KabineTTi-
JITIH TiKeNel KyenTeni.

bipnecken xapusimanbIMIap MEH aKaJIeMUSIIBIK YTKBIPIBIK Oar-
napiamMaiapblH KOJJAy XallbIKapajiblK 3epTTey TIXKIPUOECiH >KU-
HaKTayfa, FBUIBIMH JKENiJIep/i KeHEUTYre JKOHE OPHBIKTHI KociOu
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OaiiaHbICTapAbl KAJBINTACTBIPYFa bIKMAJ eTe/ll. OKbITYIbUIAPIbIH
UUQPABIK TUIAIK NPOQUIbAEPIH KaJIbINITACTHIPY KOHE aKaJeMUs-
JBIK JKa3yFa 3USATKEPIIiK KOJIay bl aiaiany FEUIBIMU MOTIHAEP-
JIiH camachlH apTThIPAJbl JKoHE KahaHABIK aKaJIeMUSIIBIK KaybIM-
JACTBIKKA €HYy KelepriiepiH aszaiTtanbl. Ocbuiaiiina, OyJI TETIKTI
JAMBITY YHUBEPCUTETTEPIH aJaMi KalUTaJIBIHBIH XaJIbIKApabIK
WHTETPAIUSACHIH HBIFAUTa Ibl, OHBIH YTKBIPIBIFBIH aPTTHIPAIbI )KOHE
OPHBIKTHI 3€PTTEYLILIIK 9JIEyeTTIH KaJIbITaCybIHA bIKIAM €TEIl.

ITOK-TBIH aKageMHUsIIBIK )KYKTEMECIH jKOHE POJIIIK TPAeKTOPH -
JapbIH 0ackapy

AKaZeMHSIIBIK KYKTEMEH1 YThIMJBI 067y YHUBEPCUTETTEPIIH
aJlaMM KalUTaJIBIHBIH OPHBIKTHI JaMybIHBIH IIAPThI OOJIBIIN Ta0bIIa-
nbl. [Ilamanan ThIC OKBITYLIBLIBIK jKOHE OKIMIILIIK skykTeme [TOK-
THIH FBUTBIMHU KBI3MET1 MEH KOCiOM ©CyiHe apHaJIFaH MYMKIH/IIKTe-
PiH IeKTe 11, OyJI 3epPTTEYIIIIK QI€yeTTi YAalbl OH1IpY THIMILITI-
riH TeMeHaeTel.

Capananrad peNAIK TPaeKTOPHSIAPAbl €HT13y (HETi31HeH Iie-
JIArOTUKAJIBIK, 3ePTTEYLIUIK HEMECe apajac) jkeke KociOonm OachiM-
JBIKTApIbl €CKepYyTe >KOHE OPHBIKTHI MAHCAMNTHIK CTpaTerUsiIapabl
KaJBIITaCTBIpyFa MYMKIH/1IK Oepeni. ['paHTTap MeH >kapusiIaHbIM-
JIBIK JK0Oaap/Ibl iCKe achIpy Ke3eHIH/Ie OKY KYKTeMeCiHiH Oip 0eiti-
riHeH 60caTy 3epTTeyIILUTIK )KYMBICKA HIOFBIPIaHy YIIiH HHCTUTY-
HUOHAJIABIK KaFganap xacaabl.

XKykTemeHi OemyIiH TannaMalblK KypalaapblH Taijanany OKbl-
TYIIBIHBIH OL1iM Oepy KoHE FhUIBIMU (PYHKIUSAIAPHI apachbIHIAFbl
TEHrepiMJil KaMTaMachl3 €Telll, aJl JKYKTeMEH1 HOTHXKenepal Oara-
Jay >KyHeciMeH MHTEerpauusiiay *eke JaMy[abl YHUBEPCUTET Mak-
caTTapbIMeH yilnectipyre MyMKiHAiK Oepeni. PyTunansik yaepic-
TEpZi aBTOMAaTTaHIBIPY aKaJIEMUSIIBIK €HOCKTIH YaKbIT IIBIFbIH/IA-
PBIH a3alTabl )KOHE 3USATKEPIIK KbI3METKE apHAJIFaH PecypcTapibl
O6ocataapl. MyHaaii ¢popMarTa KYKTeMeH1 Oackapy KociOm KyHin
KeTYJIl TOMEHJIETyre, 3epTTEYIIIK OHIMIAUIIKTI apTThIpyFa >KoHE
YHUBEPCUTET KYHeci iIIiHAe OPHBIKTHI MAHCANTHIK TPACKTOPHS-
JapAbl KAJIBIITACThIPYFa bIKIAT eTeIl.
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Onipaik menecmipy dHcone adamu Kanumaiovl 6ONiHeeH mypoe
oamvimy

OHipnep apaceiHAa O1TIKTI KaapiapabiH Oipkeki 6eaiHOey1 Ko-
Fapbl OLJTIM JKYHECiHIH XUBIHTBIK oJIeyeTiH mekTeiiai. Ipi akane-
MUSIIBIK OpTaJbIKTapAa FeUIbIMU Jtopexeci 6ap [TOK-TbIH morsIp-
JaHybl OipKaTap eHIPJIIK YHUBEPCUTETTEPAET1 3ePTTEYIILIIK OpTa-
HBIH QJICipeyiMeH KaTap *Xypeai, OyJ kKaapiap Jaspiay canacblHa
YKOHE FBUIBIMU OCJICEHITIKKE dcep eTeIi.

beninren namy TeTiKTepi )KEIUIIK 3€PTTEY KYPBLUIBIMIAPBIH, KO-
Fapbl OKY OpPBIHJAPbI apachIHAFbl Kadenpanapasl )koHe OipJiecKeH
OisiM Oepy OarmapiaaManapblH KaJIbIITACTHIPY apKbLIbI METaIoIuc-
TEep/IeH THIC YHUBEPCUTETTEP/IIH alaMH KalluTaJIbIH HbIFalTyFa Oa-
FBITTAJIFaH. YJATTBIK aKaJEeMUSUIBIK YTKBIPIBIK OHIPJIEP apachblHAA
OLJ1iM aifHAJIBIMBIHA JKOHE TOKIpHOe aTMacy¥Fa bIKIAl €Te/Il.

Buptyanasr 3epTTey 3epTXaHaJapblH KYpy ayMaKTBIK OpHaJa-
CyblHa KapamacTaH FbUIBIMU MH(PaKypbUIbIMFA KOJDKETIMIUTIKTI
KEHEeHUTesIl, a1 KaJApiapIblH 06TiHyiH TaJaaMalblKk MOHUTOPUHTTEY
KypaJigapsl Kaap casicaThl CallaChIH/IA HETi3/IeJITeH MIemiMIep Ka-
ObulayFa MYMKIHAIK Oepeni. Byn TeTikTi icke acblpy akaaemusi-
JBIK JKOHE 3ePTTEYLIUTIK QJIYeTTIH HEFYpIIbIM OlpKeNKi JaMybIH
KaMTaMachl3 €Te/ll, YHUBEPCUTET KYWECIHIH OPHBIKTBUIBIFBIH HbI-
FalTazbl )KoHE YITTHIK JACHIeH1e alaMy KanuTajaabl yIaibl eHIi-
PYAIH TEHrepiM/i MOJIENiH KaJIBIITaCThIPAIbL.

VYHuBepcurerTepaeri  mpodeccopiIbIK-OKBITYIIBIIBIK — Kypam
camachblH OPHBIKTBI JKOHE JKYHesl TYpAe apTThIpy akaJeMMsIIbIK
KayBbIMJIACTBIKTBIH, OKIMIIUTIK KYPBIIBIMIAPABIH KOHE CBHIPTKBI Ce-
pIKTECTepAiH 1C-KUMBUIBIH YHJIECTIpYAl KO31ehl. AKaIeMUSITBIK
eHOeKKe KOMBIIAaThIH TaJlanTapAblH e3repyi, XaJablKapaiblK Ooceke-
HiH KYIIC01 koHe 01s1iM Oepy OpTachIHBIH HU(PIaHABIPBLIYHI a/1a-
MH KallUTAJIbl JAMBITY TETIKTEPIH KE€3€H-Ke3E€HIMEH KoHEe MHCTH-
TYHUHUOHAIIBIK TYPFBIIAH paciMen eHri3yai tanan eteni. Ocbiran
0aiiTaHBICTHI YAEPICKEe KAaThICYIIbUIAP apackiHaa GpyHKIMsIIap MeH
KayamKepIIuIiKTI OemyIiH aJropuTMiH GopMaTu3anusiay KakeT
Oousbin KepiHendi. 31-cypeT ajaMu KamuTajiabl JaMbBITYy TETIKTEPiH
xobanay, anpobdanusiay *KoHe MHCTUTYLMOHAIAHIBIPY Ke3eHIe-
piHzeri e3apa opeKeTTecy IiH KOIJeHT eIl JJOrMKaChIH KOPCETE/i.
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Y YHusepcurer / OKiMwinik YE¥ / Xanbikapanbik cepikrecrep

CrparervsHbl 6acray

MPOdeccop-OXBITYWILINAD KYPAMBIM AIMBITY CTDATEIMACHIM D3IpNeYTe CYPANBIC

" AESREMANbIX agamy xanuTanas! AaMBITY GOTIbIHILA KOHCYNLTALUMAFA CYPaMB

CrparervsHsl asipney

dpicTemenix yc p (KPI, CPD, und)|

Ciparerua xo6acw! (KPI, mentopnbix, CPD — y34iKci3 xacibu gamy)

Munorray XaHe eHrisy

1-2 GeniMweae NUNOTTLIK eHrisy

K Ty3ery (xepi 6ait weridinge) i
CPD XaHe rPaHTTLIK MEXAHNIMACPA HaKTBINAY

YHuBEPCUTET feHreriNge KeHenTinrex exrisy

Undpnbix NNATHOPMANAPFI, IPAHTTAPFA XIHE MEHTOPALIK

Kepi 6aiinaHbic XaHe TYPaKTbINbIK,

MONUTOPHNMI XINHe xepi 6aiNanbIC

Icke acuipy HaTUXenepi 6oitbiHwa ecentinix

TCrparerus yudpavix noprdonuo, KPI, npouecrepai ALIPY, TeH-TeKi P (peer-to-peer mentoring) xaHe kacion i
t MIKeMA| TPAEKTOPUANIP }
Kay YHusepcurer / OKiMwinik YE¥ / X: P pil P

Cypert 31 — AnaMu KantuTalgsl JAMBITY TETIKTEPiH €HTI3y Ke3iH/IeT1 e3apa
OpEeKeTTEeCYIiH KOIAeHT eIl Moaei

Byn mopmens yHHMBEPCHUTETTEpAIH aJaMU KamUTAIBIH JaMBITY
OacKapyIblH OPTYPIIi JCHTeHIepiHiH XKyieli e3apa iC-KUMBLUIBIHBIH
HOTHXKeC1 eKeHIH kepcerel. CTparerusuiblK memiMaepal, capanra-
MaJIBIK KOJIJIAY/Ibl JKOHE KociOU peduIeKCHSHBI YIUIECTIpY 3epTTey-
IIUTIK, TeIaroruKaJIbIK JKOHE OacKapyIIbUIBIK KY3BIPETTEepAiH Ka-
JBINTACYbIH, COHJIAN-aK aKaJeMUSIIBIK QJIEYyeTTiH OPHBIKTHI YIaiibl
OHJIIplTyiH KamTamachl3 eredi. Ochliaiiiia, MOJIENb/Ie YChIHBUIFAH
e3apa oOpeKeTTeCyep JKOFaphl O1TiM KYHECIHIeT] aJaMu KaluTaIbl
MHCTUTYLMOHAJIABIK HBIFAUTY/IbIH KYpajbl PETIHJE KOPIHE/].

Y CBIHBUIFAH aJITOPUTMJICP aJaMH pecypcTapibl OeHiMIIenTiil
Oackapy TyxbIpeiMaamanapbeiHa (Deem et al., 2007; Marginson,
2011) cyiieneni >koHe akaJIeMUUIBIK KAybIMAACTHIK OacTamanapbiH
(«TOMEHHEH J>KOFapbl») WHCTUTYIMOHAIABIK OaCKapYLIbLIBIK IIIe-
mrimMaepMeH («KOFapbhllaH TOMEH») VINTACThIpaabl. Momenbaeri
Oapibik e3apa opekerrecynep [TOK-TeIH KociOM KY3BIpETTEpiH Ka-
JIBINITACTBIPYFa JKOHE YHUBEPCUTETTEPAIH aKaJIeMUSJIBIK 9pl 3epT-
TEYIIUIIK QJICYETIH OPHBIKTHI YJalbl OHIIPYIlI KaMTaMachl3 €Tyre
OarbpITTaFaH.
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Bipinmn kezenne akagemusuislk KaybimaacTeK (ITOK, kadenpa-
nap, paKyJIsTeTTep) Kap CasicaThiH KETUIIIPYTe CYpaHbIC KaJIbIITAaC-
TBIPAJIbl, OaFasay pociMICpiHiH AlIbIKTHIFbIHA, MAHCAIITHIK 6CY MYM-
KIHJIIKTEpiHe, aKaJeMHsUTBIK €PKIH/IIK TIeH KOciOu TaMyabl KOoJaayra
Oaca Hazap aymapajbl. THCTUTYIIMOHAJIIBIK ICHIeH aJaMH KaruTal-
IIbl CTPATETHSIIBIK JTAMBITY CaJIaChIHAA CcapanTaMaliblK YChIHBIMJIAP
aJy YIIiH CBIPTKBI CEPIKTECTEPMEH 03apa iC-KUMbBUIIbI 0acTai bl

blaThIMaKTaCTBHIK Y3HIKCI3 KociOu maaMmy OargapiamaniapbiH, Ky-
3BIPETTIIIK MOJICIBACPIH, KEKe JaMy TPACKTOPHUSIIAPbIH, COHIAI-aK
FBUIBIMH JKOHE Me[arOTMKAJIBIK OCJICCHIUTIKT] bIHTATAHIBIPY KYpall-
JApbIH KAMTHUTBIH KOC10M ©CY/IiH KeUIeH 11 TETIKTEPiH d3ipiaeyre mo-
FBIPJIaHabl. BYJ1 3JIeMEHTTep 3epTTeyIIiIiK, MeJaroruKaliblK KOHE
OacKapyIIbUIBIK KY3BIPETTEP/l JKYHeni Typae apTThIPYAbIH HETi31H
KaJIBIIITACThIPAIbI.

CrparerustHpl KaJbIITaCTBIPY Ma3MYHIBIK IIeHIimMaepAl kooa-
Jay/ibl, capanTtamalblK Oarajay/ibl JKOHE TY3eTy[Il KaMTHTHIH Kepi
OaiiaHpIChl Oap LUKIIIK YAEpiC PpeTiH/E KYy3ere achlpbliajibl. YHU-
BEPCUTET aJ]aMH KallUTAJJIbI IaMBITY MaKCaTTapbl MEH KypaslapbIH
AMKBIHIAW OTBIPBIM, CTPATETUSUIBIK KYXKATTBIH >KO0AChIH d31pJieiiii,
COJIaH KeHiH aKkaJIeMUsIIBIK KaybIMIACThIK OHBIH Ma3MYH/IBIK capar-
TaMachIH Xyprizeni. Kociou kepi 6aiiaHbICThI €HT13y CTPATETHSHbI
WHCTHUTYIIMOHAJIBIK KOHTEKCKE OCHIMICY/Il KaMTaMachl3 €Telll JKOHE
OHBIH 0aCKapyIIBUIBIK OPHBIKTBIIBIFBIH aPTTHIPA/IbI.

Armpobanusi Ke3eHi JKeKkeyereH OeniMinenepae TeTIKTepHai Mu-
JOTTHIK TYPJE €HTI3y/l, COMaH KeHiH HOTMXKENEep/i Tanaayabl 5KoHe
KypaJgapasl TY3eTyAl Ke3Aeii. OaicCHaMalbIK >KeTUIIIpyIeH Ke-
WiH nenrimMaepi ayKbIMIay )oHe HHCTUTYIIMOHAIIAHIBIPY KY3ere
acChIPBUIAIbBI, SIFHU OJIap HOPMATUBTIK KYy)KaTTapFa, perilaMeHTTepre
XKOHE KaJp pacimaepiHe eHrizineni. MHCTUTYIIHOHANABIK OEKITy Te-
TIKTEPIH KalTaJaHbII KOJIJAHBUTYBIH KOHE OJIAP/IbIH YHUBEPCUTET-
TiH a/laMU KallMTaJIbIH JaMBITyFa y3aK Mep3iMJIi yJiec KOCYybIH KaM-
TaMachl3 eTel.

KOpBITBIH/IBI K€3€H EHT131IreH TETIKTEPiH KY3bIpeTTePIi JaMbl-
TyFa xkoHe [IOK-ThIH 3epTTeyIiiniK OHIMIUTIrHE BIKIAIbIH MOHUTO-
PUHITEYMEH JXKoHE OaranaymeH OaitnaHbIcThl. HoTmxkenepai Tanaay
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Kypangapabl TY3eTyre )KOHE OJapIblH YHUBEPCHTETTIH CTpaTerHs-
JBIK MaKcaTTapbIHa COMKECTITIH KoNgayFa MyMKiHIIK Oepeni. OchI-
Jaiilia, YChIHBUIFAH MOJIETb YHUBEPCUTETTEP/IH alaMH KalTUTaJIbIH
KaJBIITACTBIPYy MEH YJaibl OHAIpy OacKapyablH OapIbIK JAeHTreiine-
PiHIH XKYHeni )KoHe YiecTipiireH e3apa ic-KUMbUIBIHBIH HOTHXKECI
€KeHIH KOopCceTeIi.

KopsIThIHABLIAM KeTie, TPOeCCOPIIBIK-OKBITYIIBUIBIK KYpaM ca-
MACBIH apTThIpyFa OaFbITTAlIFaH YHUBEPCUTETIUIUIIK TETIKTep (par-
MEHTapJbl kKoHE (opManabl TOCUIAEpAEH aaaMu KalHuTalIbl Jla-
MBITYJBIH CTPATETHSUIBIK TYPFBIAAH HETI3/IeNTeH JKyHeciHe Kelrysi
kepcereni. Ludpnbik Kypanmapabl, xKeKeIeHIIPUITeH MaHCANThIK
TpeKTepi, Kepi OaillaHbIC TETIKTEPiH, FHIIBIMU aKCcelepaTopiIapabl
KOHE aKaJeMUSUIBIK Xa0Tap/Ibl €Hri3y OKbITYIIBUIAPABIH KOCi0U KY-
3BIPETTIIITIH apTTHIPBIN KaHa KOWMal, YHUBEPCUTETTEP/IIH OPHBIK-
TBI, THHOBAIIUAIBIK JKOHE OoceKere KaOuIeTTI akageMHUSIBIK HHCTH-
TyTTapFra TpaHc(hOpMaIsIIaHybIHA BIKIAT ETE/l.

Kopeitbiapnait kene, IIOK anamMu kanuTajablHBIH CamachlH
apTTHIPY YHUBEPCUTETTEPAIH OPHBIKTHI TaMYBIHBIH JKYHEKypayIIbl
IapThl PETIHIE KOPIHETIHIH aTam ©TKEeH >KOH. AJaMU KaluTasabl
JTaMBITYZIbI OaCKapyIbIH MHTETPANbl TICUTIH iCKe achIpy TE€K CTpa-
TETHSUTBIK MTAHbIMIay/Ibl FaHA eMeC, COHBIMEH Karap Ky3bIpeTTepi
KaJIBIMTACTBIPYFa, 3ePTTEYLIUTIK HOTHKEIUTIKTIH OCyiHe )KOHE aKa-
JNEMUSUIBIK QJIEYeTTiH cabaKTacTHIKIEH yAalbl OHIIPUTyiH KaMTa-
MachI3 eTyre OarbITTalFaH YHHUBEPCUTETTIK JEHTeHIeri KemiciareH
TETIKTEp/Il €HT13Y/ll Je Tajam eTel.

Kanbimracteipbuirad TeTiKTep KeleHi ¢pparMeHTapibl 0ackapy-
MIBUTBIK IETTIMISPACH alaMH KalTUTaJ bl JaMbITY/IbIH HHCTUTYIIHO-
HaJIJBIK TYPFbIIaH KYPBUIFaH MOZETiHE Koyl kepcerei. Onapabl
YHUBEPCUTETTEP/IIH KaJp casicaTblHa, YOKIEME XKyieciHe, FhIIBIMU
XKoHe Oi1iM Oepy KbI3METIHE JOHeKTl Typ/e HHTerpalusiay >KOFapbl
MEKTEITIH 0ocekere KabiMeTTUIIrH HBIFAUTyFa %KoHe aKaJeMHUSIIbIK
opi 3epTTeYLITIK aJaMU KalluTalIbl YIalbl OHIIPYIiH OPHBIKTHI MO-
JETH KaJbITAaCThIPYFa HeTi3 )KacaiIbl.
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KOPBITHIHIbI

XKyprizinreH FpUIBIMU 3€pTTEY HETi3iHJe TOMEHAETiAeld KOpbl-
TBHIH/IBLIAP aJIIH/IBI.

1. JKypri3iireH TeOpHsUIbIK Tajiay HOTH KeIepl OOMbIHILA HKOFa-
pbl Oimimai mudpisik Tpanchopmanusiay Tek AKT eHrizymen miek-
TEJIMEITIH, COHBIMEH Oipre 0acKapyibl, OKbITY Ma3MYHBIH JKoHE ca-
NaHbl KAMTaMachl3 €Ty TETIKTEPiH ©3repTeTiH KYpPAel Kol IeHr el
yZiepic eKeH1 aHBIKTAIIbl. TeOPUsIIBIK TICUIIEPl KYHeney Koiaa-
HBICTaFbI HU(PIAHABIPY TYKbIPbIMIaMatapsl 011iM Oepy >KyHeciHiH
TpaHC(hOPMALUSACHIHBIH KEKEJIEreH KbIpIapblH FaHa OeiHEeNeHTIHIH,
aJaiiia oJapabpl KemeH i Ty pae OipiKTipyi KaMTamMachl3 eTHeUTIHIH
kepcetTi. Kasipri xxarmaiina sxorapbl OUTIMHIH HHHOBAIUSIIBIK 1aMy
MHCTHUTYTBI, alaM1 KallUTaJIbl KAJIBIITACTHIPY KYpajbl )KoHE OHIp-
JIK «ecy HYKTeJepiH» KoJigay TETiri peTiHJeri peiii apThil OThIp-
FaHbl alKbIHAANIbl. COHBIMEH KaTap, HHU(PIBIK TpaHchopMmanus
TEOPUSIIAPbI, OHIPIIK SKOHOMHUKAJIBIK TICUIJEp MEH camaHbl 6acka-
PYIBIH TPAKTUKAIBIK TETIKTEP1 apachlHa 9iCHAMAIBIK aJIaKThIK-
TBIH 0ap ekeHi aHbIKTamabl. Ochlnaiiia, HupabK, 6acKapyIbUIBIK
KOHE OHIPJIIK KOMIIOHEHTTEP/AIH YHJIeCIMiHEe HETi3[ereH >KOFaphbl
OLI1iM camachlH IIIKI KAMTAaMachI3 €Ty JKYWeCiHIH aBTOPJIBIK MHTET-
PaLMSUIIBIK MOJICITIH 931pJiey KaXKeTTUIIr TYbIHAANHIbI.

2. XKyprizinres tangay >korapbl O111M /11 UPPIAaHIBIPYIBIH O11iM
Oepy OarnapiaamMaliapbIHbIH CallachlH apTTHIPY/IbIH, )KYHEeH1H Oacka-
PBUTYBIH KYIICHTYIH JKOHE aJlaMU KaluTallbl JaMBITY/AbIH CTpa-
TETUsUIBIK (aKTOPBl OOJBIN OTHIPFAHBIH KOPCETTi. XaJbIKapasbIK
TOKIpHOE HEFYPIIBIM HOTUXKEIT MOACTBACPIAIH HUPPIBIK pacimaep-
Tl MTHCTUTYIIMOHAJIBIK OeKkiTyre, AepekTepal 6ackapy Kyiienepiy,
uudpaslk akkpenutreyai, KPI jxone 6ackapylblUIbIK MIemiMaepAi
KOJIJayFa apHaJIFaH TaJlJaMaJIbIK Kypajaap/bl naiijananyra Heris-
nenetinin nonennpeiai. AKIL, Kertait, ¥nei6putanus xxone Eypona
MeH A3MSHBIH OipKaTap enepiH Koca ajFaHa, Kemodacibl MeMIe-
KeTTep canaHbl HUQPIBIK KAMTAMaChI3 €TY/I1H FBUIBIMU KOHE MPaK-
TUKAJIBIK TOCITACPiH OCJICEeH/ 11 1aMbIThIN XKaTKaHbl, a1 Ka3zakcranra
OyJ1 OarpITTaFrbl 3€PTTEYIIUIIK JKOHE WHCTUTYLHOHAJBIK Oa3aHbl
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KYILEHTY Ka)KeTTir aHbIKTan bl JKoFapel O1TiMI1 THIMTI TUPPIIBIK
TpaHchopmanusanay UUQPIBIK TEHCI3MIK, KHOepKayIlCi3aiK Toye-
KeJJIePiH JKOHE YHUBEPCUTETTEPAIH UUDPIIBIK KETTy AeHTeHiH Ie-
Tl allBIPMaIIBUIBIKTAPIbI €CKEPYCI3 MYMKIH €MECTIT1 alKbIHIaTIbL.
byn Kazakcranaa sxorapsl OiiM camachlH IUGPIBIK KaMTaMachl3
eTYIH Y3[iK XalblKapalblK TOXKipUOenepiH Ke3eH-Ke3eHIMeH Oe-
HiMeyli ®oHe ©31H/IK YIATTHIK MOJEIIH 331pJeyal Heri3aeiai.

3. CanpIicThIpMalibl Talay KOPCETKEeHJEH, >KOFaphl OiliM ca-
MachlH KaMTaMacChl3 €TY/IH XaJIBIKapaJIbIK MOJCIbICpPI WHCTHTY-
IIUOHAJIJIBIK apPXUTEKTYpachl MEH PETTEY TETIKTEpiHIETi albipMa-
IIBUIBIKTApFa KapamacTaH, KYHWEeNTK, TPaHCIapeHTTLNIK, OKBITY
HOTYOKEJIepiHe OarmapiaHy »OHE MYIJICINi TapanTapblH KaThICYbI
CHSIKTBI OpTaK KaruaaTTapra Heri3aeiareH. HerypiibiM OpHBIKTHI To-
KipuOenep HOPMATUBTIK YHIIECTIpYl, calaHbl MOHUTOPUHT TEYA1H
uudpabIK KypajadapblH, camaHbl CBIPTKBI JKOHE 1MIKI Oaranaysl,
coHMai-aK OiiM Oepy HOTHIKeNepiH eHOEK HApBIFBIHBIH TallanTa-
PBIMEH JKOHE YHUBEPCHTETTEPIiH dJICYMETTIK MHUCCHUSICHIMEH Oaii-
JIAHBICTBIPATBIH TETIKTEP/I YIITACTHIPATBIHBI aHBIKTAIIbL. Ka3ak-
ctaH yuriH ESG karunartapeia 6eitimaey, udpiblK aHaIUTHKA MEH
TYJIEKTepi TpeKuHTTeY Al 1ambITy, TEF-ke ykcac mHIuKaropiapbl
€HT13y, )KYMBIC OepylIijiep MEH CTYIACHTTEpPIiH KAaTbICYbIH KEHEM-
Ty, COHJal-aK Y3AiKCi3 OiliM Oepy MEH MHKPOKpeaeHIuaIaapabl
camaHbl KAMTaMachl3 €Ty JKyHeciHe KIpIKTIpy epeKile MaHbI3Fa He.
Ocpiran 0aillaHBICTBI €NI1H YIATTHIK OaCBIMIBIKTAPbIH, HHCTUTY-
IIUOHAJIJIBIK JKaFIalIapblH JKOHE QJICYMETTIK-3OKOHOMHUKAIIBIK TaMy
MIHJIETTEpPIH €CKepe OTBIPHIMN, Y3[AiK XalbIKapaiblK ToXKipuoenep-
ni OipikTipeTin rudbpuati QA MoIeNiH KalblTaCTHIPYABbIH OPBIH-
JBUIBIFBI HET13Aenai. MyHail TOCINIl iCKe achIpy CTaHAApTTapAbl
dbopMaibl caKTaylaH IAJIEIUIKKE, XalblKapaiblK MOWBIHIAyFa
YKOHE OPHBIKTHI JaMyFa OafriapliaHFaH >KOFaphl O1JIIM camachklH CT-
paTerusiblK 0ackapyra Kelyre MyMKIHAIK Oeperi.

4. KazakcTaHarbl )OFaphl OLTIM canachblH KAMTaMachi3 €Ty XKY-
fieci HOPMATHBTIK-KYKBIKTBIK JKOHE WHCTHUTYIIHOHAJIBIK KaJbIIl-
TacyJlbIH OlpHelle Ke3eHIHEeH OTTi, ajaiifa TONbIKKAHIbl HOTHKETe
OarmapianfaH Oackapy MOJENiHE KeIyre Keaepri KenTipeTiH Oip-
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KaTap KYPBUIBIMABIK IEKTeyNepai cakram oToIp. Herisri mocenenep
pETiHIIe aKKpEenUTTey paciMAepiHiH popmannanysl, OiiM canacel
MEH KapKbUIaHIBIPY TETIKTEpi apachlHIAarbl OaiIaHBICTBIH JKET-
Kimikcizairi, 6itimM Oepy OarmapiamManapblHbIH €HOCK HapbIFbI IH-
HaMUKacblHa 9Mci3 OediMaenyi, pecypcTapAblH OHIPIIK aCUMMET-
PHSCHI )KOHE MOHUTOPUHT YAEPICTEPiH HUPPIAHIBIPYIbIH OIpKENKi
€MEeCTIr1 alKbIHAANAbI. XallbIKapaIblK TOKIPHOEH1 CaabICThIPMAJIbI
Tanjay YJITTHIK KYWEHIH THIMIIIITIH apTThIpy HOPMATHUBTIK Yii-
JIeCTIpyi, TOyenci3 ChIPTKbI Oaranayabl, HUPPIbIK aHATUTUKAHBL,
’KOFapbl OKY OpPBIHIAPBIHBIH IMIKi cama XYHWEeCiH JaMbBITYIbl )KOHE
KYMBIC OepyIriiepMer OelceHi e3apa OpeKeTTeCyAl YIITacThIp-
FaH JKarjaia MYMKIH eKeHIH pacTailabl. OcblfaH OailslaHBICTBI
YCHIHBUIFAH TOPT KOHTYPIBI CallaHbl KaMTaMachl3 €Ty KYHeciH
TpaHCOpMalMsIay MOJENi HOPMATUBTIK, WHCTHTYIHOHAIIBIK,
OacKapyIIBLIBIK KOHE HOTHXKEIIK JAeHreinepal OipbIHFail TETIKTiH
e3apa OalIaHBICTHI AIEMEHTTEP] PETiHIE KapacThIpyFa MYMKIHIIK
Oepeni. MyHaail Tocinai icke acelpy Ka3aKCTaHIBIK >KOFapbhl MEK-
TENTI JKaHFBIPTYFa, OHBIH OoceKere KabieTTIIITH HhIFAaUTyFa )KoHe
0151iM Oepy HOTHIKENEPiHiH XaJbIKapaJIbIK CTaHIAPTTap MEH SKOHO-
MHKa KQXKETTITIKTepiHe COMKECTITIH apTThIpyFa Heri3 601aabl.

5. Kyprizinren tanaay Kaszakcrannmarel >koFapbl OUTIMHIH Ja-
MYBI )KOFapbl OKY OPBIHIAPBIHBIH, CTYACHTTEP/iH, MPO(ECCOPITBIK-
-OKBITYIIBUIBIK KYPaMHBIH JKOHE KapKbUIBIK pecypcTapiAblH ipi
aKaJeMUSUTBIK OpTajbIKTap — AnMarbl, ActaHa sxoHe LlIpiMkeHTTE
HIOFBIpJIaHybIHAH KOPIHETIH aWKbIH ayMaKThIK TEHCI3AIKIEH CH-
naTTaJaThIHBIH KOPCeTTi. OHIPIIK albIpMaIIbUIBIKTAP TEK OiTiM-
MEH KaMTy JIeHIeiiHe FaHa eMecC, COHBIMEH Karap MarucTpaTrypa-
Fa, JOKTOpaHTypara, OUTIKTI Kaapiapra xoHe IUPIbIK HH)pa-
KYPBUIBIMFa KOJKETIM/ILITIKKE JIe 9Cep €TeTiHl, OYJ aKaJeMUsITbIK
MOJISIPU3AIMSHBl KYIISHTIN, METKepl KOFapbl OKY OPBIHIApBIHBIH
oneyeTiH meKTenTiHl anbIKTanabl. [lloFpipinany MHIEKCIH ecenTey
OIO/IKETTIK Kap KbLUIAHABIPY/IBIH OPHBIKTHI OPTaIBIKTAHIBIPBLTY BIH
pacTaapl, MYHJa JKOFapbl OUIIMIe >KYMCalaThblH IIBIFBICTApPIbIH
KapTBICBIHAH acTaMbl YII JKETEKIi Kaiaja IOFbIpJIaHFaH, aj Oip-
KaTap eHipJep CO3bLIMAIbI )KETKITIKCI3 Kap>KbUIaHABIPY Oeriiepin
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cakTan OThIp. AHBIKTAJIFaH TUCIIPONIOPIIHSIIAP HOPMATUBTIK-bIHTA-
JaHABIPYIIBI KApXKbIIAHIBIPYFa, OHIPIIK )KOFaphl OKY OpPBIHIAPHIH
KOJIayFa, KaJIPJIbIK QJICYeT MeH U(PIIBIK HHPPAKYPHLUIBIMIBI J1a-
MBITYFa HET13/IeITeH KeHICTIKTIK-capajlaHFaH O1s1iM Oepy casicaTbl-
Ha KOITyJiH KaXETTIrH Heri3aenai. MyHnail Tociiai icke achipy
YHUBEPCUTETTEP/IH aJaMU KaIUTAJIbl KaJbIITACTHIPY OPTAJIbIK-
Tapbl )koHe KazakcTaH eHIpIepiHiH OPHBIKTHI 9JIeyMETTiK-DKOHOMHU-
KaJIbIK JaMYbIHBIH KaTaJu3aTopiapbl PETiHACTT POJiH KYIICUTyre
MYMKIHJIIK Oeperi.

6. Xyprizinren tanmay KazakcraHnarbl FBUIBIMU-3EPTTEY KbI3-
METIiHIH canachl MEH HOTHXKEILIITiH KaMTaMachl3 €Ty TeK CaHIbIK
KepceTKilmTepre Tap OaraapiaaHy1aH OUOIHOMETPUSIIBIK, ATBTMET-
PUSUTBIK, HHCTUTY IIHOHAJITBIK )KOHE FHUTBIMU )KYMBICTBIH KOFAMIBIK
MaHBbI3bI 0ap ocepiepiH eCKepeTiH KeHIeH]lI MOJEIbIe KOIly/i Ta-
nan eteTiHiH kepceTTi. COHFbI KbUIAPHI €N KAPUSIITAHBIMIBIK
OENCeHAUTIKTIH, XalbIKapaiablK KOJIA0OPAIUSHBIH YXKOHE YIITTHIK
Kap KbLIAHBIPY POJIHIH alTapIIbIKTal ecyi OaiikaaFaHbl aHBIKTAJI-
IIbl, allafifia 3epTTEYJEPIiH MOHAPAJIBIK CUIIATHIHBIH TOMEH/IITIHE,
FBUIBIMU MH(PAKYPBITBIMHBIH ayMaKTHIK TEHCI3IIriHE JKOHE Ma-
TEHTTIK OCNCeHIUTIKTIH TOMeHeyiHe 0allIaHbICThl KYPBLUIBIMIBIK
IIEKTEYJIEP CAaKTAJIBIN OTHIP. EH KOFaphbl FEUIBIMU dJICYeT TMIEH 3epT-
Tey 0a3achlHA CaJIbIHATBHIH HHBECTULIMSIIAD ATTMAThl MEH AcTaHaja
IIOFBIPJIAHFAaHbI, a1 OHIPJIEPiH eaayip Oemirinae >kaOIbIKTapabIH
TaMIIBUTBIFBI, XaJIBIKAPAJIBIK JKEJIJIEPre QJICI3 KIPIry )KOHE 3epTTey
IKOXKYHeNepiH JaMbITy MYMKIHAIKTEPiHIH MIEKTEYN1 eKeH1 alKbIH-
nannbl. MyHaail JaFaiia anblk FUIBIM KaFUIaTTaphl, 3epTTEY-
nepai 6ackapyasl nudpiaanasipy, CRIS-xyienepin enrizy, TypakThl
uaeHTU(UKATOPIIAp MEH TajllaMajibIK MiardopMaapabl naimaa-
HY, COHJal-aK societal impact TieH aJbBTMETpPUKAIapAbl Koca all-
FaH/a, Oarajay/blH jKaHa KYpaJJapblH JaMBITy €peKIe MaHbBI3Fa
ue Oonaabl. YJITTHIK, HHCTHUTYIIHMOHAJIBIK YKOHE JKEKE TETIKTepi
OIpIKTIpeTiH FHUIBIMU-3€PTTEY KBbI3METI camachlH KaMTaMachl3 eTy-
JIiH KOIJCHT el KYHeCciH iCKe achlpy Ka3aKCTaHIBIK FHUIBIMHBIH
Oocekere KaOlIeTTIIITIH apTThIPYFa, OHBIH jkahaHIbIK FRUTBIMU Ke-
HICTIKKE HMHTETPAIUSChIH HBIFAUTYyFa JKOHE 3epTTeyNepliH eaiH
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QJIEYMETTIK-D)KOHOMHUKAJIBIK JIaMybIHA KOCATBIH YJIECIH KYIICHTYyTe
MYMKIHJIIK Oeperi.

7. Kypri3uireH tangay Ka3aKCTaHIBIK YHUBEPCUTCTTEPICT Fhbl-
JTBIMH KBI3METTiH OipKeNKi JaMbIMall OTHIPFaHBIH KOHE KOJIaHbIC-
TaFbl BIHTAJIAHABIPY JKYHecl TaparnblHAH TOJBIK KOJIIAy TaIllaiThl-
HBIH KOPCETTi. FhIIBIMU JKYMBICKA JKOHE ChIHAKbl Oepy KyieciHe
OKBITYLIBLIAPBIH TEK MEKTEYI1 OOMIT1 FaHa TApTHUIFAHbL, OYJI pETTe
FBUTBIMU OENICEH/ILTIKTIH JKePriTiKTi HbICAaHAAphl OACKIM OOJBIII, all
XaJIbIKapaJIblK KapysIIaHBIMAAP, TATEHTTEP JKOHE IPAHTTHIK KBI3MET
aHaFyYPJIBIM QJICI3 TapasiFaHbl aHBIKTAJbI. AJIBIHFaH HOTHIKEJIEP ChI-
HaKbl MeJIIepi FRUIBIMH JTOPEKEHIH OOybIHA KaparaHIa >KyMcall-
FaH yaKbITIICH )KOHE OPbIHIAJIFaH dKYMBICTBIH KaJITbI KOJIEMIMEH KO-
Oipek OaliIaHBICTBI €KEHIH Jie KOPCETTI, alaiiia bIHTANIaHbIPY KY-
HeciHiH 031 KeTKUTIKTI JeHTel/Ie alllbIK eMeC KOHE OKBITYIUIBIHBIH
HaKTHl YJeciH dpraibiM kepcete Oepmeiiai. Ochliaiiina, FhUIBIMU
KBbI3METTi Oarajiay MEH bIHTaJIaHIBIPY TETIKTEPIH JKETINAIPY, HOTH-
KEITK KpUTEPUNIIEPIH KEHEUTY JKOHE 3epTTEYIILTIK OeNCeHALTIKTI
KOJIIAyZbIH aHAFYPIbIM TYCIHIKTI 9pi ST JKYHECiH KaJbIITaCThI-
py KakeTTiniri TysiHaanael. XKanner anranaa, [TOK-TeIH FEUTBIMU
OHIMJILIIITIH apTTHIPY KE€Ke OKBITYIIBIHBIH FaHa eMec, Oacekere Kaoi-
JIETTI aKaIEMUSUTBIK OPTaHbI IAMBITYFa OaFbITTaJIFaH OYKiJ yHUBEP-
CHUTET CasCaThIHBIH MIHAETI PETiHAE KapacThIPBLIYhI THIC.

8. JKorapel xkoHe kKOFapbl OKY OpHBIHAH KeWiHT1 Oinim Oepy
yYHBIMIaphl KbI3METIHIH OUTIKTIIIK TaJanTapblHa COWKECTIT1H KaM-
TaMachl3 €Ty YHUBEPCUTETTEPAIH OiiM Oepy, FhUIBIMU jKoHE 0acKa-
PYLIBUTBIK JKYHeIepiH KeIIeH 11 ®KaHFBIPTYIbI Tanamn eteni. Camansl
apTTBIPYIBIH HET13r1 OarbITTaphl peTiHjae OiniM Oepy Oarmapriama-
JIAPBIH KETULIIPY, FRUIBIMU-3ePTTEY KbI3METIH JIaMBITY, XaJlbIKapa-
JBIK MHTETPALMSHBI KYIIECHTY OHE camaHbl 0acKapyablH THIMI
TETIKTEPiH €HT13y aHbIKTAJIbl. YHUBEPCUTETTEPAIH Oocekere Kabi-
JETTUTIT1HIH MaHbI3bl (PAaKTOPHI )KOFAPhl OKY OPBIHIAPBIHBIH Kaap-
JIBIK QNIEYeTIH JaMBITY, )KYMBIC OepylIiiepMeH e3apa iC-KUMbIIIbI
KEHEWTY »OHE MaMaHJIap JaspliiaylblH IMpaKkTUKara OarmapiiaHy
JICHTeliH apTThIPYy eKeHi alKbIHaanapl. COHBIMEH KaTap 3aMaHayu
O111iM Oepy >KoHE 3epTTey YAEpICTEpPiH iCKe achIpybl KaMTaMachl3
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€TeTIH MaTepHalJbIK-TEXHUKAJIBIK KOHE IU(PIBIK HHPPAKYpPhI-
JBIMJIBI IAMBITY Ka)KeTTLIIr aHbIKTa A6l JKalmel anFaHa, Xaibl-
KapaJblK CTaHAApTTapFa TYPAKThl COMKECTIKKE KOJ JKETKi3y Oiiim
camachlH, FEUIBIMH HOTHIKEIIIIKTI )KOHE YHUBEPCUTETTEP/IH dley-
METTIK OaFiapiaHyblH apTThIpyFa OaFbITTajFaH XyHemi TOCimmi
iCKe achIpy KaFrJaiibiH/Ia MYMKiH O0Ia/Ibl.

9. Kyprizinren Tangay uudpiaHIbIpyAbIH KOFapbl OLTiM Oepy
KBI3METTEPI HApPBIFBIH TpaHchoOpManusiIayAblH HETi3ri (akTopnia-
PBIHBIH Oipi peTiHAe KOpiHETiHIH, Ol CYpPaHbIC KYPbUIbIMBbIHA, Oi-
miM Oepy yaepiciHe KaThICyIIbLIAPbIH ©3apa opekeTrTecy Gopmar-
TapbIHA JKOHE YHUBEPCUTETTEPAIH KbI3MET €Ty MOJEIbIEPIHE dcep
eTeTiHiH kepceTTi. LIuppnbik yHUBEpCUTETTEPAIH JaMYyBl TEK TEX-
HOJIOTMSUIBIK IICHIIMAEP/l eHri3yMeH FaHa eMec, COHbIMEH Karap
camaHbl OacKapyIblH >KaHa TETIKTEPIH KaJbIMTACTBIPyMEH, OiliM
0epy TPaeKTOPHUSIIAPbIH KEKEJICHIIPYMEH KOHE KOFaphl OKY OPbIH-
JApbIHBIH €HOEK HAapBIFbl TalanTapblHa OeWIMAENTINITITIH apT-
TBIPYMEH OailylaHBICTBI eKeHi aHbIKTalabl. SEM, arentke Oarmap-
JaHFaH Mojenbaey, MonTte-Kapio oxici xoHe KyHenik JuHaMHKa
onicTepiH KongaHy HUQPPIBIK TpaHchopmaius KargaiibiHaa 011imM
Oepy YHBIMIAPBIHBIH OPHBIKTHUIBIFBI MEH OoceKere KaOineTTiliriH
allKbIHAAWTBIH OaKblIaHATBIH 7, JATEHTTI Je (akTopiapisl Ke-
IIeH 11 TalayFra MyMKiHIiK OepeTini aikpiaaanabsl. [T1OK xp3meri,
FBUIBIMU O€JICEeHIITTIK jkoHe O11iM Oepy YIepICiHIH camachl Ty paJibl
JIepeKTep/l KUHAYbl, BeprU(pUKaIUIay bl KIHE UHTEpIpeTaus-
nayael Kamtamachkl3 eTeTiH ePORTAL cusakTel 6ackapyablH mudp-
JBIK MIaTdopMaapblMeH TalJaMallbIK 9ICTep/l MHTerpamusiay
epeKIIe MaHbI3Fa ue 00aabl. by )KUBIHTHIFBIHIA O1TIM O6epy KbI3-
METTepi HAPBIFBIH JAMBITYIBIH HETI3[IENITeH CLIEHApUUIEpiH 33ip-
Jeyre *oHe HU(pIaHablpy KaFAalblHAa YHUBEPCUTETTEPAIH THIM-
JUTITIH apTTBIPY CTpATETrUsJIapblH KaJIBINTACTBIPYFa 9iCHAMAJIbIK
HEri3 KaJlalabl.

10. XKyprizuired tanaay HuQpAbIK TEXHOJIOTUsIIAPABIH YHUBEP-
cuTeTTepAiH OiniM Oepy opTachlH TpaHchoOpMalUsIaydbIH aca Ma-
HBI3/1bI (DaKTOpBhIHA alfHAJBII OTBHIPFAHBIH, OJIAPABIH OKY YIEpICiH
yHBIMAACTBIpYFa J1a, dKOFaphl OLTIMAl Oackapy *KyileciHe e bIKHal
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eTeTiHIH kepceTTi. Ka3akcTaHabIK ®KOFaphl OKY OpbIHAAPBIHIA TH(P-
TaHABIPY OIpKeNKi JaMbIMail OTBIPFaHBI AHBIKTAJABI: OHJIANH-TIIAT-
dbopmanap MeH IUPPIBIK CepBUCTEP KEHIHEH KOJJaHBLIFaHBIMEH,
TEXHHUKAJBIK KapaKTaHABIPBLITY IbIH XKETK1IIKCI3 IeHreiine, nHppa-
KYPBUIBIMFa KOJKETIMAUTIKTIH TE€HCI3/ITriHe %KoHE MPodeccopbIK-
OKBITYLIBUIBIK KYpaMHBIH Oip Oemirinae mudpiblK Ky3bIpeTTepAiy
TaNIIBUIBIFbIHA OAMITAHBICTHI eNeylli meKTeynep caktanyaa. Ludp-
TBIK TpaHc(hOpPMAIUSHBI OIaH Opi JaMBITY JKeKeJereH riuaTdopma-
JapAbl acanThIK Naiaananynan Learning Analytics, Big Data xone
data-driven governance KarugaTTapblH KOJJAaHYFa HET13[ENTreH TY-
Tac TaJAaMallbIK OPTaHbl KAJBIITACTBIPYFa KOIIyAl Tajam eTeTiHi
aikpiHganabl. Ludpnanasipy THIMIUIITIH apTTRIPYIBIH MaHBI3IbI
IapTTapbl PETIHIAE MaTepUaAbIK-TEXHUKAIBIK Oa3aHbl HBIFAUTY,
KnOepKayinci3IikTi KaMTaMachl3 €Ty, KaJapiapasl qaspruay Oarmap-
JamMasapblH KeHEHUTY KOHE YHUBEPCUTETTEP MEH OHIpJep apachiHa-
FBI UQPIBIK TEHCI3A1KTI a3alTy KopiHeai. by >KUbIHTHIFBIHAA YHH-
BEPCUTETTEPAIH HUMPIBIK KETUTYiH OJapAblH HHCTUTYLIHOHAIIBIK
OPHBIKTBUIBIFBIHBIH, O1J1IM CaNachlHbIH JKOHE HUMPIBIK SKOHOMHUKA
KarJabIHIaFbl O9ceKere KaOlIeTTIMITHIH CTpaTeTUsIIBIK KOPCETKi-
I peTiH/e KapacThIpyFa MYMKIHIIK Oeperi.

11. KaszakcTangarbl >KOFapbl OiNliM camachlH KaMTaMmachl3 €Ty
TETIKTepl MEH MH(PPAKYPBUIBIMBIH JKETUIIIPY XaJIbIKApaJIbIK CTaH-
JIapTTapAbl YITTHIK OachIMIIBIKTap MEH WHCTUTYIIMOHAIIBIK €peK-
HIeNIKTEP/l eCKepe OTBIPBIIN KYiiemi Oeimaeyai Tanan eteai. YIT-
TBIK YHe YIIIiH eH KOFaphl dlieyeTKe CTYJACHTKe OaFiapianfaH To-
CiJ, camaHBbl 1K1 KOHE CHIPTKbI KaMTaMachl3 €TYIIH €Ki JeHreni
MOJIeN1, UKEM1 aKKpEAUTTEY TeTIKTepl, COH/Iali-aK camaHbl 0acka-
PYIBIH YAEpICTiK-OaraapiaHFaH KypalJapbl He €KeHi aHbIKTaJIbI.
ESG, bonon nporeci, QAA, TEQSA, ISO 21001 >xone mamanmaH-
JBIPBUIFAH aKKPEAUTTEY CTAaHAAPTTApPhIH KOCa ajFaH[ia, XallbIKa-
pamnbIK TOXKipuOenepAl MHTerpamnusiay Ka3akCTaHIbIK OimiM Oepy
OarmapiaManapblHbIH AlIBIKTBIFBIH, CAJTBICTHIPMANBIIBIFBIH JKOHE
XaJbIKapalblK MOWBIHAANYBIH apTThIpa alaTbIHBl AWKbIHIAIBL.
XKorapsl Oimim KyHeciH ofaH opi KAHFBIPTY YIIIH IUPPIBIK MO-
HUTOPUHT KYpaJlJapblH JaMBITy, XalbIKapadblK aKKpeAUTTEYIl
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KEHEHUTY JKOHE YHHUBEPCHTETTEPIHiH KYMBIC OepylIiiepMeH, MeM-
JICKETTIK OpraHJapMeH jKOHE e3re e MYIJIeli TapanTapMeH e3apa
IC-KMMBUIBIH KYIICUTY epeKIe MaHbI3Fa ue Oonaasl. Kepcerinren
OarbITTap/bl iCKe acklpy MUGPIBIK TpaHchopmanus MeH xahanaa-
Hy Jkarmaiipinga KazakcTaHHBIH jKOFaphl OUTIMIHIH CamachklH, KOJ-
KETIMIIIITIH %KoHe xKahaHabIK 0ocekere KablJIeTTUNITH apTThIpyFa
WHCTUTYIIHOHAJIIBIK HET13 KaJlaiIbl.

[podheccopbIk-OKBITYIIBUTBIK KYPaMHBIH aJaMU KalUTaJIbIHBIH
camachlH apTThIpy MUQPIAHABIPY, HHTCPHAIIMOHAIIAHIBIPY JKOHE
FBUIBIMH-TICJIATOTUKAJIBIK HOTHIKEIIJIIKKE KOWBIJIATBIH TajanTap-
JIBIH apTyhl KaraaibiHga KazakcTaH YHHUBEPCUTETTEPIHIH OPHBIK-
ThI JIAaMYBIHBIH HETI3Ti mMapThl O0JbIN TaObLIaAbl. KoNIaHBICTAFbI
HIEKTEYyJIep 3epTTeYLIiTiK Oocekere KaOineTTIIKTIH OipKenKi emec-
TITIMEH, >KOFaphl aKaJeMHSJIBIK XYKTEMEMEH, OHIPIIK KaJpIbIK
JTUCTIPONOPLUHSIIAPMEH, YOKASMETIK TeTIKTepAIH KEeTKUIIKTI Keli-
CiJIMEYIMEH KOHE FBUIBIMU OHIMIITIKTIH MaHCANTHIK MOpTe0e MeH
aKaJIeMUSIIBIK UHTErpalus JIeHreiine ToyenaiiiriMmer OaiinaHbic-
Thl €KeHi aHbIKTanAbl. OchiFaH OaWIaHBICTHI KaAp casicaTbl MEH
aTTecTaTTay/bl, OUTIKTUTIKTI apTTHIPYABL, 1K1 FEUIBIMH T'PAHTTaH-
JBIPYBI, KApXKbUIBIK BIHTAJIAHABIPYABI, TOMIMIEPIIKTI, ITUPPIBIK
KOJIIay/1bl, HHTCPHAIIMOHAJI TAaHABIPY/IbI, aKaJCMHSUIBIK KYKTEMEHI
Oackapyabl )KOHE OHIPIIIK TEHEeCTIpy KypaiJapblH KAMTUTHIH YHHU-
BEPCUTETILIIK TETIKTEPAIH KEeIIeH I )KYHECIH eHT13y KaXeTTiirl
Heri3genai. byn TeTikrepaiH THIMALTIT] OJapAblH MHCTUTYLIHOHAII-
JBIK KeNICIMALTITIMEH, U PIBIK HHTETPallUsICHIMEH KOHE YHUBEP-
CUTETTI CTpaTerusuIblK OacKapyFra KipiKTipilyiMeH alKbIHIalaThl-
HBI aHBIKTAJAbl. BYJT )KUBIHTHIFBIHAA (hparMeHTaPIIbl KaJIPIIbIK IIie-
IIIMJEPICH KOFaphl OLIIM CanachblHBIH OCY1H JKOHE Ka3aKCTaHIbIK
YHUBEPCUTETTEP/IIH Oocekere KabieTTIIIrH KYeUTyAl KaMTaMa-
ChI3 €TETIH aJlaMH KalMTAJIIbI YAkl OHIAIPY MEH JaMBITYIBIH JKY-
Henl MoiesTiHe KelTyTe Heri3 )Kacaibl.
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— Binim camaceina — OpTanbsIKTa"IBIPy
Kayarl OepeTiH UH- HeMece oprasjap
" JKorapbl OKy OpbIH- | CTUTYTTap apachblH- | apachIHIAFbI Y-
TYIL(;IT:__ JIapbiH Oackapy Jarbl Y.ﬁ’necﬁpyzliH JICCTIPyY/i )KaKcapTy
- KYPBUTBIMBI, COHBIH | NCI3r. APKBLILI Gackapyibl
- ik e MUHHCTPITIK- OHTAMIAHBIPY.
KyphI- Tep, AreHTTIKTep, per- | — BaC.Kapym.LIJ'ILIK — BropokpatHsHbI
iy TEYIIi )KOHE aKKpe- MICHIIMACP/ KEAET | KbICKapTy KaHe

JUTTEY OpPTaH/aphbl.

KaOBUIIayFa Kenepri
KeNTIpeTiH OI0poKpa-

TUSJIBIK TOCKAYbLILJAAP.

IIeIiM KaObIIiay sKe-
JICTIITIH apTThIpY.
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Tynexrepiy Korapsl
JIeHren e naspia-

— Carmansl Oaranay
pociMIIepiHiH JKeT-
KIJTIKCI3 aIlIbIKTHIFEI.

— Bapibik sxorapbl

OKY OPBIHJIAPhI YIIIiH
caraHbl Oaraay/bIH
OipbIHFal CTaHIAPT-

OarbITTajraH TETIK-
Tep.

biniM | HYBIH KaMTamachI3 TapbIH KYPY.
cama- | eryre OarbITTaJFaH
CBIH Oimim Oepy kpi3meT- | — TyJekrepai xKy- — Camansl Garasnay-
Oaranay | TepiHiH canachklH MBICKa OpHAJIACTBIPY | J1a maiianany yuriH
CBIPTKBI JKOHE 1ILIKI JKOHE CTYJCHTTEP/IH |KYMBICKA OpHaJlacy
Oaraunay. KaHaraTTaHybl Typa- |)KOHE KaHaraTTaHy
JIbI JIEpeKTepl IeK- | OOMbIHIIA IepeKTep
TeyJl naiijanany. JKMHAyJIbl €HT13Y.
—9cipece FpUIBIMA | — OKBITYIIBIIAP YIIiH
JKOHE TEXHUKAITBIK OUTIKTLTIKTI apTTHIPY
L. caianapaa OUTiKTI JKOHE KaliTa maspiay
binim canaceina acep
. OKBITYIIBLTAP/IBIH OarjapiaaManapbiH
eTeTiH npodeccop- . S .
JKETICTICYLIIIITI. EHTI3Y.
JIBIK-OKBITYIIBLIBIK
Kanp aMJIbl 1pIKTE
cascaThl ¥p P Y’ . — Kocibu ecy xoHe — Kaapnapasia
Jasipiiay ’KoHe OiTik- . L
S TOXKIpHOEe anmacy OUTIKTUIINH apTThIPY
TUIITIH apTThIpY LIa- . . .
ANADDL MYMKIHIIKTEPIiHIH YILIH XaJbIKapalibiK
paiapal. ICKTEYJIIIr. TarbUIBIMIaMAalIap
MEH aJMacyap/ibl
JIAMBITY.
— CryneHnrrep MeH — XanbIKapaJbIK
CryneHtrep MeH . L
OKBITYIIBUIAp YUIIH | OliM Oepy anmacy-
OKBITYIIIBUIAP ajiMa-
S aKaJIeMHSUIBIK YTKBI- | JIapbIHA KATBICY MYM-
Axagnie- |CybIH, OUTIKTUTIKTED . S . .
PITBIK MYMKIiHJTIK- KiHIIKTEpiH KEHENTY.
MUSUTBIK | MEH HICTEN/IE OKBITY . o
. TEpiHIH MIEKTEYIIIIri.
YTKBIP- | HOTHIKEJIEPIH TaHy/IbI - T
. — Oky notmwxkenepin |— Ilerennik Oimik-
JIBIK KaMTaMachl3 €TeTiH .
TaHy OaFjapiamana- | TUTIKTEp MeH Oara-
Oargapiamanap MeH . .
. PBIHBIH KETKUTIKTI JIap/ibl TAHY TETIK-
TETIKTEp. .
JlaMbIMaybl. TEpiH d3ipiey.
Monu- | binim 6epy ynepi- — Cananbsl MoHUTO- | — CanaHbl MOHUTO-
TOPHHT | CTEpiHIH CarachH PHUHTTEYTEC apHAIFaH | pUHITEYTe apHAJIFaH
KOHE | ’KOHE OJlap/IbIH CTAH- | HAKTHI KOPCET- CTaHJApTTaJIFaH Kep-
0akpl- | mapTTapra coiikecTi- | KimTepiH OOIMAyBl. |CETKIIITEpAl CHTi3Yy.
nay TiH TYpaKThl KaJlara-
Kyleci |mayra xkoHe Oaranayra
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binim 6epy ynepi-

— MOHHUTOPHHT HOTH-
JKeNepiHe MYAIeNi

— Bapneix myanemri
TapanTtap yIiH Mo-

MoHu- | cTepiHiH canachlH
TapantapbiH KO- HUTOPHHT HOTHIKE-
TOPUHT | KOHE OJIap/IbIH CTaH- A .
. . | KeTIMIINIriHiH HIeK- |JIepiHiH allbIKThIFbI
KOHE JapTTapra COMKecTi- L L
. TEYIILIITI. MEH KOJDKETIMALTITH
0akpl- |TiH TYpaKThI KaJara-
KaMTaMachI3 eTy.
nay JayFa )xoHe Oarasayra :
o . . — bakpunay ynepi-
XKyHeci |OaFpITTaJIFaH TETIK- o
e CTEpIHIH aIIBIKTHIFbI-
p- HBIH TOMEHIITI.
— JKorapser oKy opbIH- |— YKoFaps! Oimimre
JIApBIH KapIKbLITaH- MEMJIEKETTIK KapiKbl-
JIBIPY JEeHreiiHiH JIAHJIBIPYJIbI APTTHIPY
TOMEH/IITI. JKOHE JKeKe WHBECTH-
LUSUIAP/Ibl BIHTAIAH-
JKorapsl OKy OpbIH- DY,
JIAPBIH KapKbIIBIK -
. — Feuteimu 3eprTey- |- 3epTTeynep MeH
Kapaer- | Koy, OHbIH imttinze JIepAl KapyKbUIAHABIPY | HHPPAKYPBUTBIMIBI
JIAHIIBI- | OFOIKETTIK JKOHE P/ KapahL 124 p
MYMKIHIITIHIH IIeK- | KOJayFa apHajFaH
Py JKEKE Kap KbLIaHIBIPY,

IPaHTTHIK KOJIIay MCH
cyOcuamsinap.

TEYJILIITI.

IPaHTTHIK Oargapiia-
MaJtapisl d3ipiey.

— Nadpakypsuisiv
MEH TEXHUKAJIBIK
JKapaKTaHIbIPYIbI
JIAMBITYFa KOJJIay/IbIH
SKETKUIIKCI3IITI.
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KOCBIMIIA M
3eprTeyre KaTbICyFa aKNapaTTaHABIPbLIFaH KeJliciM

Kartpicy1bl KoabI:

«Kenxeranu CaraaueB aThIHJIAFbl XaJbIKapalblK OM3HEC YHU-
BepcuteTi» XKIIC 3eprTey Toos! Cizni «KaszakcTanna xorapsl 6151iM
carmachlH KaMTaMachl3 €Ty JKYHEeCiH HUuQpIaHabIpy HETi31H/e KaH-
FBIPTY: TACIIACP/I, TETIKTEP/I KOHE aKMapaTTHIK 0a3aHbl d31piey»
xKo0achl asChIHIA cayaliHaMmara Katbicyra makeipanasl (KP F2KBM
OarmapiaMalblK-HbICAaHABI KapKblmanasipysl, UPH BR24992974,
20242026 xx.). Koba sxerekurici — 3.F.K., KaybIMJACThIPbLIFaH
npogeccop Kupeepa A.A. 3epTTeyre KaTbiCy Typabl HICHIIM Ka-
obu1iamac OypbiH, 613 Ci3re angarsl paciMaep MEH LapTTap Typa-
JIbI TOJIBIK aKIapaT YCHIHFBIMBI3 KeJleI.

XKobanbIH MakcaThl — HUPPIBIK TEXHOJIOTUSAIAPbI KIHE JKOFa-
pbl O1s1iM Oepy yilbIMIapPbIHBIH HHCTUTYIIMOHAIBIK, KQJAPIIBIK )KOHE
pecypcThIK aJeyeTiH Oaranay oicTepiH eHrisy Herizinae Kaszakc-
TaHHBIH OFapbl OLIIM canmachlH KAMTaMachl3 €Ty KYHECIHIH JKaHa
TOCIIJCPiH, TETIKTEPiH, KEIMIEH I FhUIBIMU-JIICHAMAIIBIK KOHE aK-
napaTThIK 0a3achIH 93ipiey. AJBIHFAH IEPEKTEP TEK FHUIBIMU JKOHE
O11iM Oepy MaKkcaTTapblH/a FaHA Maii1alaHbIIaabl.

FouibiMu sKaHaNBIFbI HTUQPPIIBIK TEXHOIOT UsIIAPIbI Al JaIaHy bl
eckepe OThIphIN, KazakcTaHaarbl ;KOFaphl O1TIM carmachblH KaMTaMa-
CBI3 €Ty XYHECIH JKaHFBIPTY/BIH TEOPHUSIIBIK-9/1ICHAMAJIBIK TAC1I-
nepiH a3ipieyae xatwip. barmapnama congaii-ak UQPIbIK TEXHO-
JOTHSUTApAbl €HT13y apKbLIbl OKY KOHE FBUIBIMU KBI3MET YIepic-
TEpiH OHTAWNIaHABIpYFa OarbpITTaNFaH, OYJ JepeKTepi HEFYpIIbIM
TUIMJI1 JKUHAYBI, TAIJAybl KOHE KOJDKETIMIUTIKTI KaMTaMachl3
eTeni, Oarayay TETIKTEepiHIH allBIKTBIFBIH apTTHIPAAbl KOHE O1IIM
Oepy cTaHAApPTTaphIHBIH XaJIbIKApaJbIK Tajantapra Oeiimaenyin
KaKCapTabl.

3epmmeyee kamoicy wapmmapwl. Erep Ci3z KazakcraH »Korapbl
OKY OPHBIHBIH OKBITYIIBICHI O0JICAHBI3, 3€PTTEYTe KaThICa aJachl3.
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Kamuicyovy epixminiei. 3eprreyre karbicy Ci3 yuIiH Tikenein
Kayin TyaeipMaiiibl. Ci3/iH KaThICYBIHBI3 TOJBIKTAN €piKTi OOJBIT
Tabbutabpl. Anaiina keibip cypakrapra kayan Oepy Ke3iHJe ICH-
XOJIOTUSIJIBIK JKalChI3IbIK TybIHIAybl MYMKiH. Ci3 3epTTeyre Jeiin
HeMece 3epTTey OapBIChIH/IA ©31H13 YIIIiH eTKaH/1al )KaFbIMChI3 caJl-
Jlapchl3 KaTbicyiaH 0ac TapTa ajachls.

Kynusnvineix. baplblk alblHFaH JAepeKTep aHOHUMJICHIIPiJIei.
CizaiH aTBIHBI3 €Il JKeplie aTalMaiabl. 3epTTey MaTepHaljapblHa
TEK OChI )k00ara jkayariThl 3epTTEyIIIep FaHa KOJI )KETKi3e ajabl.
3epTTey HOTHIXKENepl FhUIBIMU €CEeNTEepAe CUMATTaJIbII, XalblKapa-
JIBIK XKy pHAJAAp/Ia sKapusyIaHabl.

3epmmey pacimi. Cizre 2024-2025 OKy KbUIBIHJIAFBl FbIIbI-
MU OEJICeHIITITIHI3 Typalibl CypaKTapFa kayan Oepy YChIHbLIAJIbI
(kapusIaHBIMAAP, KOHpEpEeHIUsAIapFa KaTbICy, TPAHTTHIK KbI3MET,
CTYIIEHTTEpre XEeTEeKIIiTiK eTy »oHe T.0.). CayarHamana KbI3MET
TYpJIepiH Oenrisiey, oJap/AblH CaHbIH KOPCETY JKOHE KakeT OoJiFaH
XKaraaia TyciHikTeMmesnep Kocy KaxkeT. CayallHama 3JEKTPOHIBIK
¢dopmarTa (OHJIAMH) TOATHIPHLIAABL. TONTHIPYFa KETETIH IIaMaMeH
yakpIT 2030 MuHYTTHI Kypaiiasl. XKayan Oeprivi3z KeJIMenTiH cy-
pakTapzbl ©TKi3iN xidepyre 0onaabl. 3epTTey HOTHXKENepl OOIbIH-
112 ’k00a asiChIH/A FRUIBIMH €CEIl )KOHE FBUIBIMU JKYpHAJIFa MaKaja
naiipiHaay sxocnapianyaa. Cizze 3epTTey HOTHXKEIEepiIMEH TaHbICY
MYMKIHAIT1 607a/1bI1.

Iaiioacwi. 3epTTeyre KaTbiCy pECOHIEHTKE aKIalail ChliaKsl,
MaTepualIbIK 6TeMaKbl HEMece e3re Je TiKesel maiiia yChIHYIbI
Ke3JeMeil.

Haszap ayoapuiyeis! 3epTTey asKrairaHHaH KEHiH KaTbICYIUbI-
JlapFa OHBIH HOTHXKeJIepl Typasibl )KUBIHTBIK aKmapaT Oepiinyi MyM-
kiH. Cypakrap TyblHJaFaH jKarjaiila HemMece HOTHIKEeJIepIMEH Ta-
HBICKBIHBI3 KeJice, o0a xerekiici KupeeBa AHenb AXMeETOBHara
kireyeva.anel@ieconom.kz 3neKTpOHBIK MOMITACH! APKBLIbI Xabap-
Jaca ajachl3 (Xar TakeIpblObl: «KoFapbl OLTIM/L KAHFBIPTY»), XaT
MOTIHIH/IE KAaThICYIIIbI KOJIBIH KOPCETY KaKeT (MapaKThIH >KOFAPFbI
OH JKaK OeiriHue).
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3EPTTEYT'E KATBICYTA AKITAPATTAH/IBIPBIJIFAH

KEJIICIMAI PACTAY

Ocvl aknapammanowblpbliean KeniCiM HblCAHbIHA KO KOS OMbl-
pbln, MeH 3epmmeyoiy MaKcammapulMeH, pacimoepimen, aodicmepi-
MeH JicoHe Kamvlcyea OauianbiCmsl bIKMUMA KOAAUCbI30bIKmap-
MeH MAaHbICKAHbIMObL pacmaumvii. Mende 3epmmeyee Kamvicmol
cypakmap Koaa MyMKIiHOIK 00110bl dHcaHe CON CYpaKmapea myci-
dipme anovim. Men sepmmeyee Kamvicy2a 63 epKiMMeH Keaicim Oe-

PEMIH.

SepTTevre KAaTbICYIIIBbIHBIH KOJIbI

Kyni: «
2025

»

Men pecnondenmxe oHco2apvloa YCbiHbIIZAH aAKNApaAmMmanobi-
PbLIRAH KeNiCiM HbICaHbIH MYCIHOIPOIM, cOHOAll-aK 3epmmeyee Kd-
Myicy2a KamvlCmvl peCNOHOEHMMIY 6apivlK CYpAKMapbliHa Hcayan
bepoim. Onvly 3epmmeyee Kamulcy mypaiol wewlimi 0ipeyoiy KbiCol-
MbIMeH KAObLIOAHEAH JHCOK, CAHAbL DI epikmi mypoe Kabwli0aHobl,

Oy mypanvl Kenicimi anblHObL.

Wntepsoroepain T.A.O. xoHe

KOJIbI

Kyni: «

»

2025
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KOCBIMIIIA H
OJIeyMeTTIK caya/IHaMa KYprizyre apHaJIraH aHKeTa

bi3, «Kenxeranu CaraaueB aThIHAAFbl XaJbIKapajiblK Ou3HEC
yausepcuteTi» XKIIC 3eprrey T06b1, Kazakcran PecnyOiukacsin-
JIaFbl XKOFaphl OLTIM canachlH KAMTAMachl3 €Ty JKOHE FBIJIBIMU bIH-
TaJaHJbIPy KYHECIH XKeTULNIPYAiH )KaHa TCIIAEpl MEH TETIKTEpiH
a3ipieyre OarbITTaIFaH FBUIBIMH 3€PTTEY XY pPrizyaemis. 3eprreyre
KazakcTaH ofapbl OKy OpBIHJIAPbIHBIH TPO(ECCOPIBIK-OKbITYIIbI-
JBIK KYpambl KaTbicaabl. Ci3/i o3 miKipiHi3ai OLTIIpyTre dKOHE FhUTbI-
MU OeJCeHAUNITHI3 OCH BIHTAJAHIBIPY JKYHECiHE KaThICYBIHbBI3Fa
OaiiaHbICThI OipKaTap CypakTapra jxkayarn 0epy apKbLIbl TOXipuoOe-
Hi30eH Oeicyre MaKbIpaMbl3.

AHKeTa aHOHMMJ1 OONbIN TaOBILIAAbI, TETi-KOHIHI3AI KOpCceTy
Tanan etinmenai. JKuHanran 6apiblK AepeKTep TEK KallblUIaHFaH
TYpZIE ’KOHE TEeK FBUIBIMHM MakKcaTTa FaHa MaijaiaHbuiagbl. 3epT-
Teyze 013711 JKeKe JKayanTap eMec, JKaJIbl YPAICTep KbI3bIKTHIPA/IbI.
Cizain nepeKTepiHi3 TOJIBIK KYIUs CaKTalabl, ajl aHKeTa PEeCIOH-
JICHTTIH JKeKe OachlH aHBIKTayFa MYMKIHIIK OepeTiH CypaKTap/sl
KaMTbIMaiiipl. KOpBITBIH/IBI HOTHIKENEP FBUIBIMU €CENTEepAe YChI-
HBLIBII, XaJIBIKAPAJIbIK OaChlIBIMAAp/IA KapUsIaHa bl

Ciznin ToxipubeHi3 OeH miKipiHi3re KaTbICThI OapiblK CypaKTap-
Fa Jkayan OepyiHi3ai cypaiimbi3. Tanpanran »ayan HYCKaChIHBIH
KaHBIHAAFBl HU(PABl JOHTEIEKTeHI3 HeMece KaXeT OOJIFaH Kar-
naiiia e3 xayaObIHbI3IbI Ka3bIHbI3.

Bipkatap cypakrapaa l-neH 5-ke AediHTi MIKajda KOJJIaHbBIIaIbl,
MyH/Ia:

* | — Myne KemicneiMin / eTe TOMEeH JISHT e e;

2 — Ko0OlHE KeIICIENMIH / TOMEH IeHTENIE;

* 3 —kayan Oepyre KMHaJIaMbIH / OopTalia JIeHreil;

* 4 — ko0OiHE KeJiCeMiH / )KOFaphl JCHTCU/IE;

* 5 — TONBIK KeJTiCeMiH / 0Te )KOFaphl JCHT e Ie.

CizniH mikipiHi3 013 YIIiH 6T€ MaHbBI3/IbI.
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No | Cypak

| Baramnay xepceTkinri

I XKanmer akmapar

1 | )KbIHBICBIHBI3IBI KOPCETIHI3 Ep/ ofien

2 | XKachIHbI3/1bI KOPCETIHI3 a) 21-30 xac
0) 31-40 xac
B) 41-50 xac
r) 51-60 xac
1) 61-63 xac

3 | Xorapsl OKy OpHBI

4 | @akynpTeT / MEKTeI

5 | FpuibiMu 1opesxeci / naya3bIMbl

6 | F3X-ra xyMmcanraH yaKkpIT

(carat HEMece %)

7 | Enbex orini a) 1 xpuLIaH 3 Kbutra AediH
0) 4 )xpuTIAH 6 XKBUTFA JICHiH
B) 7 sxputaaH 10 xeUTFa ACHiH
r) 10 sxpuian 14 xputra neiin
1) 15 KpUTIa” KOFaphl

8 |blurananmeipy xy#ecine ka-  ([11a [ Kok

TBICY

11 FeureiMu Oercenainik

9

FruteiMu xkapusiizansiMaap
(2024-2025 oKy bLIbl OOHBIH-
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